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связанных с выведением нового товара на рынок, могут быть результатом 

следующего: 

1) неудачное техническое решение; 

2) противодействие конкурентам; 

3) недостаточность учета запросов потребителей; 

4) недостаточные исследования в области маркетинга. 

Избежать этих неудач можно с помощью наладки на предприятии процесса 

разработки новых товаров, который состоит из четырех рассмотренных выше 

этапов. 

Список использованных источников: 
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2. Сафронова, Н.А. Экономика предприятия: учеб. пособие Н.А. Сафронова. 

– М., 2009. – 584 с. 
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ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ В КОРМОПРОИЗВОДСТВЕ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ (НА ПРИМЕРЕ БРЕСТСКОЙ ОБЛАСТИ) 

Стратегия импортозамещения предполагает постепенный переход от 

производства простых товаров к наукоемкой и высокотехнологичной продукции 

путем повышения уровня развития производства и технологий. Сама по себе 

стратегия импортозамещения опирается на развитие всего производства, 

повышение качества производимого товара, технологий применяемых на 

предприятиях, развитие инноваций. И это особенно актуально для страны, 

уровень производственных отраслей которой отстает от уровня государств, с 

которыми она взаимодействует.  

Тема импортозамещения наиболее актуальна в настоящее время в связи с 

западными санкциями. Поэтому итогом новой экономической политики в этих 

сложных условиях должно стать именно импортозамещение, которое позволит в 

значительной степени минимизировать негативный эффект от санкций.  

Данная проблема рассмотрена многими экономистами страны, но много 

вопросов недостаточно проанализировано в связи с отсутствием информации в 

региональном разрезе и отрицательными сторонами политики 

импортозамещения. 

Взятый США курс на изоляцию Республики Беларусь — ограничение ее 

доступа к мировым рынкам, технологиям, финансовым ресурсам, а также 

большая вероятность дальнейшего расширения такого рода санкций могут 
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привести к тому, что технологическое отставание страны от западных стран 

будет нарастать. Для преодоления этих тенденций предстоит создать новые 

механизмы наращивания инвестиций, модернизации технологий, повышения 

уровня человеческого капитала и качества институтов.  

Результатом импортозамещения должно стать повышение 

конкурентоспособности отечественной продукции посредством стимулирования 

технологической модернизации производства, повышения его эффективности и 

освоения новых конкурентоспособных видов продукции с относительно 

высокой добавленной стоимостью. Разумное решение этой проблемы позволит 

не только сократить импорт, сохранив в стране значительный объем валютных 

средств, но и удешевить товары, поддержать отечественного производителя, 

создать новые рабочие места.  

Проблема технологического отставания страны сформировалась не сегодня, 

а на протяжении двух последних десятилетий. Одним из свидетельств нашей 

технологической зависимости от стран Запада является то обстоятельство, что в 

товарной структуре импорта из стран дальнего зарубежья на долю машин и 

оборудования приходится свыше 50%. Сегодня многие отрасли 

промышленности очень сильно зависят от иностранного оборудования и 

технологий производства, в том числе и сельское хозяйство. 

Кормовая база животноводства формируется за счет различных источников, 

одним из главных является промышленное кормопроизводство: комбикорма, 

белково-витаминно-минеральные добавки (БМВД), премиксы, минеральные 

кормовые добавки и другое. В области кормовой индустрии есть потребность в 

импорте, так как многие компоненты, которые требуются для производства 

комбикормов, импортного происхождения. В частности, закупаются: лизин, 

витамины, аминокислоты и различные микроэлементные комплексы. Удельный 

вес импортной составляющей в затратах на производство продукции за 2017 год 

на предприятиях комбикормовой промышленности сложился от 20,1% (ОАО 

«Барановичхлебопродукт») до 24,1% (ОАО «Жабинковский комбикормовый 

завод»), за 2018 год – от 25,1% (ОАО «Барановичхлебопродукт») до 50,8% (ОАО 

«Березовский комбикормовый завод»). Ввод в состав комбикорма импортных 

компонентов в первую очередь обусловлен необходимостью сбалансирования 

комбикормов по важнейшим показателям питательной ценности: белок, 

обменная энергия, аминокислоты. Сегодня производство животноводческой 

продукции (молоко и мясо) невозможно без использования белкового сырья. При 

этом предприятиями комбикормовой промышленности недостаточно уделяется 

внимания использованию при производстве комбикормов таких зернобобовых 

культур как люпин, горох и соя, которые являются дешевым источником 

растительного белка. Их использование предприятиями комбикормовой 

промышленности в рецептуре составляет менее 1%, при возможности ввода до 

25%. Соя богата на растительный белок. При этом выращиванием бобов сои 

занимаются лишь отдельные хозяйства области. Например, посевная площадь 

бобов сои в 2017 году УП «Савушкино» Малоритского района составила 147 га. 

Рентабельность реализованных бобов сои урожая 2017 года составила 39,8%, 
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рентабельность продаж – 25,9%. В ОАО «Парохонское» Пинского района 

посевная площадь бобов сои в 2017 году составила 800 га. Часть полученных 

бобов использована на корм сельскохозяйственных животных, высеяна под 

урожай 2018 года, реализована. Рентабельность реализованной продукции 

составила 239%, рентабельность продаж – 70,5%. Согласно статистике, в 2000 

году в Беларусь ввозилось 50 тысяч тонн соевого шрота, а в 2015-м – уже 356 

тысяч тонн. В семь раз больше. Соевый шрот обладает высокой зоотехнической 

и экономической эффективностью по сравнению с другими аналогичными 

продуктами. Растущий спрос на него объясняют и тенденции увеличения 

производства животноводческой продукции в стране. Так, если бы практика 

отдельных хозяйств области в части выращивания и продажи зернобобовых 

культур предприятиям комбикормовой промышленности получила более 

широкое распространение, то экономика страны получила бы солидные плюсы 

в плане импортозамещения, а в отечественном животноводстве проще бы 

решались проблемы дорогостоящих белковых кормов. Основными 

потребителями соевого шрота являются главным образом птицефабрики и 

свиноводческие комплексы Беларуси. Последнее время все активнее его 

используют в рационах животных хозяйства, занимающиеся производством 

молока. Соевое масло покупают как сельхозпроизводители, так и 

промышленные предприятия. С появлением на отечественном рынке соевого 

масла производства ООО «Агропродукт» его практически перестали ввозить в 

Беларусь из зарубежья, ежегодно производится 13500-14000 тонн.  

В 2016 году в Беларуси было посеяно 1700 гектаров сои и получен валовой 

сбор 2100 тонн с урожайностью 12 центнеров с гектара. Это только первые шаги. 

Для того, чтобы сделать их широкими и уверенными, необходимо ограничить 

ввоз продуктов сои в нашу страну и на государственном уровне разработать 

меры стимулирования по увеличению ее собственных посевных площадей. 

Сегодня уже очевидно, что тем сельхозпроизводителям, которые до сих пор 

сориентированы на выращивание и продажу зерна и, как правило, имеют низкую 

плотность коров – менее 20 голов на 100 гектаров сельхозугодий, надо 

посчитать, что выгоднее – две тонны на гектар соевых бобов или 5 тонн на гектар 

фуражной пшеницы (в пересчете на деньги это равнозначно). Ответ будет 

очевиден – соя выгоднее. Поэтому без нее невозможно дальнейшее наращивание 

дешевой животноводческой продукции. Выбора два – либо возделывать эту 

культуру, либо покупать ее за валюту.  

Вопрос импортозамещения при производстве комбикормов рассмотрен на 

коллегии Комитета государственного контроля Брестской области, по 

результатам которой Комитету по сельскому хозяйству и продовольствию 

Брестского облисполкома в целях импортозамещения белкового сырья 

предложено рассмотреть возможность увеличения в 2019 году в структуре 

посевных площадей сельхозорганизаций области доли зернобобовых и 

масличных культур и увеличения объемов их поставки предприятиям 

комбикормовой промышленности. 
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Таким образом, импортозамещение в сельском хозяйстве – 

кормопроизводстве позволит обеспечить повышение уровня научно-

технического прогресса, уровня образования, укрепить экономическую 

безопасность страны, расширить производственные мощности, стимулировать 

развитие экономики страны. 
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УПРАВЛЕНИЕ РАСХОДАМИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ И ИХ ОПТИМИЗАЦИЯ В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ  

Расходы сельскохозяйственных предприятий – это стоимостная оценка 

ресурсов, потребленных ими в процессе производства и реализации 

сельскохозяйственной продукции, выполнения работ, оказания услуг. Расходы 

сельскохозяйственных предприятий присутствуют в различных сферах их 

деятельности, они различаются по своему экономическому содержанию, 

целевому предназначению и подразделяются на: 

- расходы по сельскохозяйственной деятельности; 

- расходы от инвестиционной деятельности; 

- расходы от финансовой деятельности.  

Расходы по сельскохозяйственной деятельности включают в себя затраты, 

формирующие себестоимость реализованной сельскохозяйственной продукции 

(работ, услуг).  

Расходы от инвестиционной деятельности сельскохозяйственных 

предприятий представляют собой затраты, не относящиеся к основной 

сельскохозяйственной деятельности предприятия.  

Расходы от финансовой деятельности – это затраты сельскохозяйственных 

предприятий, не имеющие непосредственной связи с процессом производства и 
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