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вами на разработку, высокие доходы в случае успешного выхода на рынок, защита интеллектуаль-
ной собственности от несанкционированного доступа. Недостатки: значительные первоначальные 
затраты для организации собственного производства, высокие риски, большой срок окупаемости; 

2) Переуступка части интеллектуальных прав на разработку осуществляется в виде:  
продажи лицензий (владелец предоставляет определенные права на использование патента на 

свою разработку на конкретной территории, в течение конкретного периода и за определенное 
вознаграждение); 

 франчайзинга (договор коммерческой концессии когда одна сторона за вознаграждение пере-
дает другой возможность использовать в своей деятельности комплекс своих исключительных 
прав, таких как товарный знак и знак обслуживания); 

промышленной кооперации (передача объектов интеллектуальной собственности в пределах 
совместного предприятия); 

передачи секретов производства (передача знаний и прав на их использование в объеме, преду-
смотренном в договоре). 

Достоинства данного способа коммерциализации: невысокие затраты при осуществлении дея-
тельности, небольшие риски в связи с перераспределением прав собственности, гарантированный 
постоянный доход в виде платежей от использования роялти. Недостатки: доходы достаточно низ-
кие, риск нарушения прав на интеллектуальную собственность; 

3) Полная передача интеллектуальных прав на разработку. Данный метод связан с отчуждение 
от прав (безвозвратная передача авторских прав) или продажу патентных прав (передача полно-
стью всех прав лицензиату на установленный срок). Преимущества данного способа: невысокий 
уровень затрат, низкие риски, быстрая окупаемость. Недостатки: высокие затраты на поиск поку-
пателя прав и юридический консалтинг, риск недополучения значительных доходов от использо-
вания разработки в будущем. 

Для результатов научной и научно-технической деятельности, которые могут быть предложены 
с коммерческой целью большому количеству потребителей предпочтителен первый способ ком-
мерциализации, так как использование разработки в этих условиях может дать значительный эко-
номический эффект. Если научно-технические разработки востребованы на ограниченном количе-
стве предприятий, целесообразно использовать второй или третий способы коммерциализации.  

 
Список использованных источников 

1. Владимирова, А.С. Методы и проблемы коммерциализации НИОКР / А.С. Владимирова, 
Н.В. Грибанова, Е.А. Захарова // Синергия наук – 2019. – № 31. – С.563 – 568.  

2. Цуканова, О.А. Особенности коммерциализации научно-технической продукции в России / 
О.А. Цуканова, Е.В. Шашкова //Современные проблемы науки и образования. – 2013. – № 2. – С. 
379 – 386.  

 
 
УДК 658.5 

ДОСЛІДЖЕННЯ ВИРОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА ТА ЙОГО  
ОСНОВНИХ ЕЛЕМЕНТІВ В СТАЛИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

Л.В. Павлюк, Л.В. Савош, К.М. Чернова 
Луцький національний технічний університет, l.pavliuk@lntu.edu.ua, l.savosh@intu.edu.ua, 

k.chernova@lntu.edu.ua 
 
Сутність поняття «потенціал підприємства» включає усі приховані можливості підприємства в 

повній мірі встановити та максимально задовольнити потреби споживачів в продукції чи послугах 
під час найбільш оптимальної взаємодії з ринковим середовищем та раціональним використанням 
усіх необхідних ресурсів [1]. 

Як було досліджено, однією з найбільш важливих складових потенціалу підприємства є вироб-
ничий потенціал. Саме виробнича складова загального потенціалу підприємства несе відповідаль-
ність за виготовлення продукції з конкретними характеристиками, відповідної якості та у необ-
хідній кількості, яку потребує ринок. 
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Для детальної характеристики сутності виробничого потенціалу підприємства використовують 
ресурсний підхід, адже ресурси виступають основними елементами виробничого потенціалу, які 
використовують при здійснення господарювання та для досягнення основних цілей 
функціонування підприємства [2]. 

Найбільш прискіпливої уваги в структурі загального потенціалу підприємства потребують на-
явні в господарюючого суб’єкта засоби виробництва та ступінь їх раціонального використання. В 
тісній співпраці з персоналом сільськогосподарського підприємства вони забезпечують більш 
якісну співпрацю, що значною мірою сприяє розвитку позитивних факторів виробництва та приз-
водить до більш кращого науково-технічного забезпечення виробничого процесу та більш повного 
використання різних складових техніко-технологічної, сировинної, інформаційної та інших частин 
сучасних підприємств. 

Варто сказати, що в той же час, для формування виробничого потенціалу підприємства важли-
вим є виробнича та соціальна інфраструктура, які входять до інфраструктурного потенціалу. Де-
тальний аналіз структури виробничого потенціалу сільськогосподарських підприємств свідчить, 
що ефективність виробничого процесу та його успішність забезпечуються тісним взаємозв’язком 
елементів фінансового, інвестиційного та інноваційного потенціалів таких підприємств. Отож, 
можна стверджувати, що у розвитку продуктивних сил, які виступають найважливішим елементом 
сучасної ринкової економічної системи, тісне поєднання потенційних можливостей засобів вироб-
ництва та трудового потенціалу створює посилений синергічний ефект для більш якісного викори-
стання реального виробничого потенціалу та подальшого розвитку виробництва. 

Стає зрозумілим, що виробничий потенціал підприємства варто представляти не одним, а су-
купністю показників, які розраховуються як у  натуральних, так і у вартісних одиницях. Однак, 
варто сказати, що деякі показники, які характеризують ступінь використання елементів виробни-
чого потенціалу представляють виняткову можливість проводити порівняльну оцінку щодо 
успішності використання різноманітних його елементів як окремого підприємства, так і великих 
комплексних виробничих систем усіх регіонів та України в цілому. 

Головною проблемою успішного розвитку виробничого потенціалу сільськогосподарського 
підприємства є та, що всі його складові можуть успішно функціонувати лише одночасно та ком-
плексно. Тобто, підсумовуючи, можна зробити висновок, що виробничий потенціал представляє 
собою комплексну динамічну систему. Причому, зв’язки між окремими елементами потенціалу 
чинять безпосередній вплив на його структуру в цілому, постійно змінюючи початкові властивості 
та закономірності їх функціонування, сприяючи підвищенню виробничого потенціалу. 

 Таким чином напрошується висновок, що лише з найбільш відомих особливостей та популяр-
них закономірностей функціонування певних елементів виробничого потенціалу не можна сфор-
мувати  характерні особливості та найбільш часто виникаючі закономірності функціонування ви-
робничого потенціалу в цілому.  

Зміна стану та рівня розвитку виробничого потенціалу сільськогосподарського підприємства 
зумовлена впливом багатьох чинників, серед яких варто виділити: 

–  рівень впровадження у виробничий процес інноваційних рішень та розробок; 
–  рівень використання природних ресурсів; 
–  вплив різноманітних зовнішніх чинників на господарювання підприємства; 
–  рівень розвитку кон'юнктури виробництва тощо. 
Через вплив цих чинників весь час відбуваються відповідні структурні зміни виробничого по-

тенціалу, а також зміни техніко-економічних показників в якісному чи кількісному вимірюванні. 
Серед головних завдань, що постають перед українськими сільськогосподарськими підприємства-
ми, важливе значення потрібно надавати раціональному використанню необхідних ресурсів, що 
можливо досягнути оптимально використовуючи та повсякчасно підвищуючи виробничий потен-
ціал [3].  

Тому перед вітчизняними науковцями постає гостра необхідність розробити цілісну концепцію 
оптимального формування та методику якісного оцінювання складових виробничого потенціалу 
підприємства, що в кінцевому результаті дасть можливість повсякчасно його підвищувати. 
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Актуальность исследования определяется ролью факторов эффективной диверсификации как 

метода для обеспечения устойчивого развития предприятия. Выявление и учет этих факторов со-
здает предпосылки повышения эффективности хозяйственной деятельности. 

Цель работы выявление факторов эффективной реализации стратегии диверсификации. 
Объектом исследования является реализация стратегии диверсификации на ОАО «Агро-

Мотоль». 
Предмет исследования – причинно-следственные связи при реализации стратегии диверсифи-

кации. 
Под понятием «диверсификация» подразумевают разные процессы [2, с. 27], поэтому вариант 

трактовки данной концепции, по нашему мнению, следует применять исходя из целей конкретного 
исследования. 

К целям диверсификации относятся: 
1. обеспечение успешной работы организации; 2. повышение конкурентоспособности предпри-

ятия; 3. максимизация прибыли и повышение доходности; 4. повышение устойчивости предприя-
тия; 5. финансовая независимость и экономическая стабильность [1]. 

Мы трактуем понятие диверсификации как маркетинговую стратегию, которая позволяет пред-
приятию эффективно развивать дополнительные направления бизнеса.   

В качестве метода исследования использована диаграмма Исикавы [3] в комбинации с методом 
«мозгового штурма».  В качестве исходного допущения использована возможность неэффектив-
ной диверсификации. 

Результаты исследования представлены на рисунке.  

 
Рисунок – Факторы неэффективности диверсификации на ОАО «Агро-Мотоль» 

Примечание – Источник: собственная разработка 




