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Таким образом, становится очевидным утверждение, что цифровизация в белорусской интер-
претации в большей степени ориентирована на непроизводственную сферу и имеет преимуще-
ственно социальную направленность, а не экономическую. 
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Создание производств ягодной продукции, несмотря на все перептии, сегодня является одним 
из самых рентабельных видов деятельности фермерских хозяйств. Проекты по открытию фермер-
ских хозяйств  по выращиванию ягодной продукции выращенных  экологически чистым методом 
(голубика, клубника, малина и др. ягодные культуры) и их реализации, при этом хозяйственная 
деятельность будет также обеспечивать повышение плодородия почвы, как никогда актуальны в 
настоящее время[1,3]. 

Основными производителями ягод на внутреннем рынке являются государственные организа-
ции, включенные в список исполнителей Государственных программ, направленных на социаль-
но-экономическое развитие Полесского региона, а также частные организации (фермерские хозяй-
ства) Республики Беларусь. В последнее время растет спрос на ягоды в Российской Федерации 
(внешний рынок, ближнее зарубежье). А также в перспективе ожидается устойчивое повышение 
спроса на ягоду[1,2]..  

Стратегия маркетинга. На начальном этапе развития фермерское хозяйство в качестве основ-
ных маркетинговых стратегий на внутреннем рынке будет использовать стратегии введения на 
рынок своей продукции малыми и средними партиями по цене ниже сформированной на рынке в 
текущее время. Подавляющая масса продукции будет сбываться на отечественном рынке. Основ-
ным рынком сбыта будет являться города. Клубнику и малину  планируется большими партиями 
по мере созревания реализовывать на рынках г. Минска, г. Бреста, и других областных городов, 
так как цена на клубнику в этих городах варьируется от 2 до 4 руб./кг., а цена на малину от 6 до 8 
руб./кг[2,3].. 

В дальнейшем планируется частичный переход на внешние рынки. Это связано с тем, что:  
Стоимость голубики, клубники, малины, и другой продукции превышает в разы цены на отече-

ственном рынке. 
Реализация на зарубежном рынке позволит развивать экспорт хозяйства, что привлечет допол-

нительные государственные инвестиции  в форме льготного кредитования. 
Предпринимательская деятельность регистрируется в качестве крестьянского (фермерского) 

хозяйства. Форма собственности - частная. 
Хозяйственную деятельность фермерства на начальном этапе планируется осуществлять рабо-

чим составом из числа семьи главы фермерского хозяйства. В процессе развития для уборки ягод 
планируется также нанимать дополнительных рабочих по договорам подряда. 
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Штат фермерского хозяйства: основной состав – 4 человек. В том числе – директор – 1 чел., 
бухгалтер-юрист – 1 чел., рабочие – 2 чел. 

Рост среднемесячной заработной платы работников хозяйства обеспечат: 
- рост объема товарной продукции в сопоставимых ценах к соответствующему периоду про-

шлого года; 
- установление с учетом финансового состояния хозяйства повышения тарифных ставок (окла-

дов), сдельных расценок; 
- совершенствования системы материального стимулирования по всем категориям персонала. 
Общие инвестиционные затраты по проекту составляют -  501071,6 рублей. За прогнозируемый 

период, включая НДС,  в том числе ( Таблица 1-3):  
приобретение саженцев и посадочного материала – 99070 руб.; 
затраты на производство ягодной продукции и повышение плодородия почвы – 56228 руб.; 
затрат на устройство капельного орошения – 13773,6 руб.; 
капитальные затраты– 332000 руб. 
 

Таблица 1. – Расчет затрат на покупку саженцев ягодных культур 
 

 

Таблица 2. – Расчет затрат на производство ягодной продукции и повышение плодородия почвы 
 

 

Также для выращивания требуется постоянный полив и защита от сорняков. Распределение за-
трат на полив и спанбонд находятся в следующей таблице. 

 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Приобретение саженцев:      
Голубика, шт 4000 - - 8000 - 
Цена, руб./ шт. 4 - - 4 - 
Итого по саженцам голубики, руб.  16000 - - 32000 - 
Клубника, шт. 57000 - - 27500 - 
Цена, руб. /шт. 0,5 - - 0,5 - 
Итого по саженцам клубники, руб.  28500 - - 13750 - 
Малина, шт. 6600 - - - - 
Цена, руб. /шт. 1 - - - - 
Итого по саженцам малины, руб.  6600 - - - - 
Другие кустарники, шт. - - - 370 - 
Цена, руб. /шт. - - - 6 - 
Итого по другим кустарникам, руб.  - - - 2220 - 
Итого затрат, руб. 51100 - - 47970 - 
Итого затрат по проекту 99070 

 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Покупка торфа, т 180   360  
цена руб./т. 30 - - 30 - 
Затраты, руб. 5400 - - 10800 - 
Покупка органических удобрений, т 90 - - 15 - 
цена руб./т. 1,8 - - 1,8 - 
Затраты, руб. 162 - - 27 - 
Покупка минеральных удобрений, т 11 11 11 22 22 
цена руб./т. 307 307 307 307 307 
Затраты, руб. 3377 3377 3377 6754 6754 
Покупка щепы древесной, т 180 - - 360 - 
цена руб./т. 30 - - 30 - 
Затраты, руб. 5400 - - 10800 - 
Итого затрат, руб. 14339 3377 3377 28381 6754 
Итого затрат по проекту 56228 
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Таблица 3. – Расчет затрат на устройство капельного орошения 
 

 

Таблица 4. – Капитальные затраты 
 

 

Таблица 5. – Экономическая оценка эффективности проекта тыс. руб. 
 

Показатели 
Годы 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Выручка  108 156 200 250 250 250 250 250 250 250 
Затраты  93,1 25,0 145,7 129,1 202,7 191,2 42,7 42,7 42,7 42,7 
Амортизация  2,3 14,3 17,7 33,7 33,7 33,7 33,7 33,7 33,7 33,7 
Чистая прибыль  12,6 116,7 36,6 87,2 13,6 25,1 173,6 173,6 173,6 173,6 
Операционный  
денежный поток 

 14,9 131 54,3 120,9 47,3 58,8 207,3 207,3 207,3 207,3 

Дисконтируемый 
множитель 

 0,89 0,8 0,71 0,64 0,57 0,51 0,45 0,40 0,36 0,32 

Дисконтируемый 
ОПД 

 13,52 104,8 38,5 77,3 26,9 29,9 93,2 82,9 74,6 606,3 

Инвестиции 501           
Денежный поток с 
нарастающим  
итогом 

 -486,1 -355,1 -300,8 -179,9 -132,6 -73,8 133,2 340,5 517,8 7555 

Приведенная  
стоимость (PV) 

607,6           

Чистый приведенный 
эффект (NPV) 

106,6           

Срок окупаемости 
(PP), лет 

4,6           

Индекс  
прибыльности (PJ) 

1,2           

Норма рентабельно-
сти инвестиций 
(IRR), % 

21,2           

 

 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Приобретение спанбонда, м2 1000 - - 5000 - 
Цена, руб./ м2 0,45 - - 0,45 - 
Итого, руб. 4500 - - 2250 - 
Приобретение оборудования для капель-
ного полива, м 

- 530 - 1060 - 

Цена, руб./ м - 3,5 - 3,5 - 
Итого, руб. - 1874 - 3710 - 
Использование электроэнергии для поли-
ва, га 

- 5 5 10 10 

Стоимость 1 кВт./час.  0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 
Затраты, кВт./га - 154,8 154,8 154,8 154,8 
Итого затрат по электроэнергии, руб. - 239,9 239,9 479,8 479,8 
Итого затрат, руб. 4500 2113,9 239,9 6439,8 479,8 
Итого затрат по проекту 13773,6 

 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Постройка забора, руб.  22000 - - 22000 - 
Покупка транспорта, руб. - - 60000 - - 
Постройка овощехранилища, руб. - - 30000 - 50000 
Закупка холодильного оборудования, руб.   30000 30000 110000 
Итого затрат, руб. 22000 - 120000 30000 160000 
Итого затрат по проекту 332000 
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В соответствии с производственной программой развития организации при успешной реализа-
ции намеченных планов хозяйство ожидает получение положительных результатов в течение все-
го срока реализации проекта.  

Расчет прибыли от реализации продукции, представленный в таблице показывает на наличие 
положительной динамики в составе финансовых результатов, средняя величина прибыли от реали-
зации составляет около 96820  рублей, при этом выручка возрастает по мере увеличения урожай-
ности культур. Средний расчетный  уровень рентабельности инвестиций (IRR) составляет 21,2 %. 
Простой срок окупаемости инвестиций составит 2,5 года, динамический срок окупаемости (РР) – 
4,6 года; индекс прибыли  (PJ) равен 1,2; чистый приведенный эффект  (NPV)  составляет 206,6 
тыс. долл. Сводные показатели представлены в таблице 5.   

Создание фермерского хозяйства позволит  обеспечить рынок ягодной продукцией (голубика, 
клубника, малина).  Осуществление данного проекта будет  иметь социальный эффект, который 
выражается в создании дополнительных рабочих мест в сельской местности, повышения жизнен-
ного уровня работников хозяйства и улучшения уровня качество питания населения. 
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Эластичность спроса является немаловажным фактором, который влияет на изменения проис-

ходящие на рынке, формирует устойчивую стратегию фирм и направления микроэкономического 
государственного регулирования. Поэтому изучению этой зависимости уделяется особое значение 
как в рамках университетских курсов по экономической теории (микроэкономики), так и в рамках 
научных и практических исследований рынков.  

В классическом понимании эластичность спроса обозначает степень реакции величины спроса 
на изменения цены. Как правило, при расчетах рассматривается однажды полученное вычисление, 
которое действует на всем диапазоне изменения цены. Например, если определено, что коэффици-
ент эластичности -0,5 (так как зависимость спроса от цены обратная, то он всегда отрицательный), 
то это означает, что на данном рынке спрос неэластичен. Формируется представление о соответ-
ствующем поведении потребителей – при повышении цены, спрос будет сокращаться меньшими 
темпами. Для фирмы действующей на данном рынке это означает, что ей следует придерживаться 
стратегии постоянного повышения цены, так как это будет приводить к приросту дохода – сокра-
щение объема продаж из-за сокращения спроса будет перекрываться компенсацией в виде приро-
ста дохода за счет роста цены.  Если постоянные издержки фирмы не будут занимать высокую до-
лю в общих издержках, то это также будет приводить к росту прибыли из-за увеличивающейся 
разницы между средними издержками и ценой. Итоговым результатом будет то, что такой рынок 
будет характеризоваться как рынок с постоянно растущей ценой. В ряде случаев, когда речь идет о 




