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мики, в которых квалификации управленцев, инженерно-исследовательского персонала и испол-
нителей высоки и гибко адаптируются к потребностям рынка.  

Необходимо создание центров квалификационной поддержки компаниям из сегментов «не-
стратегические жизнеспособные» и «с высоким уровнем долга, но жизнеспособные». Всемирный 
банк уже имеет опыт реализации такой программы поддержки с привлечением международных и 
местных экспертов, и этот опыт может быть масштабирован при поддержке этой организации. В 
результате реализации таких программ появятся национальные эксперты, способные самостоя-
тельно проводить программы квалификационного развития менеджмента государственных пред-
приятий. 

Для работы с предприятиями из сегмента «с высоким уровнем долга, но жизнеспособные» це-
лесообразно создать Агентство по реструктуризации. Необходимо привлечение международной 
экспертизы, поэтому Агентство целесообразно создать как совместное предприятие государства и 
какой-либо международной финансовой организации. В результате реализации этого проекта 
важно сформировать команду национальных экспертов в данной сфере.  

Необходимо создать систему подготовки производственных менеджеров, обладающих высоки-
ми компетенциями в области оптимизации производства и снижения издержек. Необходим пере-
нос международного опыта в оптимизации издержек производства в нашу страну.  

За базу формирования такой системы обучения можно взять немецкую национальную систему 
подготовки производственных менеджеров. Реализация такого проекта позволит сформировать 
национальную сеть преподавателей и разработку профессиональных стандартов.  

Важным элементом реструктуризации государственных предприятий является ускоренное 
формирование компетенций менеджмента в области экспорта, которое может быть решено через 
создания Агентства поддержки экспорта. При его создании можно использовать поддержку меж-
дународных финансовых организаций, имеющих доступ к необходимой экспертизе. Данная тема 
особенно актуальна в настоящее время в связи с уходом китайских поставщиков из многих произ-
водственных цепочек в европейской промышленности, что открывает возможность интеграции 
белорусских производителей в международные цепочки создания стоимости.  

Создание Агентства позволит вывести предприятия на новые рынки и, возможно, начать про-
изводство новой продукции. Преодоление стратегических недостатков возможно путем соотнесе-
ния сильных сторон отечественных предприятий с дополнительными преимуществами других 
компаний, которые обладают компетенциями в вопросах торговли и управления брендом [2].  

В рамках проекта могут быть привлечены опытные международные бизнес-брокеры, которые 
будут заниматься поиском заказов на контрактное производство для участвующих в проекте госу-
дарственных предприятий. Постепенно возможности производства будут замещаться другими 
возможностями для формирования устойчивых долгосрочных стратегических связей с размеща-
ющими заказы иностранными компаниями.  

При Агентстве поддержки экспорта необходимо создать Академию экспорта, которая должна 
будет обеспечить подготовку специалистов соответствующего уровня для предприятий всех форм 
собственности.  
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Высокие темпы экономического роста, характерные для второй половины ХХ в.- начала ХХI в. 
значительно обострили экологические проблемы, которые в настоящее время выступают одними 
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из наиболее актуальных угроз устойчивому развитию современного общества. Как следствие, ре-
шение данных проблем относится к главным приоритетам, как на уровне отдельных государств, 
так и на международном уровне. 

Решение данных проблем связано с реализацией концепции «зеленой» экономики, которая 
представляет собой систему видов экономической деятельности, связанных с производством, рас-
пределением и потреблением товаров и услуг, которые приводят к повышению благосостояния 
человека в долгосрочной перспективе, при этом не подвергая будущие поколения воздействию 
значительных экологических рисков или экологического дефицита. Концепция зеленой экономики 
основывается на взаимосвязи общества с окружающей средой. 

В Республике Беларусь зеленая экономика рассматривается как важнейший  инструмент для 
обеспечения устойчивого развития и достижения экологической безопасности. Приверженность 
Республики Беларусь принципам зеленой экономики закреплена в общегосударственных про-
граммных документах, включая Национальную стратегию устойчивого развития до 2030 года [1]. 
В данном документе в качестве основной цели на 2021–2030 годы декларируется переход к силь-
ной устойчивости развития и достижение высокого качества человеческого развития на основе 
дальнейшего становления зеленой экономики, ускоренного развития высокотехнологичных про-
изводств. В качестве основных компонентов белорусской модели зеленой экономики обозначены 
такие области развития как экономика, окружающая среда и социальная сфера [1]. 

В настоящее время в стране сложились предпосылки для активного развития зеленой экономи-
ки. К основным из них относятся следующие: 

1. большое количество экологических проблем, с которыми столкнулась наша страна и которые 
возможны в будущем. К основным из актуальных в настоящее время экологических проблем от-
носятся: качество воды, обращение с отходами, охрана окружающей среды, деградация почв, про-
мышленное загрязнение и радиоактивное загрязнение, связанное с аварией на Чернобыльской 
атомной электростанции в 1986 г.  

Наиболее вероятные в будущем экологические проблемы в Республике Беларусь связаны изме-
нением климата в таких областях, как сельское хозяйство, лесное хозяйство, водные ресурсы и 
экосистемы. По международным стандартам уровень энергоемкости производства в республике 
остается очень высоким, на производстве продолжают использовать неэффективные и вредные 
для окружающей среды технологии, несмотря на инвестиции в модернизацию устойчивого и эф-
фективного использования, потребления и производства ресурсов. Все это воздействует на здоро-
вье человека и существенно снижает качество жизни населения. 

2. необходимость проведения мероприятий по предотвращению истощения природных ресур-
сов и генофонда, а также разрушению природных и культурных памятников. За последние годы в 
Республике Беларусь наблюдается резкое снижение индекса экологической эффективности, кото-
рый в 2016 г. составлял 82,3 %, в 2018г. 64,98 %, а в 2020 г. только 53,0 % [2]. По данному показа-
телю Беларусь опустилась в рейтинге на 14 мест (с 35 в 2018 г. на 49 в 2020 г.). 

Основной причиной указанной динамики является недостаточная эффективность мероприятий, 
проводимых в рамках предотвращения истощения природных ресурсов, в частности лесного по-
крова. 

3. наличие значительного воздействия на окружающую среду производства и транспортировки 
энергии, которое выражается в загрязнении воздуха, воды и почвы, а также выбросах парниковых 
газов.  

4.  наличие возможностей для улучшения энергоэффективности, особенно для теплоснабжения. 
В период с 1996 по 2008 гг. Беларусь уже снизила потребление энергии на 50 % в результате эф-
фективной реализации стратегии об энергоэффективности, которая направлена на снижение зави-
симости от импорта [3, с. 99]. 

5. создание рабочих мест в процессе реализации зеленых инициатив будет способствовать по-
вышению конкурентоспособности и темпов экономического роста в основных секторах экономи-
ки.    

Несмотря на наличие значительных предпосылок, развитие зеленой экономики в Республике 
Беларусь затруднено рядом ограничений. Среди основных трудностей на пути внедрения принци-
пов зеленой экономики выделяются следующие: 
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1. необходимость значительного объема финансовых ресурсов для реализации проектов в обла-
сти зеленой экономики. Данные ресурсы могут быть выделены из средств государственного бюд-
жета или привлечены от частных инвесторов.  

В настоящее время, в условиях дефицита государственного бюджета выделение достаточного 
объема средств для реализации зеленых инициатив не представляется возможным. 

Ограниченные возможности частного инвестирования в развитие зеленой экономики обуслов-
лены нестабильным финансовым состоянием реального сектора экономики и общим дефицитом 
доступных для инвестирования ресурсов. Рентабельность активов организаций Республики Бела-
русь в 2018-2019 гг. не превышала 2-3 % [4], что свидетельствует о невысоком уровне эффектив-
ности экономики и, как следствие, ограниченности ресурсов, доступных для инвестирования в зе-
леную экономику.  

Еще больше усугубляет ситуацию тот факт, что многие мероприятия в области зеленой эконо-
мики носят стратегический характер, то есть предполагается наличие значительного промежутка 
времени между моментом вложения ресурсов и получением ожидаемого эффекта от их инвести-
рования.  

2. реализация принципов зеленой экономики предполагает проведение налоговых реформ. Это 
связано, с одной стороны, с изменением порядка взимания экологического налога (расширением 
перечня объектов налогообложения, увеличением налоговых ставок), а с другой стороны, с необ-
ходимостью введения льгот по ряду налогов, уплачиваемых субъектами хозяйствования, реализу-
ющими принципы зеленой экономики.  

Проведение налоговых реформ, в свою очередь, часто сопряжено с трудностями, что обуслов-
лено и возможным временным снижением доходной части бюджета в результате расширения пе-
речня налоговых льгот, и ужесточением налогового законодательства в части уплаты экологиче-
ского налога.  

3. период трансформации и перехода к зеленой экономике может сопровождаться риском роста 
безработицы. Это вызвано тем, что существует сложность прогнозирования и планирования, при 
которой трудно предсказать точное количество созданных рабочих мест путем внедрения элемен-
тов зеленой экономики. 

Кроме этого, возникает потребность в модернизации квалификационных требований к специа-
листам, занятым в зеленом секторе экономики: создание и классификация новых профессий, кото-
рые будут появляться в процессе внедрения зеленой экономики и новых стандартов производства. 
В будущем появится потребность в адаптации той рабочей силы, которая вследствие введения зе-
леных рабочих мест потеряла работу. 

4. внедрение зеленой экономики требует глубокого понимания того, как взаимодействуют раз-
личные её инструменты, а также более глубоких знаний об институциональных контекстах, в ко-
торых эти инструменты реализуются. При этом, некоторые подходы к развитию данного направ-
ления могут не найти поддержки со стороны общественности. 

Решение указанных проблем позволит обеспечить более устойчивое функционирование эконо-
мики Республики Беларусь, переход на принципиально новый уровень ее развития.  
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