
71 
 

УДК 338.3 
АСПЕКТЫ КАТЕГОРИИ РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЯ В РАМКАХ РЕАЛИЗАЦИИ  
ИННОВАЦИОННО ОРИЕНТИРОВАННОГО УПРАВЛЕНИЯ РЕСУРСНЫМ  

ПОТЕНЦИАЛОМ 
Ж.Г. Шумак 

Полесский государственный университет, shymak_jg@mail.ru 
 
Несмотря на созданный различными учеными значительный научный и практический задел в 

рассматриваемой области ресурсосбережение до настоящего времени остается проблемным видом 
деятельности и областью знаний. Такое положение обусловлено, в том числе тем, что основное 
внимание в работах теоретиков и практиков уделено технологическому и экологическому аспек-
там проблемы. Вопросы же организации и экономики ресурсосбережения рассмотрены не доста-
точно глубоко, чаще фрагментарно.  

Подавляющее большинство исследований проблем эффективного размещения и использования 
производственных ресурсов выполнено для сельскохозяйственных предприятий, при этом вопро-
сы ресурсоэффективности применительно к предприятиям мясоперерабатывающей промышлен-
ности остаются до конца не изученными. При постоянном усилении конкурентной борьбы пред-
приятия вынуждены искать внутренние резервы для повышения эффективности своей деятельно-
сти. Необходим высокий уровень менеджмента, обеспечивающий эффективный выбор стратегии 
развития, методики принятия управленческих решений и определение необходимых организаци-
онных мероприятий.  

В качестве методологических проблем формирования организационно-экономического ин-
струментария эффективного использования ресурсного потенциала на предприятиях мясоперера-
батывающей промышленности нами обозначена необходимость совершенствования экономиче-
ских методов снижения материальных затрат на базе инновационно ориентированного подхода 
[1]. 

Эффективность инновационно ориентированного подхода подтверждают результаты исследо-
ваний, изложенные в работах ученых Л.Н. Давыденко и З.В. Банниковой, Н.П. Драгун и Е.М. Кар-
пенко, Л.Н. Нехорошевой. Исследования показали, что инновационный менеджмент имеет страте-
гический характер и является основой управления развитием предприятия, в том числе эффектив-
ности использования ресурсного потенциала предприятия.  

Основным преимуществом указанного подхода является расширение критериев оценки и пере-
мещение акцента анализа от достигнутого фактического «ex-post» на потенциальный целевой ре-
зультат «ex-ante». Таким образом, инновационно ориентированное управление ресурсным потен-
циалом предприятия имеет целью создание благоприятных институциональных условий протека-
ния бизнес-процессов и стимулирование инновационных видов деятельности, комплексного и эф-
фективного использования имеющихся производственных ресурсов. Необходимым условием реа-
лизации данного направления является следование принципам, обеспечивающим структурно-
воспроизводственные пропорции использования компонентов ресурсного потенциала, обеспече-
ния роста экономических показателей результативности бизнеса. 

Исследования подтверждают, что подобный подход, позволяющий комбинировать оценку вхо-
дов (ресурсов) с анализом выходов (результатов) и поставленных целей, основан на теориях стра-
тегического менеджмента: выделяет конкурентные преимущества, инновации и возможности [2, 
3].  

Учитывая результаты проведенных исследований, нами определены следующие аспекты к тео-
ретическому осмыслению категории ресурсосбережения применительно к модели инновационно 
ориентированного управления ресурсным потенциалом предприятий (таблица). 

Для более целенаправленного управления ресурсами предприятий мясоперерабатывающей 
промышленности необходимо разрабатывать и реализовывать политику их обеспечения. Решения, 
принимаемые руководителями, часто касаются какой-либо одной области, а другие, не менее зна-
чимые (по их мнению) направления выпадают из-под контроля. Необходим такой инструмента-
рий, который позволит руководителю оперативно оценивать возможности и слабости подчинен-
ной хозяйственной единицы, обнаруживать скрытые резервы и повышать эффективность ее дея-
тельности, основываясь на ресурсных процессах.  
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Таблица – Содержание категории ресурсосбережения в рамках реализации инновационно ори-
ентированного подхода к управлению ресурсным потенциалом предприятий мясоперерабатываю-
щей промышленности 

 
Аспект Содержание 

Теоретический  Обоснование принципов и методов управления ресурсным потенциалом, системами, 
процессами, объектами. Разработка модели с алгоритмом принятия решений по 
управлению ресурсным потенциалом для реализации целей 

Экономический  Повышение эффективности функционирования субъектов хозяйствования с примене-
нием специфических методов и инструментов воздействия на процессы использова-
ния ресурсов 

Экологический Повышение эффективности использования производственных ресурсов в условиях их 
ограниченности, снижения загрязнения окружающей среды, энергосбережение 

Инновационный  Трансформация классических параметров управления с учетом критериев инноваци-
онного менеджмента 

Социальный  Повышение уровня оплаты труда на предприятиях за счет экономии ресурсов 
Организационный  Формирование программы ресурсосбережения для субъектов хозяйствования 
Системный  Целостность методов и инструментов ресурсосбережения 
Примечание – Таблица составлена автором на основании собственных исследований 
 
Чтобы оставаться конкурентоспособными предприятию необходимо своевременно определять 

новые направления в своей деятельности и концентрировать ограниченные виды ресурсов на про-
изводстве товаров, обеспечивающих коммерческий успех. Данные задачи обуславливают необхо-
димость формирования такой системы управления ресурсами, которая позволит предприятию в 
полной мере реализовать свои возможности и противостоять угрозам. Адаптивность, таким обра-
зом, позволит определить изменения компонентов ресурсного потенциала, а также задать скорость 
протекания процессов развития в бизнес-среде. Неоднородная, коммуникативная, адаптивная сре-
да с ограниченными рынками и ресурсами может иметь высокую инновационность, то есть спо-
собность к зарождению и развитию инновационных процессов в организации. 

Синергетический принцип состоит в необходимости учета внутренних резервов ресурсосбере-
жения и внешних возможностей инновационного развития предприятия для выбора вариантов ре-
шений в допустимом диапазоне изменения параметров инновационности управления ресурсным 
потенциалом. При реализации принципа синергии, выработка действенного механизма управле-
ния ресурсным потенциалом предприятия, ориентированного на оптимизацию издержек и норма-
лизацию себестоимости производства продукции, обеспечит получение синергетического эффекта 
характеризующегося увеличением выпуска продукции, экономией текущих затрат, улучшением 
качества продукции, сокращением сроков ее доставки покупателю. 
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