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Внимание авторов к вопросам, связанным с проблематикой цифровизации различных сфер 

жизни современного социума обуславливается интересом к актуальным процессам, происходящим 
в обществе, к тем инновационным изменениям, которые затрагивают в наши дни практически все 
сферы жизни человека [1–6]. Исследование детерминирующего влияния цифровизации на образо-
вательное пространство и изменения в институциональной организации современных учреждений 
высшего образования (УВО) представляется чрезвычайно важным с учетом не только определения 
значимых тенденций, но и для прогнозирования развития высшего профессионального образова-
ния на той или иной его ступени. 

Общество нарождающейся на наших глазах высокотехнологичной эпохи эволюционирует в 
проявляемых качественных изменениях, отталкиваясь от достижений постиндустриальной стадии 
своего развития с предъявлением новых требований к специалисту, занятому в различных секто-
рах экономики. В силу своих компетенций это не столько мыслящий исполнитель, но и мобильно 
реагирующий на изменяемые требования производственной среды и социума специалист, выстра-
ивающий стратегически траекторию собственного саморазвития, в том числе и самообразования. 
Такой мобильный специалист в условиях реализации долгосрочной стратегии устойчивого разви-
тия Республики Беларусь и формирования экономики знаний видится выпускником развивающей-
ся институциональной организации современного университета модели 3.0. Сложившееся проти-
воречие между социально-государственным запросом на специалистов новых качественных ком-
петенций и отставанием в темпах их подготовки в условиях системы образования Республики Бе-
ларусь выдвигает на передний план комплекс задач по поиску решений, способствующих реши-
тельному изменению ситуации, в том числе и при практико-ориентированном обосновании эф-
фективной модели УВО. 
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Под моделью современного университета нами понимается идеальная и обобщенно предствля-
емая многокомпонентная и разноуровневая структура УВО, реализующего в системе образования 
и обществе свою исторически обусловленную роль и нормативно определяемые функции. Модель 
«Университет 3.0» ориентирована на инновационные подходы в образовании для разработки и 
использования новейших технологий и технических решений в наукоемком производстве, дости-
жения роста сектора услуг и потребления. Развитие социума детерминирует взаимосвязанное с 
происходящими изменениями возрастание роли учреждения высшего образования в развитии че-
ловеческого капитала, в формировании и развитии у специалиста универсальных компетенций, 
позволяющих эффективно осуществлять профессиональную деятельность в различных сферах. В 
рамках данной модели УВО представляет собой университет предпринимательского типа (пред-
принимательский по результатам создания инновационных компаний и характеру взаимодействий 
команд менеджеров-управленцев – руководителей университета и представителей бизнеса). На 
данной стадии своего развития УВО формирует и развивает процесс  инвестирования, активно 
применяет в образовательном процессе информационно-коммуникационные и иные инновацион-
ные технологии, интегрирует усилия и тесно взаимодействует с бизнесом, заинтересованным в 
разработках университетских исследовательских коллективов. Процессно в рамках данной модели 
университета 3.0 создаются благоприятные условия для формирования эффективно функциони-
рующих стартап и спин-офф компаний со смешанным участием бизнеса, студентов и преподава-
телей. Реализуя традиционные функции (культуро-транслирующую, образовательную и исследо-
вательскую), университет осуществляет трансфер передовых технологий, коммерциализирует их в 
рамках требований заинтересованного в инновациях товарно-потребительского рынка. В такой 
интеграции своей функциональности УВО становится мощным научно-исследовательским цен-
тром и драйвером распространения высоких технологий и новейших технических решений в усло-
виях реализации тенденции кластеризации. Результатом реализации описываемой нами модели 3.0 
становится производство затребованных потребителем инновационных технологий и продукции. 
В подобной институциональной организации университет стремится к финансовой независимости 
от государства. Интегрирующая функция УВО в рамках представляемой модели реализуется не 
только через коммерциализацию технологий и технических решений, но и через развитие бизнес-
структур (их объединение, укрупнение, а также формирование новых рынков). Реализации этой 
составляющей потенциала университета 3.0 подчинена создаваемая структура УВО (учебные 
аудитории, лаборатории, бизнес-инкубаторы и технопарки, конструкторские бюро, проектные 
офисы и выставочные центры), его информационно-образовательная среда. Развитие подобных 
компонентов в структуре модели современного университета актуализируется их функционально-
стью. 

Обоснование перехода современного УВО к модели 3.0 должно учитывать следующие тенден-
циии в процессе совершенствования институциональной организации: 

– детерминированность социально-историческим развитием общества; 
– поступательность и прогрессивность качественных изменений; 
– обусловленность содержания образования господствующим социальным заказом; 
– преемственность в процессе эволюции структуры университетской организации и качествен-

ного содержания образования; 
– расширение функций по мере поступательной сменяемости моделей; 
– влияние инновационных технологий и технических решений на интенсификацию процесса 

обучения и учебной деятельности. 
Осуществляемые и прогнозируемые качественные содержательные изменения в институцио-

нальной организации университета 3.0 являются отображением процесса поиска и выработки эф-
фективного инструментария развития и обогащения высшего образования в системном представ-
лении образовательного пространства в целом. Решительные в своей динамике социокультурные 
перемены обеспечивают разнообразие и дифференциацию моделей университетской организации 
(в том числе и при переходе к модели «Университет 4.0»). Выбор эффективной институциональ-
ной организации современного учреждения высшего образования, недопустимость слепого копи-
рования неадаптированного опыта других УВО, учет технико-технологического и образовательно-
го потенциала избираемой модели  позволят современным университетам (в том числе и регио-
нальных) достичь успеха и создать условия для развития национальных и мировой систем высше-
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го образования. Учет определяемых нами положений важен в для обоснования приоритетных направ-
лений развития институциональных моделей университета современного типа и будет способствовать 
решению стратегических задач развития высшего образования в Республике Беларусь в условиях реа-
лизации концептуальных положений долгосрочной стратегии устойчивого развития и формирова-
ния экономики знаний. 
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Всякое поведение дееспособного человека по своей структуре состоит из двух основных ча-

стей, а именно: принятия решения и его реализации. При общении физического лица во внешней 
среде с другими субъектами, включая рамки гражданского оборота, большое значение уже приоб-
ретает то, как эта воля реализуется с учетом интересов третьих лиц. В данной работе понимание 
воли обусловлено сознательной целеустремленностью человека на реализацию тех или иных дея-
ний (действий либо бездействий). Такой подход основан на том, что любое физическое лицо как 
субъект гражданского оборота, совершая то или иное юридически значимое деяние, субъективно 
оценивает (должен оценивать) последствия. Однако физические лица могут совершать юридиче-
ски значимые деяния под воздействием различных обстоятельств помимо своей воли, либо когда 
конечный результат таких деяний не совпадает с реальной волей субъекта. Подобные ситуации 
относятся скорее к исключениям из общего правила, в таких случаях принято говорить о “пороке 
воли”, о несовпадении воли и волеизъявления.  

С этой точки зрения следует отметить роль аффилированных лиц хозяйственных обществ как 
фактор, оказывающий значимое влияние на процесс волеобразования хозяйственного общества. 
Вопрос об аффилированных лицах относится к числу крайне актуальных в законодательстве о хо-
зяйственных обществах, так или иначе затрагивающих проблему аффилированности в хозяй-
ственных обществах.  

Законом о хозяйственных обществах уточняется перечень аффилированных лиц хозяйственно-
го общества, конкретизируется срок раскрытия информации о сделках, в совершении которых 
имеется заинтересованность аффилированных лиц хозяйственного общества и др.  

В соответствии с действующим в настоящее время законодательством, аффилированными ли-
цами хозяйственного общества - физическими и юридическими лицами, способными прямо и 
(или) косвенно (через иных физических и (или) юридических лиц) определять решения либо ока-
зывать влияние на их принятие хозяйственным обществом, а также юридическими лицами, на 




