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2020 годы для финансовой системы, и в частности для банковского сектора, стал синергией 

негативных факторов влияния на банковский бизнес: распространение коронавирусной инфекции 
COVID-19, снижение экономической активности в мире и, как следствие, ухудшение финансового 
положения субъектов хозяйствования в Республике Беларусь, инфляционно-девальвационные 
ожидания, повышенный спрос на иностранную валюту, отток денежных средств из банков, дефи-
цит рублевой ликвидности в банковском секторе. Данные факторы имели прямое влияние на со-
стояние уровня ликвидности банков Республики Беларусь. 

Автором были проанализированы цели Национального банка Республики Беларусь, ставшие 
основой для принятия в период июнь 2020 г. - март 2021 г. мер по приостановлению постоянно 
доступных операций по поддержке и изъятию ликвидности, а также дана оценка состояния финан-
совой системы и банковского сектора после принятых мер. 

Ограничительные меры по приостановлению постоянно доступных операций по поддержке и 
изъятию ликвидности, принятые в июне 2020 года, продолжают действовать и по настоящее вре-
мя. При этом, цели принятия мер постепенно трансформировались относительно развития ситуа-
ции на финансовом рынке страны. В таблице представлены принятые банковским регулятором 
меры по поддержке уровня ликвидности в период 2020-2021 гг. (Таблица). 

 
Таблица – Ограничительные меры Национального банка РБ на финансовом рынке 
 

Дата приня-
тия 

Срок действия Цель Меры 

30.06.2020 

30.06.2020 -15.09.2020 Стимулирование пере-
распределение ресурсов 
на финансовом рынке, в 
т.ч. через активизацию 
рынка межбанковского 
кредитования 

Приостановление прове-
дения операций по при-
влечению денежных 
средств банков и ОАО 
«Банк развития РБ» в бе-
лорусских рублях в депо-
зиты по фиксированной 
процентной ставке и по 
результатам депозитных 
аукционов 

14.09.2020 

15.09.2020 -13.10.2020 Закрепление тенденций 
по стабилизации ситуа-
ции на финансовом рын-
ке 

Приостановление посто-
янно доступных операций 
по поддержке и изъятию 
ликвидности 

13.10.2020 

13.10.2020-19.01.2021 Обеспечение контроля за 
денежным предложением 
в условиях сохранения 
повышенной неопреде-
ленности на финансовых 
рынках 
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Окончание таблицы 

15.01.2021 
19.01.2021 -18.05.2021 Сохранение эффективно-

го контроля за денежным 
предложением 

 

12.03.2021 

Срок приостановления 
постоянно доступных 
операций по поддержке 
и изъятию ликвидности 
продлевается до приня-
тия Правлением Нацио-
нального банка решений 
об их возобновлении 

Ограничение инфляции, 
усиление контроля за 
приростом рублевой де-
нежной базы и широкой 
денежной массы 

Примечание – Источник: разработка автора на основе [1-5]. 
 
На основании своевременно принятых Национальным банком РБ мер по поддержанию уровня 

банковской ликвидности на приемлемом уровне можно сделать следующие выводы о ситуации на 
финансовом рынке Республики Беларусь: 

1. Текущий уровень ставок на межбанковском рынке по состоянию на 30 марта 2021 года 
был на приемлемом уровне (6,38%). Для сравнения в период острой фазы дефицита рублевой лик-
видности (август-сентябрь 2020 года) стоимость ресурсов на межбанковском рынке достигала 
уровня в 25,57% [6]. 

2. Итоги кредитных аукционов Национального банка Республики Беларусь подтверждают 
сохраняющийся повышенный спрос среди банков на рублевую ликвидность: за период с 19 авгу-
ста 2020 г. по 17 марта 2021 г. первоначальный совокупный спрос банков на денежные ресурсы 
составил 19,1 млрд.бел.рублей, при этом объем удовлетворенных Национальным банком заявок по 
итогам аукционов был равен 7,3 млрд.бел.рублей (или 38,2%). На последнем аукционе, проведен-
ном 17 марта текущего года, объем удовлетворенных банковским регулятором заявок составил 
всего 6,8% при сумме первоначального спроса в 3,7 млрд.бел.рублей [7]. 

3. Нормативы ликвидности по состоянию на 1 февраля 2021 года выполнены всеми банками 
страны: величина покрытия ликвидности в целом по действующим банкам на указанную дату со-
ставила 129,3 процента при установленном нормативе не менее 80 процентов, величина чистого 
стабильного фондирования по действующим банкам на 1 февраля составила 120,9 процента при 
установленном нормативе не менее 100 процентов; 

4. В связи с ускоренным ростом инфляции (в феврале 2021 года годовой прирост потреби-
тельских цен составил 8,7 процента [8]) особое внимание банковского регулятора в ближайшие 
месяцы будет сосредоточено на операционных и промежуточных ориентирах денежно-кредитной 
политики. 
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Появление концепции динамических способностей фирмы в стратегическом менеджменте бы-

ло связано с тем, что компании, которые разрабатывали стратегии развития на основе обладания 
ими уникальным ресурсом, при этом своевременно реагируя на изменения во внешней и внутрен-
ней среде, оказывались победителями в конкурентной борьбе. Авторы концепции определили ди-
намические способности как потенциал фирмы в интегрировании, создании и реконфигурации 
внутренних и внешних компетенций для соответствия быстро изменяющейся среде [1]. Некоторые 
авторы считают, что динамические способности относятся к специфичному ресурсу, основываясь 
на том, что динамические способности организационно встроены в бизнес-процессы каждой от-
дельной фирмы. Такая трактовка означает, что динамические способности не могут выступать 
объектом купли-продажи; а также то, что их предназначение заключается в повышении произво-
дительности и эффективности использования других ресурсов [2]. В условиях повышения роли 
человеческого капитала нам представляется перспективным разработка стратегии на базе «ресурс-
но-компетентностного кластера». В кластер включается несколько стратегических единиц, обла-
дающих свойствами труднокопируемости и уникальности, что создает условия для извлечеия 
фирмой недоступных другим рент. Обязательным элементом такого кластера будет являться си-
стема обучения, обеспечивающая превосходство человеческого капитала организации [3]. 

В концепции динамических способностей выделены три основных элемента, характеризующих 
ее: способность распознавать возможности (sense), умение фокусироваться (seize), способность 
трансформироваться (transformation). Под способностью распознавания возможностей подразуме-
вается проведение компаниями анализа своих внутренних ресурсов, слабых сигналов изменения 
внешней среды (как возможностей, так и угроз), а также реагирование на инновации с целью удо-
влетворения и формирования потребностей рынка. Возможность фокусирования проявляется в 
грамотном использовании времени, которое предназначается для трансформации ресурсов. А спо-
собность трансформироваться обозначает то, что фирма должна быстро проводить изменения и 
обновление ресурсов, а также реконфигурировать их [4]. 

Анализ публикаций на тему методов измерения динамических способностей показал, что неко-
торые авторы, опираясь на собственные исследования, разработали собственные показатели оцен-
ки динамических способностей [2], а также предложили формулу их оценки в промышленном сек-
торе [4]. Однако исследования, в которой было бы рассмотрено создание критериев для оценки 
динамических способностей, в основе которых лежит человеческий капитал в банковском секторе, 
отсутствуют. Проведение такого исследования потребовало разработки системы показателей ди-
намических способностей банков и их оценки.  

Для исследования была разработана анкета, состоящая из нескольких блоков вопросов. Блоки 
основываются на трех элементах концепции динамических способностей. Способность к анализу 
рынка основывалась на вопросах об источниках получения информации о новых продуктах и тех-
нологиях, о степени быстроты обнаружения новых трендов поведения потребителей и конкурен-
тов в отрасли. Способность опережающего принятия решений проверялась вопросами о степени 
участия сотрудников в разработке и внедрении новых идей и об уровне организации внутренних 
коммуникаций. Наконец, способность к реконфигурации ресурсов основывалась на вопросах об 




