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Окончание таблицы 
1 2 3 4 5 6 7 8 

млн.рублей 7,20 44,90 183,90 326,10 526,80 760,1 842,2 

количество договоров, шт. 10599 36458 148396 376864 377911 377640 225000 

Юридические лица и ИП   

млн.рублей 
1810,40 2408,20 2119,0 

2494,6
0 

3687,8
0 

4377,3 5484,9 

количество договоров, шт. 20274 28902 26423 28003 29470 35227 42245 
Объем нового бизнеса, все-
го:       

  

млн.рублей  
1 270,10 1053,70 

1111,7
0 

2096,9 3392,1 3794,9 3621,6 

количество договоров, шт. 17461 36566 146714 347767 299367 277633 126925 
Примечание – Источник: [1] 
 
Активизация усилий участников рынка, законодательные инициативы привели к росту объем-

ных и количественных показателей Уставный фонд лизинговых организаций за 2015-2020 гг. уве-
личился более, чем в три раза. Совокупный объем лизингового портфеля увеличился на 248,1%.  

Тенденция поступательного роста показателей развития рынка лизинга Республики Беларусь 
была прервана по отдельным направлениям, что обусловила пандемия и связанный с нею эконо-
мический спад. 

На фоне уверенного постоянного роста объема лизингового портфеля количество действующих 
договоров лизинга на 01.01.21 г. сократилось на 35,3% относительно 01.01.2020 г. Наибольшее 
сокращение продемонстрировало количество договоров лизинга, заключенных с физическими ли-
цами – 40,4% к январю 2020 г. 

Объем нового бизнеса за период 2014-2019 увеличился более, чем в 2,5 раза и за 2020 г. сокра-
тился на 4,6%, что показывает высокий интерес бизнеса и населения к альтернативным финансо-
вым инструментам. 

При незначительном сокращении объема нового бизнеса количество договоров в данном сег-
менте сократилось на 54,3%, при этом основное падение продемонстрировало количество лизин-
говых договоров с физическими лицами, снизившееся на 57% [1]. 

В настоящее время лизинг не рассматривается в качестве полноценной альтернативы банков-
скому кредитованию, однако темпы роста лизингового бизнеса, непрерывное совершенствование 
нормативной базы свидетельствуют о наличии значительных перспектив и заинтересованности 
субъектов рынка в его развитии. 
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Признание масштабности происходящих в Республике Беларусь преобразовательных процес-

сов, продиктованных инициированной государством цифровой трансформацией финансового сек-
тора, обусловили особый интерес к вопросам эффективной организации проектной деятельности 
современного коммерческого банка. В соответствии с общепринятой практикой финансового ме-
неджмента все затраты подлежат бюджетированию и инициация новых проектов не может счи-
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таться исключением, хотя и предусматривает некоторые особенности. Анализ экономических 
публикаций по теме исследования свидетельствует о приоритетной ориентированности суще-
ствующих методологий корпоративного бюджетирования на финансовое управление прежде всего 
операционной деятельностью. В целях дальнейшего развития методологии и придания ей характе-
ристик универсальности целесообразно сосредоточиться на перспективных областях, к которым 
автор доклада относит чрезвычайно актуальную на сегодняшний день проектную деятельность 
коммерческого банка. 

Принцип рациональности, признанный как элемент концептуальных основ МСФО, предписы-
вает критично оценивать характеристику полезности обладания информацией с требуемым уров-
нем детализации относительно понесенных затрат на ее получение и выгод от использования [1, с. 
66]. Материализация изложенных положений отражена в общей практике корпоративного бюдже-
тирования, характеризующейся активным использованием метода распределения труднокальку-
лируемых затрат на отдельные функциональные элементы в соответствии с некоторым заданным 
принципом. Целью настоящего исследования является адаптация механизма определения затрат 
прямого и накладного характера, применяемого методологией бюджетирования операционной де-
ятельности, для управления проектной деятельностью финансового института в лице коммерче-
ского банка. Принимая во внимание изложенное, в качестве объекта исследования рассматрива-
ется экономические механизмы корпоративного бюджетирования современного банка, функцио-
нирующего в условиях цифровизации, что предполагает активизацию проектной деятельности. В 
качестве предмета исследования рассматриваются взаимосвязанные и взаимообусловленные тео-
ретические и практические аспекты финансового управления банковскими проектными инициати-
вами. 

Проблема разработки метода, обеспечивающего справедливое распределение накладных рас-
ходов в отношении проектной деятельности банка признаны экспертным сообществом. Анализ 
специализированной литературы позволил определить следующие доминирующие подходы и ме-
тоды: 

– равное распределение накладных расходов компании между всеми активными проектами [2, 
с. 511]. Указанный метод является в значительной степени параметрически упрощенным, по-
скольку игнорирует особенности отдельного проекта; 

– рентабельность каждого проекта [3, с. 29]. Использование подхода может оказаться сомни-
тельным решением, поскольку высокая финансовая эффективность проекта может достигаться в 
следствие влияния ряда факторов, таких как хорошее управление, типизированность решения, 
лучшая предсказуемость внешнего окружения и т.д.; 

– бюджет по завершению проекта [4, с. 110]. С практической точки зрения бюджет не во всех 
случаях объективно отражает уровень сложности проекта: в частности, высокий совокупный 
бюджет проекта может быть сформирован в следствие имплементации более дорогого решения; 

– метод процессно-ориентированного бюджетирования с признанием в качестве драйвера рас-
пределения количественное выражение персонала, привлеченного для каждого проекта [5, с. 45]. 
В основе метода положена следующая предпосылка: большее привлечение персонала приводит к 
потреблению большей доли накладных расходов.  

Выражая авторское мнение касательно имплементации обозначенных методов распределения 
накладных затрат применительно к проектной деятельности банка, прежде всего необходимо учи-
тывать, что в соответствии с традиционной банковской бизнес-моделью проектная разработка не 
является основной, генерирующей доход активностью. Следовательно, к категории проектной де-
ятельности во всех случаях будет отнесена только некоторая доля накладных общебанковских 
расходов банка в следствие чего потенциал применения первых трех подходов характеризуются 
как ограниченные: в результате их применения не идентифицируется размерность накладных об-
щебанковских расходов, относимых к проектной детальности и подлежащих последующей алло-
кации между активными проектными инициативами. Таким образом сделано заключение: доля 
накладных расходов банка, относящаяся к проектной деятельности, определяется и подлежит по-
следующему распределению между открытыми проектами на основе количества персонала, при-
влеченных для реализации проектной разработки. 
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Обозначенный подход является фундаментальной основой разработанного алгоритма аллока-
ции накладных затрат проектной инициативы банка, предусматривающего последовательное 
выполнение следующих операций: 

1 – определение общебанковских накладных расходов банка; 
2 – идентификация величины расходов на основании экономического смысла анализируемых 

позиций, условно относимых к проектной деятельности; 
3 – корректировка полученной величины на количество рабочих дней в периоде и среднеспи-

сочную численность работников банка для определения ставки возмещения накладных расходов 
проектной деятельности; 

4 – расчет человеко-дней, подлежащих переориентации с операционной на проектную деятель-
ность: использование обозначенного драйвера позволяет не только выделить долю накладных рас-
ходов, относимую к анализируемому проекту из общебанковских расходов проектной деятельно-
сти, но и распределить указанную сумму на динамику (жизненный цикл) проекта; 

5 – определение величины накладных расходов банка, относимых к анализируемому проекту, 
что достигается посредством перемножения показателя длительности привлечения задействован-
ной команды на ставку возмещения накладных расходов проектной деятельности. 

В условиях отсутствия корпоративной системы управленческого учета или признания нецеле-
сообразности аккумулирования аналитической информации уровня детализации, позволяющей 
идентифицировать потребление всех активов, задействованные в управлении проектом, источни-
ками информации для первых двух пунктов алгоритма являются методологические подходы и 
данные, используемые при формировании детального раскрытия статьи «Операционные расходы» 
обязательной финансовой отчетности банка. 

Таким образом, в результате осуществленного анализа методов распределения накладных рас-
ходов сделано заключение – доля накладных расходов банка, относящаяся к проектной деятельно-
сти, определяется и подлежит последующему распределению на основе количества персонала, 
привлеченных для реализации проектной инициативы. Обеспечена адаптация механизма опреде-
ления затрат прямого и накладного характера, применяемого методологией бюджетирования опе-
рационной деятельности, что материализовано в алгоритме аллокации накладных затрат проект-
ной деятельности банка. Применение предложенного алгоритма на практике, а также дальнейшее 
исследование вопросов, изложенных в докладе, призвано способствовать эволюции проектной 
деятельности банка как перманентной активности, открывающей возможность финансовому ин-
ституту становиться более гибким и отзывчивым по отношению к изменениям современной биз-
нес-среды. В условиях масштабных трансформационных преобразований, направленных на по-
строение в Республике Беларусь экономики информационного типа, бизнес-процессы развития, в 
совокупности формирующие проектную деятельность финансовой организации закладывают ос-
нову будущего конкурентного преимущества в связи с чем представляют собой существенный ин-
терес.  
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