
163 
 

2. Дудлів Н. О., Махиня І. М. Запровадження, використання та проблемні аспекти 
функціонування рахунків ескроу в Україні: [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://molodyvcheny.in.ua/files/journal/2018/10/182 

3. Що таке ескроу-рахунки та як це працює. Електронний ресурс]. - Режим доступу: 
https://zakon.help/article/shcho-take-eskrou-rahunki-ta-yak-ce-pracyue-eskrou-rahunki 

4. Інститут рахунка умовного зберігання (ескроу) та акредитив: порівняльна характеристика 
[Електронний ресурс]. – Режимдосту-
пу:https://legalactivity.com.ua/index.php?option=com_content&view=article&id=1695%3A051217-
19&catid=199%3A3-122017&Itemid=246&lang=en 

5. Ескроу-рахунки очима банку і клієнтів. Проблеми та можливості використання [Електронний 
ресурс]. - Режим доступу: https://uz.ligazakon.ua/ua/magazine_article/EA011436 

 
УДК 336.77 

НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКОВ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ  
ПО ФОРМИРОВАНИЮ КРЕДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ 

В.С. Сергеюк, Ю.И. Лопух  
Полесский государственный университет, sergejuk_v@mail.ru, lo-ui@yandex.ru 

 
В настоящее время кредитный портфель выступает определенным критерием, позволяющим 

судить о качестве кредитной политики банка и прогнозировать результат кредитной деятельности 
отчетного периода. Формирование кредитного портфеля коммерческого банка является основным 
этапом реализации его кредитной политики. К нему приступают тогда, когда сформулирована об-
щая цель кредитной деятельности банка, выработана стратегия кредитной политики, в рамках этой 
стратегии определены приоритетные цели формирования кредитного портфеля с учетом сложив-
шихся условий внешней среды, конъюнктуры рынков, собственных возможностей банка. Кредит-
ный портфель служит главным источником доходов банка и одновременно – главным источником 
риска при размещении активов. От структуры и качества кредитного портфеля в значительной 
степени зависят устойчивость банка, его репутация, финансовые результаты. 

Следует отметить возросшую актуальность изучения процесса формирования кредитного 
портфеля современного коммерческого банка. С переходом к рыночной экономике проблема раз-
вития и совершенствования механизма управления кредитным портфелем в целях минимизации 
его рисков и максимизации прибыли от кредитной деятельности банка приобрели особую акту-
альность и значимость. Сегодня кредитный портфель выступает определенным критерием, позво-
ляющим судить о качестве кредитной политики банка и прогнозировать результат кредитной дея-
тельности отчетного периода. 

Формирование кредитного портфеля является одним из основополагающих моментов в дея-
тельности банка, который позволяет более четко выработать тактику и стратегию развития ком-
мерческого банка и определить его возможности по кредитованию клиентов и развитию деловой 
активности на рынке. При этом, анализ, в свою очередь, помогает выявить недоработки в реализа-
ции поставленных банком целей, оценить финансовое состояние банка, определить возможные 
пути усовершенствования кредитного портфеля. 

Рассмотрим кредитный портфель банков Республики Беларусь за 2017-2019 гг., а также опре-
делим наиболее активный сектор экономики в кредитовании. Кроме того, выявим раст или сниже-
ние кредитной задолженности перед банками, а также уровень кредитоспособности населения 
страны.  Это необходимо для того, чтобы провести сравнительный анализ достигнутых количе-
ственных и качественных параметров развития кредитного портфеля выбранного банка с парамет-
рами, определенными основными направлениями денежно-кредитной политики Республики Бела-
русь. 

В целом, за анализируемый период следует отметить рост кредитования на долгосрочной осно-
ве и снижение доли краткосрочных кредитов. При этом, общая сумма кредитования юридических 
и физических лиц выросла на 943,6 млн. рублей или на 3,76%. В частности, сумма кредитования 
юридических лиц выросла на 742,3 млн. рублей или на 33,8%, а сумма кредитования физических 
лиц увеличилась на 201,4 млн. рублей или на 32,7% на всем исследуемом промежутке.  
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За последние 3 года задолженность населения Республики Беларусь перед банками увеличи-
лась на 6878,9 млн. рублей. В целом задолженность государственных коммерческих предприятий 
выросла с 01.01.2018 по 01.01.2020 на 542,1 млн рублей или на 10,91%. Задолженность частного 
сектора на аналогичном периоду выросла на 1107,3 млн. рублей или на 22,20%. Задолженность 
физических лиц увеличилась на 5140,2 млн рублей или на 57,23%. Ставки по кредитам населению 
Республики Беларусь постоянно снижаются на всем исследуемом промежутке. Самыми выгодны-
ми на 01.01.2020 являются кредиты для индивидуальных предпринимателей. Ставка по кредитам 
для физических лиц увеличивается в отличии от остальных секторов, при этом рост кредитования 
данной сферы наибольший, задолженность физических лиц перед банками также растет из года в 
год. Можно сделать вывод, что банк излишне кредитует физических лиц и это может привести к 
негативным последствиям в будущем. 

Следует отметить, что рост задолженности наблюдается у каждого сектора экономики. Однако, 
доля задолженности физических лиц постоянно растет, а государственных коммерческих пред-
приятий и частного сектора снижается. Задолженность физических лиц перед банками с 
01.01.2018 по 01.01.2020 выросла более чем на 50%. Это наибольший рост среди всех секторов 
экономики, причем, просроченная задолженность физических лиц перед банками Республики Бе-
ларусь увеличилась за 2018 год.  

Для решения данной проблемы необходимо сделать акцент на кредитование малого и среднего 
бизнеса, сформировать больший резерв на покрытие расходов от возможного неполучения про-
центных доходов по кредитам физических лиц, чтобы обезопасить кредитный портфель. Причем 
часть процентных доходов именно от кредитования малого и среднего бизнеса можно перевести в 
резерв. 

Банки отмечают ключевые моменты формирования бизнес-модели корпоративного бизнеса: 
- увеличение и формирование устойчивой клиентской базы; 
- развитие эффективной системы продажи сервиса; 
- дифференциация подходов к формированию модели для клиентов различных сегментов; 
- процессный и проектный подход к решению поставленных задач; 
- повышение технологичности осуществляемых операций. 
Большое внимание банки уделяют введению инноваций и развитию новейших банковских тех-

нологий, таких как: 
- автоматизация процесса обработки кредитных заявок юридических и физических лиц, адап-

тированного для цифровых каналов взаимодействия клиента с Банком; 
- обеспечение соответствия систем ”Интернет-банк“ и ”Мобильный банк“ для юридических и 

физических лиц передовым требованиям, предъявляемым к системам данного класса; 
- обеспечение клиентам других банков возможности получения в системах дистанционного об-

служивания (СДБО) Банка всего спектра онлайн-продуктов и услуг Банка; 
- внедрение инновационных банковских продуктов, предназначенных для физических и юри-

дических лиц. 
Такие мероприятия могут благоприятно повлиять на активные операции физических лиц, но не 

на частный сектор. В связи с этим можно предложить введение новых кредитных продуктов, ори-
ентированных именно на предприятия малого и среднего бизнеса, находящихся и осуществляю-
щих свою деятельность на территории Республики Беларусь. 
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Система оказания розничных банковских услуг состоит из ряда связанных между собой эле-

ментов. Она затрагивает принципы, объекты, а также сам механизм предоставления банковских 
услуг и контроль над соответствием его нормам законодательства. При этом, розничные банков-
ские услуги населению условно можно разделить на депозитные, кредитные, услуги по расчетам и 
денежным переводам, услуги по валютно-обменным операциям, кассовые услуги, операции с дра-
гоценными металлами и драгоценными камнями, операции с ценными бумагами, а также консуль-
тационно-информационные услуги. Представим результаты анализа розничных банковских услуг 
за 2017-2019 гг.  

Депозиты физических лиц являются предметом повышенного внимания всей банковской си-
стемы страны, поэтому банки активно привлекают средства населения, а, следовательно, и конку-
ренция на розничном рынке продуктов и услуг постоянно возрастает. Так, за анализируемый пе-
риод наблюдается тенденция увеличения объема средств клиентов в банках Республики Беларусь. 
В период с 2017 по 2019 год данный показатель увеличился на 7,4 млрд. руб. или на 20,4%. В об-
щем объеме средств клиентов в банках Республики Беларусь наибольший удельный вес занимают 
средства физических лиц. 

Привлеченные средства физических лиц включают банковские вклады (депозиты), банковские 
вклады (депозиты) драгоценных металлов, сберегательные сертификаты и облигации. В структуре 
привлеченных средств именно банковские вклады (депозиты) занимают наибольший удельный 
вес. Так, объем банковских вкладов (депозитов) в период с 2017 по 2019 год увеличился на 3,9 
млрд. руб. или на 19,4%. В общем объеме банковских вкладов доля сбережений в иностранных 
валютах больше, чем в национальной валюте. Несмотря на то, что объем банковских вкладов в 
иностранной валюте увеличился на 1,2 млрд. руб. или на 8,2%,  доля  данного показателя в общем 
объеме  за период с 2017 по 2019 гг. снизились на 6,8 п. п. Проводимая Национальным банком по-
литика дедолларизации экономики, связанная со снижением процентных ставок по банковским 
вкладам в иностранной валюте и увеличении в национальной валюте поспособствовала увеличе-
нию доли вкладов в национальной валюте в период с 2017 по 2019 года на 6,8 п. п. При этом объ-
ем вкладов в национальной валюте так же имеет тенденцию к увеличению и в анализируемом пе-
риоде увеличился на 2,7 млрд. руб. или на 49,1%. Кроме того, наибольший объем сбережений 
населения в срочные банковские вклады (депозиты) размещен в ОАО ”АСБ Беларусбанк“: на 1 
января 2020 г. его доля на депозитном рынке физических лиц составила 47,3%. Наибольший объем 
сбережений населения в срочные банковские вклады (депозиты) размещен в ОАО ”АСБ Беларус-
банк“: на 1 января 2020 г. его доля на депозитном рынке физических лиц составила 47,3%. Далее 
следуют ОАО ”Белагропромбанк“ – 17,2%, ОАО ”Банк БелВЭБ“ – 4,2%, ОАО ”Белинвестбанк“ – 
5,1%, ОАО ”БПС-Сбербанк” – 5,7% и ”Приорбанк“ ОАО – 4,2%. На остальные банки приходилось 
16,3% общей суммы привлеченных в срочные банковские вклады (депозиты) денежных средств 
населения. 

Для характеристики современного состояния розничного банковского кредитования в Респуб-
лике Беларусь проанализируем основные показатели кредитования физических лиц. Так, за период 
с 01.01.2018 по 01.01.2020 гг. темпы розничного кредитования постепенно увеличиваются. В 2018 
году объём выданных кредитов увеличился на 18,4%  по сравнению с 2017 г., а в 2019 году по 
сравнению с 2018 г. - увеличился на 22,0%. При этом за эти три года общая сумма задолженности 
по кредитам увеличилась на 5 121 млн. рублей или на 56,7%. Положительная тенденция свиде-
тельствует о правильно сформированной кредитной политике банка, а также росте количества по-
тенциальных кредитополучателей. Данная тенденция связана с тем, особенностью кредитного 




