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По состоянию на 01.01.2020 г. в Ассоциации лизингодателей прямо или в составе групп компа-
ний представлено 33 лизинговые организации: 11 компаний являются дочерними предприятиями 
белорусских и зарубежных банков, 17 компаний учреждены физическими и юридическими лица-
ми, не относящимися к банковскому сектору; 5 компаний являются компаниями с иностранным 
капиталом, которым принадлежит 37,04% совокупного нового бизнеса и 23,32% совокупного ли-
зингового портфеля. Это позволяет говорить о сохраняющемся высоком уровне проникновения 
иностранного капитала в лизинговый сектор экономики страны и его привлекательности для ино-
странных инвестиций [3]. 

 В мировой практике выделяют следующие формы лизинга: операционный лизинг; финансовый 
лизинг; возвратный лизинг; кредитный лизинг; прямой лизинг.  В зарубежной практике выделяют 
два основных методики расчета лизинговых платежей: метод фиксированной суммы с авансом и 
без него; метод минимизации платежей (способ привязан к амортизации сданного в финансовую 
аренду имущества). 

На мировом рынке лизинговых услуг наблюдается высокий уровень концентрации и суще-
ственная дифференциация стран по темпам развития лизингового бизнеса: так, в частности, евро-
пейский рынок лизинговых услуг остается высококонкурентным рынком; сформулированы клю-
чевые тенденции развития современного мирового рынка лизинговых услуг (специализация, кон-
солидация, организация специальных программ продаж); отражена специфика влияния глобально-
го кризиса на развитие мирового рынка лизинговых услуг. 

Ниже описаны приоритетные направления развития международной лизинговой деятельности: 
развитие финансового лизинга без посредничества; развитие лизинга подержанного имущества 
(что особенно касается зарубежных объектов лизинга), а также лизинга «бланко» для обеспечения 
предприятий качественными комплектующими; формирование и дальнейшее развитие специали-
зированных компаний в области отраслевого лизинга. 
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Экономика Украины характеризуется наличием достаточно большого  объема и мощности те-

невого сектора, который выступает неотъемлемой составляющей отечественной национальной 
экономической системы. 

Проблематика тенизации экономической деятельности создает значительное количество других 
сопутствующих проблем, снижая эффективность государственной политики, сдерживая экономи-
ческий рост, искажая условия хозяйственной деятельности, угрожая финансовой безопасности 
страны. 

Теневая экономика всегда находиться в центре внимания экономистов, бизнесменов, финанси-
стов, инвестиционных банкиров и политиков. В последнее время этот вопрос становится все более 
актуальным в политической повестке дня: в план действий правительства включен ряд пунктов, 
направленных на сокращение теневой экономики. Также различные аспекты теневой экономики 
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нашли отражение в трудах отечественных и зарубежных ученых. В частности, теоретические и 
прикладные основы исследования тенизации, а также его влияние на экономическое развитие гос-
ударства отражены в научных трудах Киржецького Ю.И., Варналия З.С., Олейник Т., Гуды Н.Е., 
Ткаченко А.В. и других. 

Целью данного научного исследования является выявление теневых проявлений в отечествен-
ной финансово-экономической деятельности, влияния теневых процессов на финансово-
экономическую безопасность страны, осуществления анализа теневого сектора экономики Украи-
ны и определения возможных путей его минимизации. 

Теневая экономика, как отмечает С. Варналий, является сложным социально-экономическим 
явлением, представленным совокупностью неконтролируемых и нерегулируемых как противо-
правных, так и законных, но аморальных, экономических отношений между субъектами экономи-
ческой деятельности для получения сверхприбыли за счет сокрытия доходов и уклонения от упла-
ты налогов [1, с. 18]. 

Самое главное, что теневая экономика непосредственно настроена на получение быстрой при-
были в краткосрочной перспективе и никак не способствует стратегическому финансово-
экономическому развитию страны. Предприниматели, работая за пределами правового поля не 
могут рассчитывать на законную защиту своих интересов. Кроме того, коррумпированная судеб-
ная система не в состоянии защитить экономические интересы граждан. Неопределенность, неза-
щищенность и тотальное недоверие приводит к тому, что деньги не работают на экономику. 

Негативными последствиями подобной тенизации экономики является не только недополучен-
ные средства в бюджет и соответственно неспособность государства выполнять свои социальные 
функции, но и значительный отток капиталов за границу. Деньги работают не на экономику наше-
го государства, а на экономику других стран, где для них созданы лучшие условия. В то же время 
иностранные инвесторы с осторожностью относятся к нашей стране, относя ее к потенциально 
опасным для инвестирования стран с несовершенными законами и непрозрачными механизмами. 

Нами выделено три группы субъектов теневой экономической деятельности. К первой группе 
можно отнести самые криминальные структурные образования, которые своей деятельностью вы-
зывают появление теневых процессов в стране. Сюда же относятся и представители государствен-
ных органов власти, торгующих должностями, интересами, поддерживают взяточничество. Ко 
второй группе субъектов можно отнести предпринимателей, банкиров, промышленников и агра-
риев, мелких и средних бизнесменов, которые вынуждены прибегать к теневой деятельности глав-
ным образом потому, что затраты на их деятельность за существующими правилами и законами 
превышают соответствующие выгоды и доходы. И, конечно, если существуют различные способы 
уклонений от уплаты в государственную казну соответствующих взысканий, то они этим пользу-
ются. Третья группа субъектов теневой деятельности включает обычных наемных работников, 
занимающихся неформальной занятостью. 

Теневой сектор экономики существует в любой стране независимо от уровня развития нацио-
нальной экономики. Однако в одних странах теневая экономика находится на уровне, не имеет 
существенного влияния на экономику (5-12% ВВП), а в других - оказывает значительное негатив-
ное влияние на все социально-экономические процессы, происходящие в обществе (свыше 30% 
ВВП). Ко второй категории стран, к сожалению, и принадлежит Украине, размер теневого сектора 
в структуре экономики которой в 2020 году оценивается в 31% объема ВВП, что на 2 процентных 
пункта больше показателя 2019 года. Об этом свидетельствуют предварительные расчеты Мини-
стерства развития экономики [4]. Вполне понятно, что такой размер теневого сектора создает пре-
пятствия для реализации эффективной экономической политики, реализации социальных про-
грамм и интеграции в мировое сообщество. 

Огромным фактором тенизации, угрозой национальной безопасности государства является 
ухудшение количественных и качественных характеристик населения за счет нелегальной трудо-
вой миграции, последствия которой еще не до конца осознаны в национальном контексте. Через 
карантинные условия уровень безработицы в Украине во втором квартале 2020 вырос на 1,3 п.п. - 
до 9,9% с 8,6% в первом квартале. Об этом говорится в данных Государственной службы стати-
стики [4]. Данные проведенного мониторинга Уполномоченным Верховной Рады по правам чело-
века свидетельствуют, что на заработках за рубежом ежегодно находится не менее 5 млн. украин-
ских граждан. Если учесть, что в Украине сейчас 28 млн. человек трудоспособного возраста, то 
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очевидно, что за границей находится почти каждый пятый экономически активный украинец. Ни 
одна из стран Европы не имеет такого количества трудовых мигрантов, робота которых стала ос-
новным видом трудовой деятельности для граждан Украины, единственной возможностью реали-
зовать собственный трудовой потенциал и получить достойный заработок. 

В процессе исследования влияния теневой экономики на финансовую деятельность, нами пред-
ложены пути детенизации экономики страны: 

– повышение рыночного регулирования экономики и проведения антикоррупционной рефор-
мы. Реформированию должны подлежать органы власти и регуляторные акты, которые способ-
ствуют чрезмерной бюрократизации. Повышение эффективности работы государственных орга-
нов и улучшения законодательного обеспечения предпринимательской деятельности позволит 
значительно уменьшить стимулы к теневой деятельности и улучшить контроль государственной 
власти по теневым операциям; 

– проведение налоговой реформы должно быть направлено на реализацию следующих приори-
тетов: обеспечение всем субъектам хозяйствования равных условиях налогообложения; уменьше-
ние налоговой нагрузки; обеспечение эффективного налогового администрирования и стабильно-
сти государственных финансов; 

– реформирование финансово-банковской системы. Распространение безналичных расчетов 
позволит более полно контролировать источники доходов, оперативно выявлять факты расходова-
ния средств в размерах, превышающих доходы; 

– реформирование рынка труда. Предпосылкой детенизации рынка труда является реформа 
пенсионной системы. Ведь существующая система пенсионного обеспечения не создает стимулов 
для детенизации рынка – отчисления в пенсионный фонд стали слишком высокими на фоне не-
удовлетворительной системы пенсионного обеспечения; 

– проведение судебной реформы должно быть направлено на обеспечение гарантий справедли-
вого суда и исполнения судебных решений, защиты прав собственности, борьбу с рейдерством. 
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