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АННОТАЦИЯ 
Целью статьи определить ключевые проблемы бизнес-планирования 

и найти пути их решения. Проанализировано современное положения 
бизнес-планирования в Республике Беларусь и предложены пути 
развития. 

ABSTRACT 
The purpose of the article is to identify the key problems of business 

planning and find ways to solve them. The current state of business 
planning in the Republic of Belarus is analyzed and ways of development 
are proposed. 

 
Ключевые слова: бизнес-планирование, стратегическое планиро-

вание, совершенствование бизнес-планирования, рыночная экономика. 
Keywords: business planning, strategic planning, improving business 

planning, market economy. 
 
Практика планирования в условиях рыночной экономики 

и современное состояние развития бизнеса как во всем мире, так и 
в Беларуси, показала высокую эффективность организации планирования 
инновационной деятельности в форме бизнес-планов. Бизнес-план 
является одним из видов формализированного планирования для 
успешного развития бизнеса и частного предпринимательства, без чего 
не возможно инновационное развитие. 

На сегодняшний день нормативной основой бизнес-планирования в 
Республике Беларусь являются следующие нормативно-правовые акты: 

Постановление Министерства экономики Республики Беларусь 
от 31 августа 2005 г. № 158 «Об утверждении правил по разработке 
бизнес-планов инвестиционных проектов». 

Постановление устанавливает основные правила составления 
бизнес-планов инвестиционных проектов, выделяет ключевые этапы и 
последовательность проведения исследований, определяет единые требо-
вания к структуре, содержанию и оформлению бизнес-планов инвестици-
онных проектов, представляемых в соответствии с действующим законо-
дательством на рассмотрение органам государственного управления, 
иным государственным организациям, подчиненным Правительству 
Республики Беларусь [1]. 

Проблема совершенствования бизнес-планирования становится 
все более актуальной [2]. 

Причина такого положения заключается в постановке ошибочных, 
нереалистичных целей предприятия, сформулированных без учета 
тенденций внешней и внутренней среды. Важно отметить, что к часто 
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допускаемым в ходе бизнес-планирования ошибкам относят недостовер-
ность и неполноту входящей информации, ошибки в проведенных 
расчетах, в текстовой части бизнес-плана, несоблюдение логики подачи 
материала, отсутствие анализа рисков.  

Другой причиной является недостаточность методического обеспе-
чения на предприятиях систем внутрифирменного планирования [4]. 

Кратко можно выделить следующие проблемы бизнес-планиро-
вания в Республике Беларусь: 

 недостаток внешней информации и навыков работы с ней; 
 попытка применить западную методологию разработки доку-

ментов без адаптации к специфике белорусской деловой среды; 
 недостаток времени для анализа и подготовки программных 

документов; 
 недостаточные ответственность и мотивация руководителей за 

подготовку и исполнение бизнес-планов; 
 игнорирование прогнозов долгосрочного развития в условиях 

нестабильной экономики;  
 отсутствие реальной информации о конкурентоспособности 

продукции и всей стратегии предприятия. 
Существует ряд проблем практического применения бизнес-плани-

рования организации. В первую очередь нужно рассмотреть вопрос о 
рационализации внутренних финансовых потоков фирмы при внедрении 
бюджетирования. Решение этой проблемы может сказаться на формули-
ровании фирменной стратегии и возможности ее реализации в конечном 
итоге, тактике финансового менеджмента фирмы и многих иных 
аспектах деятельности организации. Важным элементом бюджетирования 
и финансового планирования является налоговое планирование. Выплата 
налогов – обязательное условие существования любой организации. 
Многие предприятия при планировании сталкиваются именно с пробле-
мами планирования налогов. Для решения данной проблемы прежде 
всего следует подумать о наиболее рациональной организационно-
правовой форме предприятия, а также определить организационные меры 
в виде заключения договоров о совместной деятельности, создании 
совместных организаций. Одной из основных проблем планирования на 
любом уровне (региональном, муниципальном, корпоративном) является 
обеспечение экономической безопасности процессов планирования и 
информационных технологий их реализации 

Исходя из этого, главным свойством системы внутрифирменного 
планирования должна быть способность к обновлению, адаптации ее 
структуры и содержания к изменяющимся условиям рыночной сферы.  
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Этому будут способствовать следующие направления совершен-
ствования:  

1. Интеграция разрозненных компонентов стратегического, такти-
ческого, оперативно-календарного, бизнес-планирования и бюджетиро-
вания в единую, многоуровневую систему планирования с соответствую-
щим методическим обеспечением.  

2. Формирование ряда необходимых требований для внутрифир-
менных планов с обязательным их отражением в методическом 
обеспечении. Наиболее важными среди них являются:  

 полнота планирования. Данное требование предполагает учет 
при принятии плановых решений всех факторов, влияющих на 
эффективность и реализуемость заданий плана;  

 приоритет текущих решений над планом. План не должен 
довлеть над решениями. Он составляется для того, чтобы направлять 
действия работников, служить в качестве инструмента достижения 
целей предприятия;  

 сокращение срока стратегического планирования до 3 лет. 
Следует уделять текущему (тактическому) планированию больше 
внимания [5].  

Следует подчеркнуть, что практическое развитие внутрифирмен-
ного планирования на отечественных предприятиях требует эффектив-
ного методического обеспечения. Для этого необходимо на государствен-
ном уровне решить все теоретико-методологические и организационные 
проблемы, связанные с созданием эффективной системы внутрифирмен-
ного планирования. Решение указанных проблем позволит вывести 
деятельность по внутрифирменному планированию на качественно новый 
уровень и сделать ее действенным инструментом управления на 
предприятии. 
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Кредитные организации постоянно принимают на себя различные 

виды рисков и в каждой кредитной организации необходима разработка 
системы управления ими, исходя из особенностей и позиции, занимаемой 
в секторе оказания финансовых и кредитных услуг. Финансовое состоя-
ние каждого отдельного банка и его способность противостоять негатив-
ным факторам приводят к обеспечению устойчивости банковской 
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