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АННОТАЦИЯ 

В данной статье рассматривается связь между анализом безубыточности и финансовым планированием, 

при помощи экономических методов. В результате чего, определяется отношение маржинальной прибыли к 

прибыли, которая была получена до вычета соответствующих процентных платежей. Полученные результаты 

позволят увеличить гибкость финансового планирования и снизить финансовый риск. 

ABSTRACT 

This article examines the relationship between break-even analysis and financial planning using economic methods. 

As a result, the ratio of margin profit to the profit that was received before deducting the corresponding interest payments 

is determined. The results obtained will increase the flexibility of financial planning and reduce financial risk. 

 

Ключевые слова: финансовое планирование; операционный рычаг; финансовая прочность. 

Keywords: financial planning; operational lever; financial strength. 

 

Анализ безубыточности тесно связан с плани-

рованием, прогнозированием, а также с оценкой 

проектов и принятием управленческих решений. 

Обеспечение информацией для принятия решений 

путем анализа влияния изменений в цене продук-

ции, объёмах продаж, необходимых для покрытия 

всех затрат и получения прибыли, величине издер-

жек, а также прогнозирования прибылей, убытков, 

денежных потоков – все это можно определить при 

помощи анализа безубыточности [1, c. 25]. 

В качестве примера покажем применение анализа 
безубыточности на ДУП «Автомобильный комби-
нат» УП «Минскоблсельстрой», которое предостав-
ляет возможность арендовать строительную технику: 
башенные краны, автокраны, самосвалы, экскава-
торы, длинномеры, панелевозы и погрузчики. На тер-
ритории предприятия имеется собственная база для 
ремонта, обслуживания и диагностики. Применение 
анализа безубыточности на данном предприятии 
обусловлено тем, что на протяжении трех лет пред-
приятие получает чистый убыток. 



Журнал «Интернаука»  № 38 (167), часть 1, 2020 г. 
 

62 

Операционный рычаг дает возможность оценить 

изменение прибыли в процентном соотношении 

при колебаниях затрат и выручки. Методика его 

расчета представляет собой отношение маржиналь-

ной прибыли к прибыли, которая была получена до 

вычета соответствующих процентных платежей [2]. 

Запас финансовой прочности – это величина, которая 

демонстрирует разницу между фактически имею-

щимся объёмом выпускаемой продукции и объемом 

выпуска, который соответствует точке безубыточ-

ности. Запас финансовой прочности определяется 

путем вычитания из выручки от реализации про-

дукции объема реализованной продукции соответ-

ствующего точке безубыточности [3]. 

Расчет операционного рычаг и запаса прочности 

на ДУП «Автомобильный комбинат» в 2020 пред-

ставлен в таблице 1. 

Таблица 1. 

Расчет операционного рычага и запаса прочности на ДУП «Автомобильный комбинат» в 2020 году, тыс. руб. 

Наименование показателя 
Объем производства, тыс. руб. 

0 1030 2060 3090 4121 5151 6181 

Постоянные затраты 2580 2580 2580 2580 2580 2580 2580 

Переменные затраты 0 466 933 1399 1866 2332 2799 

Выручка от реализации 0 1247 2494 3741 4990 6237 7484 

Маржинальная прибыль 0 780 1561 2342 3124 3904 4685 

Прибыль от реализации -2580 -1799 -1018 -237 544 1324 2105 

Операционный рычаг, % 0 -4 -15 -98 574 64 32 

Запас прочности, % 0 -23 -6 -2 1 13 24 

 

Используя данные таблицы 1, можно проследить 

тенденции динамики прибыли. Данные изменения 

в поведении прибыли принято называть эффектом 

операционного рычага. Анализируя динамику опе-

рационного рычага, следует отметить, что, когда 

выручка падает, а сила воздействия операционного 

рычага растет, каждый процент снижения выручки 

дает все больший процент снижения прибыли. 

При росте же выручки, если порог рентабельности 

уже пройден, сила операционного рычага убывает: 

каждый процент прироста выручки дает все мень-

ший и меньший процент прироста прибыли.  

Так, по данным таблицы при объеме производ-

ства продукции (работ, услуг) 5151 тыс. руб. сила 

воздействия операционного рычага равна 64%, это 

означает, что при 1%-ном изменении выручки при-

быль изменится при остальных постоянных усло-

виях на 64%, далее по мере наращивания объемов 

производства сила воздействия операционного 

рычага снижается. Высокая сила воздействия опе-

рационного рычага в условиях экономической неста-

бильности, падения платежеспособного спроса потре-

бителей означает, что каждый процент снижения 

выручки ведет к существенному падению прибыли и 

возможности вхождения предприятия в зону убытков. 

Запас финансовой прочности составляет: 24% при 

объеме выпуска 6181 тыс. руб., 1% при плановом 

годовом выпуске продукции. Это означает, что 

23% снижение выручки от реализации не представ-

ляет серьезной угрозы для финансового положения 

предприятия. Но при дальнейшем снижении выручки 

от реализации финансовое положение ухудшается, 

и предприятие может понести убытки при объеме 

реализации, соответствующем отрицательному уров-

ню запаса финансовой прочности.  

Таким образом, на основании проведенного 

исследования можно сделать следующие выводы: 

1. По результатам исследования силы воздей-

ствия операционного рычага и финансовой прочно-

сти предприятие может принять соответствующее 

управленческое решение для того, чтобы предот-

вратить возможное получение незапланированных 

убытков, а также спрогнозировать будущее поведе-

ние на рынке производимой продукции.  

2. Планирование объема производства на осно-

ве анализа безубыточности в рамках составления 

финансового плана на предстоящий год позволит 

увеличить гибкость финансового планирования и 

снизить финансовый риск на предприятии, а также 

будет способствовать рационализации структуры 

имущества и источников его образования. 

3. В соответствии с рекомендациями, результаты 

проведенных исследований должны найти отображе-

ние в финансовом разделе бизнес–плана предприятия, 

а именно в создаваемом по предложению автора 

подразделе «Анализ безубыточности».  
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