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4) ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèþ íîâûõ, çà÷àñòóþ ðèñêîâàííûõ ïðîåêòîâ, âåäó-
ùèõ ê òåõíîëîãè÷åñêèì è îðãàíèçàöèîííûì èííîâàöèÿì è ðîñòó ñîâðåìåííûõ
íàóêîåìêèõ îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ;

5) âûïîëíÿåò âàæíóþ ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ – îáåñïå÷èâàåò çàíÿòîñòü íàñå-
ëåíèÿ, ñîçäàâàÿ äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà, ôîðìèðóåò “ñðåäíèé êëàññ”,
øèðîêèå ñëîè ñîáñòâåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé;

6) ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ, îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà;
7) áîëåå ìîáèëåí, ÷åì êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, è çíà÷èòåëüíî ëåã÷å àäàïòèðó-

åòñÿ ê óñëîâèÿì íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè è äð.
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ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÅ ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÁÅËÀÐÓÑÈ

È ÎÒÄÅËÜÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ ÏÎ ÈÕ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îòäåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïîêàçàíû ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû, ðàññìîòðåíû õàðàê-
òåðèçóþùèå  èõ ïðè÷èíû, îïðåäåëåíû îòäåëüíûå ïîäõîäû, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò
ñîõðàíèòü ïîçèöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà òðàäèöèîííûõ ðûíêàõ íå òîëüêî â
ñòðàíå, íî è çà åå ïðåäåëàìè.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðóêîâîäñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñòàâèòñÿ çàäà÷à ïî

ïåðåõîäó îò îòðàñëåâîãî ê êëàñòåðíîìó ïîäõîäó â óïðàâëåíèè áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò âûÿâëåíèå îòäåëü-
íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è èõ ðåàëèçàöèÿ ñ ó÷åòîì êëàñòåðíîãî ïîäõîäà
â ñèñòåìå Áåëêîîïñîþçà.
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Êàê èçâåñòíî, â  îñíîâå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îòäåëüíûõ ñòðàí, îòðàñëåé,
ñåêòîðîâ, ñôåð, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé ëåæàò îñíîâíûå
ôàêòîðû (ïðèðîäíûå ðåñóðñû è çàïàñû ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, êëèìàòè÷åñêèå óñëî-
âèÿ, ïëîùàäü è ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå ñòðàíû è ò.ä.) è ïðèîáðåòåííûå (ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñðåäà, óðîâåíü ðàçâèòèÿ è ðîëü ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è ðûíêîâ, óðî-
âåíü èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé,  êà÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, ìåíåäæ-
ìåíòà, ìàðêåòèíãà, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû, ñòåïåíü íàäåæíîñòè ïðàâîâûõ è ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ è ò.ä.) [1]. Îñíîâíûå è
ïðèîáðåòåííûå ôàêòîðû ôîðìèðóþò âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó íàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèê, ñîñòîÿùóþ èç ñïåöèàëèçèðîâàííûõ,  âçàèìîäîïîëíÿþùèõ è îáñëóæèâàþùèõ
îòðàñëåé è ñåêòîðîâ ýêîíîìêè (òàê íàçûâàåìûõ êëàñòåðîâ), ãäå ñîîòâåòñòâóþùóþ
íèøó çàíèìàþò îòðàñëè è âèäû äåÿòåëüíîñòè  ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Âîçìîæíîñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé êîîïåðàöèè ðåàëèçóþòñÿ

êàê â ïëîñêîñòè íàöèîíàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, òàê è ïîñðåäñòâîì
êîíêóðåíöèè ñ äðóãèìè ñòðóêòóðàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè àíàëîãè÷íûå âèäû äå-
ÿòåëüíîñòè è çàíèìàþùèìè ñîîòâåòñòâóþùèå ñåãìåíòû íà âíóòðåííåì ðûíêå
ñòðàíû. Ïðè ýòîì ÷àñòü âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ôîðìèðóåò îïðåäå-
ëåííûå ïðåäïîñûëêè (íàïðèìåð, äîõîäû íàñåëåíèÿ, îñîáåííî â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè, ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ) è óñëîâèÿ (óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðîöåí-
òíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì è ò.ä.) äëÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà óðîâíå Áåëêîîïñîþçà ïðîèñõîäèò êîíêðåòèçàöèÿ è ðàñøè-
ðåíèå ïðèîáðåòåííûõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñïåöèôèêîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
äàííîé ñèñòåìû è îòäåëüíûõ îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âêëþ÷àåò ðÿä âçàèìîñâÿçàííûõ
è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ (â îðãàíèçàöèîííîì, ôóíêöèîíàëüíîì, òåõíîëîãè÷åñêîì
è òåððèòîðèàëüíîì ïëàíå) îòðàñëåé, ïîäîòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ÷àñòü
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ âûòåêàåò èç äàííûõ îñîáåííîñòåé, âòîðàÿ ÷àñòü ñâÿ-
çàíà  ñ èõ ñïåöèôèêîé. Ê òðåòüåé àãðåãèðîâàííîé ãðóïïå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ  ñëåäóåò îòíåñòè  ðàñøèðåíèå èëè îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà íîâûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè è óñëóã. Ïðè ýòîì ñîõðàíåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïîçâîëÿåò
Áåëêîîïñîþçó  èìåòü îïðåäåëåííûå êîíêóðåíòíûå  ïðåèìóùåñòâà â ÷àñòè öåíò-
ðàëèçàöèè çàêóïîê îòäåëüíûõ âèäîâ òîâàðîâ (ñîîòâåòñòâåííî, ñíèæåíèå òàêèì
îáðàçîì öåí), âîçìîæíîñòè  ìàíåâðèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè â ðàìêàõ
ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ê äðóãèì óíàñëåäîâàííûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâàì ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè ñëåäóåò îòíåñòè: ðàçâåòâëåííóþ ñåòü îáúåêòîâ òîðãîâëè è  îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ; íàëè÷èå ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ; ðàçâèòîå  ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî;
èíôðàñòðóêòóðó è îáñëóæèâàþùèå îòðàñëè (òðàíñïîðò, ñòðîèòåëüñòâî, èíôîðìàöè-
îííûå óñëóãè è äð.). Â êîíå÷íîì ñ÷åòå  âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ öåïî÷åê ìåæäó îòäåëüíûìè îòðàñëÿìè, ïîäîòðàñëÿìè è âèäàìè äåÿòåëüíîñòè
Áåëêîîïñîþçà òèïà  “çàãîòîâêè – õðàíåíèå – ïåðåðàáîòêà”, “çàãîòîâêè – ïåðåðàáîò-
êà – òîðãîâëÿ”, “çàãîòîâêè – ïåðåðàáîòêà –  îáùåñòâåííîå ïèòàíèå” è ò.ä.

Íàðÿäó ñ ýòèì, êàê ïîêàçûâàåò ìåæäóíàðîäíûé îïûò, îñíîâíàÿ çàäà÷à Áåëêî-
îïñîþçà,  â óñëîâèÿõ ñîõðàíåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé  ñòðóêòóðû, ñîñòîèò â åãî ñèñ-
òåìíîé ðåîðãàíèçàöèè, ïðèâåäåíèè â ñîîòâåòñòâèå ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿ-
ìè, ïîâûøåíèè îïåðàòèâíîñòè  è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿ-
çè çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ ïðåäëîæåíèå ÍÈÈ Áåëêîîïñîþçà ïî ñîçäàíèþ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáúåäèíåíèé, âêëþ÷àþ-
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ùèõ ïåðåðàáàòûâàþùèå è çàãîòîâèòåëüíûå  ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå îïòîâûå òîðãî-
âûå îðãàíèçàöèè [2]. Ñîçäàíèå äàííûõ îáúåäèíåíèé êàê ðàç è áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü  ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà óðîâíå Áåëêîîïñîþçà. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, öåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèìè îòðàñëÿìè  ïîçâîëèò
óëó÷øèòü èõ óïðàâëÿåìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðå-
ñóðñîâ, ïîâûñèòü çàãðóçêó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé  è óñêîðèòü èõ ìîäåðíè-
çàöèþ ñ âûñâîáîæäåíèåì óñòàðåâøèõ è íåèñïîëüçóåìûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, óâåëè-
÷èòü äîëþ ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû,  ñîçäàíèå îïòîâîãî îáúåäèíåíèÿ îáëåã÷èò èñïîëüçîâàíèå ïðå-
èìóùåñòâ öåíòðàëèçîâàííûõ çàêóïîê êðóïíûõ ïàðòèé òîâàðîâ äëÿ ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè è ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ êîîïåðàòèâíîé ïðîìûøëåííîñòè. Â îðãàíèçàöè-
îííîì ïëàíå äàííàÿ ñèñòåìà äîëæíà ñîñòîÿòü èç ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áàç ïî îñó-
ùåñòâëåíèþ çàêóïîê îòäåëüíûõ ãðóïï òîâàðîâ (íà ðåñïóáëèêàíñêîì óðîâíå), óíè-
âåðñàëüíûõ áàç (íà îáëàñòíîì è ìåæðàéîííîì óðîâíå) è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñêëà-
äîâ (íà âíóòðèðàéîííîì óðîâíå). Â ðåçóëüòàòå áóäóò ñîçäàíû óñëîâèÿ  äëÿ ðàçâè-
òèÿ ñåòåâûõ ìåòîäîâ òîðãîâëè è ðåàëèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ñõåì, âêëþ÷àÿ ñîçäà-
íèå è íàäëåæàùåå ôóíêöèîíèðîâàíèå òîðãîâî-ëîãèñòè÷åñêèõ è òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå áóäóò ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ïîñòåïåííîãî
âíåäðåíèÿ õîëäèíãîâûõ îñíîâ óïðàâëåíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðîìïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáêîîïåðàöèè ðàñïîëîæåíû ïðåèìó-
ùåñòâåííî â ðåãèîíàõ (ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ, ñåëüñêîé ìåñòíîñòè), ãäå îòíî-
ñèòåëüíî äåøåâûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà (òðóäîâûå ðåñóðñû, ìåñòíîå ñûðüå),
åñòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ ëüãîò íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â ðàìêàõ
ïðîãðàìì âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà, ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé,
ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ ãðàæäàí. Âñå ýòî ñïîñîáñòâó-
åò ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèþ öåíîâîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Êðîìå ýòîãî, ïðîèçâîäèìàÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ  Áåëêîîïñîþ-
çà ïðîäóêöèÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñâÿçàíà ñ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, êîòîðûå ìåíåå
ýëàñòè÷íû ïî îòíîøåíèþ ê ýêîíîìè÷åñêèì öèêëàì, ò. å. ñïðîñ íà äàííóþ ãðóïïó
òîâàðîâ íå ñòîëü ïîäâåðæåí ñîêðàùåíèþ â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Åñëè âîïðîñ ñòàâèòü ñåãîäíÿ, òî âîçìîæíîñòè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
íà óðîâíå Áåëêîîïñîþçà  èñïîëüçóþòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå, ÷òî ïîäòâåðæäàåò
ñîêðàùåíèå äîëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåãìåíòàõ
ðûíêà. Ñíèæåíèå ïîòåíöèàëüíûõ  âîçìîæíîñòåé ñâÿçàíî ñ ðÿäîì ïðè÷èí, ãëàâ-
íûå èç êîòîðûõ – íåñîâåðøåíñòâî  îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ è
íàëè÷èå ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó îòäåëüíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ñèñòåìû (íàïðèìåð,
ðîçíè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâëåé); íåäîñòàòî÷íûå ìîòèâàöèîííûå ìåõàíèçìû  è
âûíóæäåííàÿ ÷ðåçìåðíàÿ îðèåíòàöèÿ  íà öåëåâûå  òåìïîâûå ïàðàìåòðû;  îòñòà-
âàíèå â ðàçâèòèè ñîâðåìåííûõ ôîðì òîðãîâëè (òèïà ñåòåâûõ, ãèïåðìàðêåòîâ),
ïðèáûëüíûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâà, òîðãîâëè è óñëóã, ÷òî ñâÿçàíî  âî ìíîãîì ñ
íåõâàòêîé îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ôèíàíñîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ; âûñî-
êèå èçäåðæêè è èçëèøíÿÿ ÷èñëåííîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ÷òî âëå÷åò
äîïîëíèòåëüíûå íàêëàäíûå ðàñõîäû; íåäîñòàòîê (à òî è îòñóòñòâèå)  ñîáñòâåí-
íûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ÷òî âûçûâàåò âûñîêóþ ïîòðåáíîñòü â ñóùåñòâåííî ïîäî-
ðîæàâøèõ çàåìíûõ ðåñóðñàõ; íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå è çíà-
÷èòåëüíûå çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ; íåîáõîäèìîñòü ðàçðåøåíèÿ
ïðîáëåìû êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè ïðè ñîçäàíèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé
ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ èëè áåëîðóññêèõ èíâåñòîðîâ; èçíîøåííîñòü îáî-
ðóäîâàíèÿ è íåîáõîäèìîñòü ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñ-
ëåé; íàëè÷èå íå âîâëå÷åííûõ â îáîðîò èëè èñïîëüçóåìûõ íåäîñòàòî÷íî ýôôåê-
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òèâíî ïîìåùåíèé è ò.ä. Ñóùåñòâóþò è îáúåêòèâíûå ôàêòîðû, êîãäà ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ  êîîïåðàöèÿ, âûïîëíÿÿ ñîöèàëüíûå ôóíêöèè, âûíóæäåíà ñîäåðæàòü
óáûòî÷íûå òîðãîâûå òî÷êè è îòäåëüíûå ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, â òî
âðåìÿ êàê ïðåäîñòàâëÿåìûå ãîñóäàðñòâîì êîìïåíñàöèîííûå  ëüãîòû íå ïîêðû-
âàþò ïîíåñåííûõ äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò.

Çäåñü æå ñëåäóåò îòìåòèòü è íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ óãðîç äëÿ ðåàëèçàöèè êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êàê íà óðîâíå Áåëêîîïñîþçà, òàê è â îòíîøåíèè ïðîìûø-
ëåííûõ îòðàñëåé è îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Íà óðîâíå ñèñòåìû ïîòðåáêîîïåðàöèè
îñíîâíûìè óãðîçàìè ÿâëÿþòñÿ: ïðèõîä êðóïíûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð â ñðåäíèå è ìà-
ëûå ãîðîäà; äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà â ðåãèîíàõ; ðàñøèðåíèå ôèðìåí-
íîé òîðãîâëè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå ïðåäñòàâëåí àññîðòèìåíò íå òîëüêî ñîáñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, íî è äðóãèå âèäû ïðîäîâîëüñòâåííûõ è ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ.

Äëÿ ïðîìïåðåðàáîòêè ñóùåñòâåííóþ äîïîëíèòåëüíóþ óãðîçó ïðåäñòàâëÿåò
âîçðàñòàíèå êîíêóðåíöèè êàê ñî ñòîðîíû êðóïíûõ ñòðóêòóð (íàïðèìåð, ñîçäà-
íèå ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ïî ïðîèçâîä-
ñòâó áîëüøèõ îáúåìîâ ñîêà â ã. Áîáðóéñêå), òàê è ñî ñòîðîíû ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà, ðàçâèòèå êîòîðîãî àêòèâíî ñòèìóëèðóåòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
Êðîìå ýòîãî, íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü îãðàíè÷åííîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà ïî îòäåëü-
íûì ãðóïïàì ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, èìåþùèõ îïðåäåëåííûå ïðåäåëû ñ
òî÷êè çðåíèÿ íàñûùåííîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà îòäåëü-
íûõ âèäîâ ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè íåöåëåñîîáðàçíî, ïîñêîëüêó óïèðàåò-
ñÿ â îãðàíè÷åííûé ïîòåíöèàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ.

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ïðåîäîëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì è ïîòåíöè-
àëüíûõ óãðîç â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ïåðâóþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ
ðàñøèðåíèå èëè ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûõ è èìåþùèõ ïî-
òåíöèàëüíûå ðûíêè ñáûòà âèäîâ ïðîäóêöèè, èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ðåçåð-
âîâ ïî ñîêðàùåíèþ è áîëåå ðàöèîíàëüíîìó ïðèìåíåíèþ ðåñóðñîâ íà óðîâíå
ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé. Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü è íåîáõî-
äèìîñòü óñèëåíèÿ ìîòèâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ â îðãàíèçàöèÿõ è ïðåäïðèÿòèÿõ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Â ÷àñòíîñòè, ïðè áîëåå âûñîêèõ òåìïàõ ðîñòà îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîãíîçíûìè äàííîå
ïðåâûøåíèå  öåëåñîîáðàçíî ëüãîòèðîâàòü.

Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïðèäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèì ñòðóêòó-
ðàì Áåëêîîïñîþçà ôóíêöèé êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ ïî èçó÷åíèþ è ðàñïðî-
ñòðàíåíèþ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà ñ ó÷åòîì îïûòà
ëó÷øèõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ñèñòåìó ïîòðåáèòåëüñêîé  êîîïåðàöèè, à òàê-
æå àíàëîãè÷íûõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ.

Â ïåðèîä ïîñòêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ íà óðîâíå ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè äëÿ ñîõðàíåíèÿ ðûíêîâ çà ïîêóïàòåëüñêèé ñïðîñ íàñåëåíèÿ íåîáõîäè-
ìà ðåàëèçàöèÿ ñëåäóþùèõ ìåð: àêòèâíîå ïðîâåäåíèå àêöèé ñíèæåíèÿ öåí è
ðàñïðîäàæ; èñïîëüçîâàíèå âçàèìîçà÷åòîâ ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ñèñòåìû; îñó-
ùåñòâëåíèå ìîíèòîðèíãà îáúåìîâ ðåàëèçàöèè è öåí ïî îñíîâíûì âàëîîáðàçóþ-
ùèì òîâàðíûì ïîçèöèÿì; óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà â ïðîèçâîäñòâå è ðåàëèçà-
öèè âûñîêîäîõîäíûõ òîâàðîâ; ñîêðàùåíèå èçäåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî è  ðåàëèçà-
öèþ òîâàðîâ, âêëþ÷àÿ ýíåðãîñáåðåæåíèå, òðàíñïîðòíûå è íàêëàäíûå ðàñõîäû;
ñîêðàùåíèå òîâàðíûõ çàïàñîâ è äð.

Â óñëîâèÿõ âîçðàñòàíèÿ êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå,  íåõâàòêè îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ è èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ìîäåðíèçàöèè è ñòðóêòóðíîé
ïåðåñòðîéêè ïðîèçâîäñòâ ïî ðÿäó òîâàðíûõ  ïîçèöèé ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííîå
âûòåñíåíèå êîîïåðàòèâíîé ïðîìûøëåííîñòè. Â ýòîé ñèòóàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ
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öåëåñîîáðàçíûì ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ïîääåðæàíèè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ
ïðîèçâîäñòâ. Â êà÷åñòâå òàêèõ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ äåéñòâóþùèå – ïðîèçâîä-
ñòâî ìÿñíîé ïðîäóêöèè,  õëåáîáóëî÷íûõ è  êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, à òàêæå îñâî-
åíèå  íîâûõ – ðàñôàñîâêà â ìåëêóþ òàðó êðóïíûõ ïàðòèé ñûïó÷èõ òîâàðîâ, ïðî-
èçâîäñòâî óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ íà îñíîâå çàãîòàâëèâàåìîé ìàêóëàòóðû è äð.

Èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ  ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ðàñøèðåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ ýíåðãîðåñóðñîâ, ó÷èòû-
âàÿ íàëè÷èå áîëüøèõ çàïàñîâ äðåâåñèíû  è òîðôà. Ïåðñïåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ïåðåïðîôèëèðîâàíèå îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîìïåðåðàáîòêè íà âûïóñê âûñîêî-
ðåíòàáåëüíîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ êàê ÷åðåç ñèñòåìó
Áåëêîîïñîþçà, òàê è ïîñòàâëÿòüñÿ íà ýêñïîðò. Íàïðèìåð, ìîæíî îñâîèòü ïðîèç-
âîäñòâî ðàïñîâîãî ìàñëà, êðàõìàëà, ÷èïñîâ è ò.ä. Ïðè ýòîì, ó÷èòûâàÿ íàëè÷èå â
ñèñòåìå ïðåèìóùåñòâåííî ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé â ìàëûõ ãîðîäàõ, ïåðñïåêòèâ-
íûì ÿâëÿåòñÿ çàïîëíåíèå îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ ðûíî÷íûõ íèø, êîòîðûå ìåíåå
ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòêðûâàþòñÿ ñ ó÷åòîì ðîñ-
òà öåí è óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà (îñîáåííî â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ) íà ïðîäîâîëü-
ñòâåííóþ ãðóïïó òîâàðîâ, êîòîðàÿ äîìèíèðóåò â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè. Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî â ýòîé ñèòóàöèè óâåëè÷èòü îáúåì òîâàðîîáî-
ðîòà â ïðèãðàíè÷íûå ñ Ðîññèåé ðåãèîíû.

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Íåñìîòðÿ íà ðÿä îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí è ïðîáëåì, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðà-

öèÿ îáëàäàåò ðÿäîì ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êàê íà óðîâíå
Áåëêîîïñîþçà, òàê è îòäåëüíûõ îòðàñëåé, ïîäîòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò â ïåðñïåêòèâå ñîõðàíèòü ïîçèöèè ñèñòåìû íà
òðàäèöèîííûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà.
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