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Ас. Кулакова Наталья Леонидовна 
УО «Полесский государственный университет»

ВНЕДРЕНИЕ ЛОГИСТИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ

На современном этапе в условиях динамично меняющегося 
рынка. существует необходимость детального анализа и пересмотра 
принципов работы предприятия. В связи с необходимостью гибкости 
принятия решений. своевременного реагирования на изменения 
экономических отношений. значение логистики в деятельности 
предприятия достаточно высоко. Рыночная конкуренция. развитие 
технологий и экономики. повышение требований потребителей к 
предоставляемому сервису и качеству товаров. снижение 
рентабельности заставляют руководителей обратить серьезное 
внимание на вопросы. связанные с оптимизацией деятельности 
предприятий.

Как показывает опыт многих зарубежных компаний. 
использование в управлении предприятием принципов логистики 
является одним из наиболее результативных способов сокращения 
затрат и позволяет обеспечить высокую конкурентоспособность и 
устойчивое положение компании на рынке. В связи с этим. особое 
значение приобретает создание таких систем. которые позволяют 
повысить эффективность управления материальными потоками 
предприятия.

Прогрессирование логистических систем за рубежом 
доказывает. что они становятся одним нз важнейших стратегических 
инструментов в конкурентной борьбе не только для отдельных 
организаций. но и страны в целом. В Республике Беларусь сложилась 
несколько иная ситуация. несмотря на то. что в хозяйственной 
практике ряда стран произошли существенные изменения, стали 
использоваться новые методы и технологии управления. которые 
базируются на концепции логистики. В силу объективных причин 
исторического. политического. экономического характера для

47
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республики имеет место определенное технологическое отставание в 
области логистики.

Программа развития логистической системы Республики 
Беларусь на период до 2015 года разработана государственным 
научным учреждением "Институт экономики Национальной академии 
наук Беларуси '' во исполнение протокола заседания рабочей группы 
по разработке проекта программы развития в Республике Беларусь 
логистической системы на период до 2015 гола (руководитель рабочей 
группы Кобяков А.В.. протокол заседания Совета Министров 
Республики Беларусь от 3 мая 2008 г. N 32 9пр) [1].

Реализация Программы развития логистической системы 
Республики Беларусь будет осуществляться за счет средств 
инновационных фондов республиканских органов государственного 
управления и иных государственных организаций. подчиненных 
Правительству Республики Беларусь. собственных средств 
организаций. среде тв инвесторов. включая иностранных. 
республиканского бюджета в пределах средств. выделяемых на 
содержание высших учебных заведений.

Формирование логистических центров должно основываться на 
тех государственных мерах. которые направлены на создание 
благоприятного инвестиционного климата и экономической среды. 
способствующей привлечению инвестиций в развитие логистической 
системы. Внедрение логистического управления дает возможность 
влиять на стратегию и тактику работы предприятия и на создание 
новых конкурентных преимуществ для фирмы на рынке. то есть на ее 
конечные цели. Применение логистики ускоряет процесс получения 
информации. повышает уровень сервиса. Логистика координирует 
деятельность всего предприятия Б целом.

Одной из важнейших задач логистики выступает оптимизация 
внутренних и внешних материальных потоков. а также 
сопутствующих им информационных и финансовых потоков. 
оптимизация бизнес-процессов с целью минимизации общих затрат 
ресурсов. В основе логистического управления лежит идея 
непрерывного мониторинга всей логистической цепи. При этом 
руководство получает возможность увидеть уровень эффективности 
использования ресурсов. выявигь источники потерь. оптимизировать
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деятельность сотрудников в целях улучшения конечных результатов 
деятельности компании. Это. в сою очередь. позволяет руководству 
организации высвободить финансовые средства на дополнительные 
инвестиции.

Внедрение логистического управления позволит также снизить 
уровень запасов продукции в снабжении. производстве и сбыте. 
ускорить оборачиваемость вложенного капитала. снизить 
себестоимость производства. обеспечить удовлетворение 
потребностей потребителей. В центре внимания системы 
логистического управления должен находиться процесс выполнения 
заказов потребителей.

Наблюдается тенденция повышения уровня требований. 
предъявляемых потребителями к качеству обслуживания. С развитием 
рыночных отношений потребители получают все больше 
возможностей для сравнения и выбора лучшего обслуживания. 
Понимание выгод эффективного взаимодействия функциональных 
подразделении и службы логистики. наличие эффективной системы 
коммуникации между подразделениями. поддержка руководства 
компании способны внести значительный вклад в реализацию 
стратегической цели компании. Важно правильно и рационально 
организовать внутренние информационные потоки в компании пул ем 
разработки. внедрения и использования информационных систем для 
управления материальными и финансовыми потоками.

1. Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 29 августа 2008 
г. N 1245 "О Программе развития логистической системы Республики Беларусь на 
период до 2015 года'
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