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(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÎÀÎ «ÏÈÍÑÊÈÉ ÌßÑÎÊÎÌÁÈÍÀÒ»)

Øóìàê Æ.Ã.,
Ïîëåññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è îáåñïå÷åíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòàíîâèòñÿ ïåðâîñòå-
ïåííîé. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
ÀÏÊ îïðåäåëÿåò òåìïû âîñïðîèçâîäñòâà è ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêòàìè ïè-
òàíèÿ. Òåîðåòè÷åñêèì è ìåòîäîëîãè÷åñêèì àñïåêòàì äàííîãî âîïðîñà ïîñâÿùåíû òðóäû Â.È. Áåëü-
ñêîãî [1], Â.Ã. Ãóñàêîâà [2], Â.À. Ïîïêîâà [3], Ç.Ì. Èëüèíîé [4], Í.Í. Êîòêîâåö [5].

Îäíèì èç óñëîâèé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
èçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íàèáîëåå àêòóàëüíà ïðîáëåìà
ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, ïîñêîëüêó ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû êàê îñíîâíîé âèä ïî-
òðåáëÿåìûõ íà ïðåäïðèÿòèè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿþò íàèáîëüøóþ âåëè÷èíó â ñòðóê-
òóðå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, îêàçûâàÿ òåì ñàìûì çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ñóììó ïðèáûëè,
óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà â öåëîì.

Ïåðåä ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ ðåñïóáëèêè ñòîèò çàäà÷à íå òîëüêî îáåñïå÷èòü
íåîáõîäèìûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ, íî è òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìèðîâûìè êðèòåðèÿìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè. Ýòî âîçìîæíî ïðè
ïåðåîðèåíòàöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ åäèíîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè «ïðîèçâîäñòâî � ïåðåðàáîòêà �
ðåàëèçàöèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè» íà êîíå÷íûå êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè, îñíîâîé êîòîðûõ ñëóæèò
îïòèìèçàöèÿ çàòðàò è îêóïàåìîñòü ðåñóðñîâ.

Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûìè çàòðàòàìè
ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿ-
òèÿ â öåëîì.

Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå àñïåê-
òû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè (àíàëèç, ó÷åò, ïëàíèðîâàíèå, êîíòðîëü) â ñèñòåìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé.

Â òî æå âðåìÿ ÷åòêîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè çàòðàòàìè â îáùåì ìåõàíèçìå
óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå íå ñóùåñòâóåò; íå èçó÷åíà òàêæå
ïðîáëåìà ïðèìåíÿåìîñòè ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ïîçâîëÿþùèõ êîíòðîëèðîâàòü èõ óðîâåíü è îêàçûâàòü âëè-
ÿíèå íà èçìåíåíèå çàòðàò, ïðåäóïðåæäàòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ íà èõ
âåëè÷èíó. Âñå ýòî îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè çàòðàòàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ àãðîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïðîáëåìà ñáåðåæåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìÿñîïåðåðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñ ðîñòîì îáúåìà ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ â îòðàñëè,
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ñíèæåíèè óäåëüíûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ïðè óâåëè÷åíèè
âûõîäà òîâàðíîé ïðîäóêöèè èç åäèíèöû ïåðåðàáîòàííîãî ñûðüÿ è åãî ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè.

Îñîáûé èíòåðåñ äëÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ìàòåðèàëüíûå çàò-
ðàòû, çàíèìàþùèå â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé ìÿñîïåðåðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (ÿâëÿþùèõñÿ áàçîé èññëåäîâàíèÿ) íàèáîëüøèé (85%) óäåëüíûé âåñ. Â ñâÿçè
ñ ýòèì íàïðàâëåíèÿ ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ïîñòàâëåíû â çàâèñèìîñòü îò ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ � îò èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè; ñòðóêòóðû
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè; óðîâíÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà åäèíèöó îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñâèäåòåëüñòâóåò î íåóñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé è î íàëè÷èè ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè â ñðåäíåì äîñòàòî÷íî íèçîê: â 2003 ã. � 0,69%;
2004 ã. � 1,16; 2005 ã. � 2,39; 2006 ã. � 7,37; 2007 ã. � 3,32; 2008 ã. � 4,23; 2009 ã. � 3,41; 2010 ã. � 6,2%.
Èç âñåõ ïðåäïðèÿòèé íàèáîëåå çíà÷èòåëüíóþ äèíàìèêó ðîñòà èìåþò ÎÀÎ «Áðåñòñêèé ìÿñîêîìáè-
íàò», ÎÀÎ «Áåðåçîâñêèé ìÿñîêîíñåðâíûé êîìáèíàò», ÎÀÎ «Âèòåáñêèé ìÿñîêîìáèíàò», ÎÀÎ «Ãðîä-
íåíñêèé ìÿñîêîìáèíàò», ÎÀÎ «Ãîìåëüñêèé ìÿñîêîìáèíàò», ÎÀÎ «Âîëêîâûññêèé ìÿñîêîìáèíàò»,
ÎÀÎ «Ìîãèëåâñêèé ìÿñîêîìáèíàò».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãëàâíîé ïðîáëåìîé äëÿ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ óñ-
òàðåâøåå îáîðóäîâàíèå, íå ïîçâîëÿþùåå îáåñïå÷èâàòü êîìïëåêñíóþ è ýôôåêòèâíóþ ïåðåðàáîòêó
ñûðüÿ. Êîýôôèöèåíò èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò áîëåå
70%, ðÿä òåõíîëîãèé íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì ïðèíöèïàì ýíåðãî- è ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ. Áîëü-
øèíñòâî öåõîâ ìàëîé ïåðåðàáîòêè íå èìåþò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âòîðè÷íîãî ñûðüÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â öåëÿõ àíàëèçà è íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé âñå øèðå èñïîëüçóþòñÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, ïðåäîñòàâëÿþùèå âîç-
ìîæíîñòü ëó÷øå ïîíèìàòü ìíîãîîáðàçèå âçàèìîñâÿçåé è ôàêòîðîâ, îáîñíîâûâàòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåí-
íûå çàâèñèìîñòè, ðàçðàáàòûâàòü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû èçó÷àåìîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â øè-
ðîêîì äèàïàçîíå èñõîäíûõ óñëîâèé è ïðåäïîëîæåíèé, ñèíòåçèðîâàòü íà ìîäåëüíîì óðîâíå ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ è îöåíèâàòü öåëåñîîáðàçíîñòü èõ ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå.

Êàê îòìå÷åíî âûøå, óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, íàðÿäó ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿåòñÿ
ñòðóêòóðîé ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáîñíîâàííûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè ðàçëè÷íûõ àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäðàçóìåâàþùåå îáîñíîâàíèå ïëàíà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ñ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ íàõîæäåíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Ïèíñêèé ìÿñîêîìáè-
íàò» ïîñòðîåíà îïòèìèçàöèîííàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàäà÷ó ëèíåéíîãî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ.

Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ F(X) äàííîé ìîäåëè âûðàæàåò ñóììàðíóþ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè îáúåìà
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè âñåõ âèäîâ, êîòîðàÿ ìàêñèìèçèðóåòñÿ:

1

( ) max
n

j j
j

F X p x
=

= →∑ ,            (1)

ãäå jx  � îáúåì âûïóñêà j-ãî âèäà ïðîäóêöèè; j � âèä ïðîäóêöèè; n � êîëè÷åñòâî âèäîâ ïðîäóêöèè,
âûïóñêàåìûõ ïðåäïðèÿòèåì; jp  � ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ îò ðåàëèçàöèè åäèíèöû ïðîäóêöèè j-ãî
âèäà.

Îãðàíè÷åíèÿìè â ìîäåëè âûñòóïàþò:
® îïèñûâàþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííîå îãðàíè÷åíèå ôîðìè-

ðóåò òðåáîâàíèå ñîîòâåòñòâèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè ñóùåñòâóþùèì ïðîèçâîäñòâåííûì ìîù-
íîñòÿì è ó÷èòûâàåò íàëè÷èå è ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ýôôåêòèâíûé ãî-
äîâîé ôîíä âðåìåíè ðàáîòû îòäåëüíûõ ãðóïï îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííóþ ìîùíîñòü.
Ïðè ýòîì ó÷èòûâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü (Ì), êîòîðóþ ôàêòè÷åñêè èñïîëüçóåò
ïðåäïðèÿòèå â èññëåäóåìîì ïåðèîäå äëÿ ïðîèçâîäñòâà äàííîãî îáúåìà ïðîäóêöèè:

1

n

j
j

x M
=

≤∑ ;                                                                 (2)

® îãðàíè÷åíèå íà îáúåìû ðàñõîäóåìîãî ñûðüÿ (îáùèé îáúåì îñíîâíîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî
ñûðüÿ, êîòîðûé ïðåäïðèÿòèå ìîæåò èñïîëüçîâàòü â òå÷åíèå èññëåäóåìîãî ïåðèîäà):

1

, 1,2,..., ,
n

ij j i
j

a x A i m
=

≤ =∑                                          (3)

ãäå i ja  � óäåëüíûé ðàñõîä i-ãî âèäà ñûðüÿ íà åäèíèöó ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè j-ãî âèäà; iA  �
óñòàíîâëåííîå êîëè÷åñòâî (çàïàñ) i-ãî âèäà ñûðüÿ (îáùèé îáúåì ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ i-ãî âèäà,
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êîòîðûé ïðåäïðèÿòèå ìîæåò èñïîëüçîâàòü â òå÷åíèå èññëåäóåìîãî ïåðèîäà); i � âèä ñûðüÿ; m �
êîëè÷åñòâî âèäîâ ñûðüÿ;

® îãðàíè÷åíèÿ ïî îáúåìó âûïóñêà ïðîäóêöèè:

, 1,2,..., ,j j jd x d j n− +≤ ≤ = (4)

ãäå jd−  è jd+   � ñîîòâåòñòâåííî íèæíÿÿ è âåðõíÿÿ ãðàíèöû äëÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè j-ãî âèäà.

Ìîäåëü ðåàëèçîâàíà ñ ïîìîùüþ ïàêåòà Microsoft Exñel. Èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ïðîâîäèìûõ
ðàñ÷åòîâ ÿâèëèñü íîðìàòèâíàÿ áàçà è îò÷åòíûå äàííûå î ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ÎÀÎ «Ïèíñêèé ìÿñîêîìáèíàò» çà 2009 ã.

Ðàñ÷åòû îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû àññîðòèìåíòà ïðîâåäåíû ïî êîëáàñíîìó öåõó, òàê êàê ïðîèç-
âîäñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè îäíîðîäíîãî ñûðüÿ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü çíà÷èòåëüíóþ äîëþ êîëáàñíûõ èçäåëèé â îáùåì îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ (33%) è ñîîòâåòñòâåííî � â ôîðìèðîâàíèè ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè.

Ïîñêîëüêó ïðîäóêöèÿ ÎÀÎ «Ïèíñêèé ìÿñîêîìáèíàò» ÿâëÿåòñÿ ìíîãîíîìåíêëàòóðíîé (505 íàè-
ìåíîâàíèé âèäîâ ïðîäóêöèè â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ, â òîì ÷èñëå 185 íàèìåíîâàíèé âèäîâ
ïðîäóêöèè êîëáàñíîãî öåõà), âûäåëåíû ñëåäóþùèå àññîðòèìåíòíûå ãðóïïû: êîëáàñû âàðåíûå,
ïîëóêîï÷åíûå, âàðåíî-êîï÷åíûå, ñûðîêîï÷åíûå è ñûðîâÿëåíûå, ñîñèñêè è ñàðäåëüêè.

Ôàêòè÷åñêèå äàííûå îá îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçðåçå
îñíîâíûõ àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï, à òàêæå ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çà îò÷åòíûé ïåðèîä
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1�2.

Äëÿ ïðîèçâîäñòâà äàííîãî àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè èñïîëüçóåòñÿ 81 âèä îñíîâíîãî ñûðüÿ: ìÿñî
ãîâÿæüå è ìÿñî ñâèíîå ðàçëè÷íûõ ñîðòîâ (âûñøåãî, I è II ñîðòîâ, æèëîâàííîå è íåæèëîâàííîå); ìÿñî
ïòèöû è êîíèíà; øïèê (áîêîâîé, õðåáòîâûé); æèð-ñûðåö (ñâèíîé è ãîâÿæèé), ñóáïðîäóêòû ãîâÿæüè è
ñâèíûå; ïèùåâûå äîáàâêè; ïèùåâûå èíãðåäèåíòû (êðóïà, ìóêà, ñîëü, êðàõìàë, âîäà è äð.); îáîëî÷êè.

Íà îñíîâå äàííûõ ÎÀÎ «Ïèíñêèé ìÿñîêîìáèíàò» çà 2009 ã. î ôàêòè÷åñêîì êîëè÷åñòâå èñïîëü-
çîâàííîãî ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è ôàêòè÷åñêèõ îáúåìàõ ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè
îïðåäåëåíû ôàêòè÷åñêèå íîðìû ðàñõîäà êàæäîãî âèäà ñûðüÿ (à

ij 
) ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè è â

öåëîì ïî àññîðòèìåíòíîé ãðóïïå â ðàñ÷åòå íà 1 ò ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Òàáëèöà 1 
Ôàêòè÷åñêèå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ôàêòè÷åñêàÿ ïðèáûëü  

îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Ïèíñêèé ìÿñîêîìáèíàò» çà 2009 ã. 

Êîëáàñû 
Ïîêàçàòåëü 

âàðåíûå ïîëóêîï÷åíûå âàðåíî-êîï÷åíûå ñûðîêîï÷åíûå 

Ñîñèñêè,  
ñàðäåëüêè 

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ò 2363 457 401 145 805 

Îáúåì ðåàëèçàöèè, ò 2362 454 401 145 804 

Ïðèáûëü, ìëí ðóá 1004 367 433 160 398 

Ïðèáûëü, ìëí ðóá. íà 1 ò 0,425 0,808 1,08 1,103 0,495 
 

Èñòî÷íèê: ôîðìà 1ï, ôîðìà 26, îïåðàòèâíûé îò÷åò î âûïîëíåíèè ïëàíà ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «Ïèíñêèé ìÿñîêîìáèíàò» çà 2009 ã

Òàáëèöà 2 
Ôàêòè÷åñêèå îáúåìû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Ïèíñêèé ìÿñîêîìáèíàò»  

íà âíóòðåííèé ðûíîê è ýêñïîðò çà 2009 ã. 

Êîëáàñû 
Ïîêàçàòåëü 

âàðåíûå ïîëóêîï÷åíûå âàðåíî-êîï÷åíûå ñûðîêîï÷åíûå 

Ñîñèñêè, 
ñàðäåëüêè 

Îáúåì ðåàëèçàöèè, ò 2362 454 401 145 804 

Âíóòðåííèé ðûíîê, ò 2359 452,6 400,4 144,4 803,9 

Ýêñïîðò, ò 3 1,4 0,6 0,6 0,1 
 

Èñòî÷íèê: ôîðìà 1ï, ôîðìà 26, îïåðàòèâíûé îò÷åò î âûïîëíåíèè ïëàíà ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «Ïèíñêèé ìÿñîêîìáèíàò» çà 2009 ã
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ

Ñ ïîìîùüþ ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèåì
ïî äâóì ñöåíàðèÿì: áàçîâîìó è àëüòåðíàòèâíîìó.

Çíà÷åíèÿ ïðàâûõ ÷àñòåé íåðàâåíñòâ (2) è (3) â áàçîâîì âàðèàíòå âûáðàíû ðàâíûìè ôàêòè÷åñ-
êèì çíà÷åíèÿì ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé â 2009 ã.

Çíà÷åíèÿ íèæíèõ ãðàíèö íåðàâåíñòâà (4) ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï  «êîëáàñû
âàðåíûå» è «ñîñèñêè è ñàðäåëüêè» âûáðàíû ðàâíûìè íå ìåíüøå 0,5 îò ôàêòè÷åñêèõ îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà äàííûõ âèäîâ ïðîäóêöèè â 2009 ã. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ïðîäóêöèÿ äàííûõ àññîðòèìåíò-
íûõ ãðóïï îòíîñèòñÿ ê ñðåäíåìó è íèçêîìó öåíîâîìó ðàíãó è ïîëüçóåòñÿ ïîâûøåííûì ñïðîñîì ó
íàñåëåíèÿ, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïëàíèðîâàíèè îáúåìîâ è ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà. Çíà÷å-
íèÿ íèæíèõ ãðàíèö ïî îñòàëüíûì àññîðòèìåíòíûì ãðóïïàì íå îãðàíè÷åíû (ðàâíû 0).

Çíà÷åíèÿ âåðõíèõ ãðàíèö íåðàâåíñòâà (4) ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè äëÿ âñåõ àññîðòèìåíòíûõ
ãðóïï âûáðàíû ðàâíûìè íå áîëüøå 1,1 îò ôàêòè÷åñêèõ îáúåìîâ ðåàëèçàöèè äàííûõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè â 2009 ã., èñõîäÿ èç îãðàíè÷åííîñòè ñïðîñà è âûñîêîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ìÿñà è
ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ Áðåñòñêîé îáëàñòè, íà êîòîðîì ðåàëèçóåòñÿ 95% âñåé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè Ïèíñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ Áðåñòñêèé ìÿñîêîìáèíàò è Áåðåçîâ-
ñêèé ìÿñîêîíñåðâíûé êîìáèíàò, çàíèìàþùèå ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ðûíêå.

Ðàçðàáîòàí àëüòåðíàòèâíûé ñöåíàðèé, èñõîäÿ èç îñíîâíûõ óñëîâèé áàçîâîãî âàðèàíòà è ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Ïèíñêèé ìÿñîêîìáèíàò» [6, 7], êîòî-
ðûå ñâèäåòåëüñòâóþò î âîçìîæíîñòÿõ ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðàñøèðåíèþ âíóòðåííèõ ðûíêîâ ñáûòà è
óâåëè÷åíèþ åìêîñòè ðûíêà ñîîòâåòñòâåííî íà 10%. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ðûíêè ñáûòà ã.Ìèíñêà è Ìèíñêîé îáëàñòè, à òàêæå Ãîìåëüñêîãî ðåãèîíà.

Â àëüòåðíàòèâíîì âàðèàíòå ðàñ÷åòîâ çíà÷åíèÿ âåðõíèõ ãðàíèö íåðàâåíñòâà (4) ïî âûïóñêó ïðîäóê-
öèè äëÿ âñåõ àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï óñòàíîâëåíû èñõîäÿ èç åìêîñòè ðûíêà è óâåëè÷åíû íà 10%.

Çíà÷åíèÿ ïðàâûõ ÷àñòåé ñèñòåìû íåðàâåíñòâ (3) òðåáóþò óâåëè÷åíèÿ â ñðåäíåì íà 5% â ñâÿçè
ñ ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Îòäåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ ïîòðåáëåíèå ñëåäóþùèõ âè-
äîâ ñûðüÿ: ñâèíèíà êîëáàñíàÿ, ìÿñíàÿ îáðåçü, êðóïà ïåðëîâàÿ, ìóêà, êîíèíà, ñûð, Âèòàöåëü WF-
200, æèð-ñûðåö êóðèíûé � íà 7%; îáðåçü ãîâÿæüÿ æèëîâàííàÿ, âîäà íà ìóêó, îáðåçêè øïèêà è
øïèê õðåáòîâûé � íà 5%.

Ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ïîòðåáëÿåìîãî ñûðüÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñòîèìîñòü äîïîëíè-
òåëüíî ââîäèìûõ ðåñóðñîâ ïîâëèÿåò íà âåëè÷èíó ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè â ñòîðîíó åå ñíèæåíèÿ.

Ñòîèìîñòü äîïîëíèòåëüíî ïîòðåáëÿåìîãî ñûðüÿ ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè â öåíàõ 2009 ã. ñîñòàâèëà 80,4 ìëí ðóá. Íà äàííóþ âåëè÷èíó ñêîððåêòèðîâàíà ïðèáûëü îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðè ðàñ÷åòàõ â àëüòåðíàòèâíîì âàðèàíòå.

Òàáëèöà 3 
Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Ïèíñêèé ìÿñîêîìáèíàò» íà 2009 ã. 

Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé 
Ïîêàçàòåëè 

áàçîâûé ñöåíàðèé àëüòåðíàòèâíûé ñöåíàðèé 

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ò 
â òîì ÷èñëå 4176,7 4594,5 

êîëáàñû  âàðåíûå 2187,9 2387 

ïîëóêîï÷åíûå 502,7 559,6 

âàðåíî-êîï÷åíûå 441,1 495,6 

ñûðîêîï÷åíûå 159,5 178,8 

ñîñèñêè, ñàðäåëüêè 885,5 973,5 

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè, ìëí ðóá. 2426,709 2600,59 

Ðàñõîä ñûðüÿ, ò 22064,936 24395,129 

Îñòàòêè ñûðüÿ, ò 1717,083 858,275 

Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâ. ìîùíîñòè, % 85 93 
 

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðà.
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Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ...

Ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ «Ïèíñêèé ìÿñîêîìáèíàò» â 2009 ã. õàðàêòåðèçóþò ïîêà-
çàòåëè, ðàññ÷èòàííûå ïî ìîäåëè (1)-(4) â äâóõ âàðèàíòàõ (òàáë. 3).

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèè â 2009 ã. íàáëþäàëîñü
íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñûðüÿ (ôàêòè÷åñêèå îñòàòêè ñûðüÿ çà 2009 ã. ñîñòàâèëè 2162,002
ò). Â ðåçóëüòàòå îïòèìèçàöèè (â áàçîâîì âàðèàíòå) îñòàòêè ñûðüÿ ñíèçèëèñü íà 20,6% è ñîñòà-
âèëè 1717,083 ò, ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè óâåëè÷èëàñü íà 2,7% è ñîñòàâèëà 2426,709
ìëí ðóá. Êðîìå ýòîãî, ïðè ôîðìèðîâàíèè àññîðòèìåíòà íà ïðåäïðèÿòèè ôàêòè÷åñêè íå ó÷è-
òûâàëàñü åìêîñòü ðûíêà, â ñâÿçè ñ ÷åì íå áûëè èñïîëüçîâàíû ðåçåðâû óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè îò
ðåàëèçàöèè çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè â îáúåìå 423,5 ò ïðè èìåþùåìñÿ
ñïðîñå íà äàííûå âèäû ïðîäóêöèè.

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì â õîäå èññëåäîâàíèÿ äàííûì, óâåëè÷åíèå åìêîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà
íà 10% (â àëüòåðíàòèâíîì âàðèàíòå) ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ íàèáîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü èìåþ-
ùèåñÿ ìîùíîñòè (íà 93%), óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè (êîëáàñ ïîëóêîï÷åíûõ � íà 22,4%, âàðåíî-êîï÷åíûõ � íà 23,6%, ñûðîêîï÷åíûõ � íà 21%) è
óâåëè÷èòü ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà 10,1%. Ïðè ýòîì ïðè îáùåì óâåëè÷åíèè êîëè÷å-
ñòâà ïîòðåáëÿåìîãî ñûðüÿ óìåíüøàòñÿ åãî îñòàòêè, è ýòî � ñâèäåòåëüñòâî íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî
è ðàöèîíàëüíîãî åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò:
® íàèáîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè;
® ôîðìèðîâàòü àññîðòèìåíò ñ ó÷åòîì ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü óâå-

ëè÷èâàòü îáúåìû ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è íàèáîëåå ïîëíî óäîâëåòâîðÿòü ñïðîñ íàñåëå-
íèÿ íà ïðîäóêòû;

® ó÷èòûâàòü âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðàñøèðåíèþ ðûíêîâ ñáûòà;
® íàèáîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ âèäû ñûðüÿ;
® óâåëè÷èâàòü ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.
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