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Особенности корпоративного управления  

в Республике Беларусь 
 

В настоящее время все более очевидным становится тот факт, что 
последовательное внедрение современных моделей корпоративного 
управления будет выступать одним из важнейших условий улучшения 
инвестиционного и делового климата в экономике любого государства 
и, как следствие, будет создавать предпосылки для качественного эко-
номического роста. Более того, корпоративное управление и его со-
вершенствование на микро и на макро уровнях является эффективным 
рычагом, способствующим трансформации отечественного бизнеса в 
глобальную конкурентную среду. 
В то же время, следует отметить, что проблемы корпоративного 

управления активно изучаются в экономических кругах, начиная с 30-
х гг. прошлого века, когда в крупных корпорациях стал активно разви-
ваться процесс разделения права собственности и управления этой 
собственностью. Изучение сущности понятия «корпоративное управ-
ление» свидетельствует о том, что имеет место множество определе-
ний данной экономической категории. При этом суть корпоративного 
управления заключается в том, чтобы дать акционерам возможность 
эффективного контроля и мониторинга деятельности менеджмента и 
тем самым способствовать увеличению капитализации компании. Этот 
контроль подразумевает как внутренние процедуры управления, так и 
внешние правовые и регулирующие механизмы. 
Традиционно выделяют следующие аспекты, в которых корпора-

тивное управление играет важную роль: 
− повышение эффективности деятельности компании; 
− облегчение доступа к рынкам капитала; 
− снижение затрат на привлечение капитала и повышение ры-

ночной стоимости компании; 
− повышение репутации компании. 
Существуют различные подходы к классификации национальных 

моделей корпоративного управления. Наибольшее распространение 
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получила классификация, в основу которой положен такой классифи-
кационный признак, как отношение собственности и контроля. В соот-
ветствии с данным признаком выделяют англосаксонскую и германо-
японскую модели корпоративного управления (табл.). 

 
Таблица 1. - Сравнительная характеристика моделей корпоративного управления 
 

Факторы 
Модель 

Англосаксонская Германо-японская 
Концентрация собствен-
ности 

Деконцентрированная 
(распыленная, дисперсная) 

Высокая концентрация 
 

Основные собственники Институциональные и ин-
дивидуальные инвесторы 

Банки, компании, фи-
нансово-

промышленные 
группы 

Доминирующий внеш-
ний источник финанси-
рования 

Рынок капитала Банковские кредиты 

Кто осуществляет кон-
троль 

Аутсайдеры Инсайдеры 

Агентская проблема Конфликт интересов акцио-
неров и менеджеров 

Конфликт интересов 
крупных и мелких ак-

ционеров 
Требования к раскры-
тию информации 

Жесткие Невысокие 

 
Изучение мирового опыта корпоративного управления свидетель-

ствует о том, что, несмотря на усиливающуюся значимость корпора-
тивного управления во всем мире, не  существует какого-то универ-
сального набора правил, который был бы приемлем для экономик всех 
стран. Находящаяся на стадии становления отечественная модель кор-
поративного управления с одной стороны имеет свои специфические 
особенности, которые отличают ее от двух основных мировых моде-
лей, с  другой – сходные признаки с каждой из них. Например, по при-
знаку концентрации собственности белорусская модель близка к Гер-
мании и Японии, однако для этой модели не характерно столь же зна-
чительное влияние банков. По степени развитости фондового рынка 
Республика Беларусь значительно уступает этим странам, по причине 
недостаточности условий, необходимых для становления рынка цен-
ных бумаг. Очевидным является то, что формирование отечественной 
модели корпоративного управления в краткосрочной и среднесрочной 
перспективе будет протекать в условиях существенно более высокого 
уровня государственного регулирования экономических процессов, по 

ÏÊ
Line
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сравнению со странами представителями вышеуказанных моделей. На 
взгляд, значительное влияние на отечественную систему корпоратив-
ного управления будет оказывать российская модель корпоративного 
управления, а также степень интеграции Республики Беларусь в раз-
личные межгосударственные экономические образования. 
Таким образом, выполненные исследования свидетельствуют о том, 

что для формирующейся отечественной модели корпоративного 
управления в целом характерны такие особенности: высокая концен-
трация собственности; недостаточное разграничение собственности и 
контроля; громоздкие холдинговые структуры; низкий уровень ин-
формационной прозрачности компаний; недостаточное информацион-
ное обеспечение необходимое для принятия управленческих решений; 
несовершенство законодательно-нормативной базы; чрезмерная сте-
пень участия государства в принятии управленческих решений; низкая 
эффективность деятельности органов управления субъектов хозяй-
ствования;  недостаточная развитость фондового рынка.  

 
УДК 631.15:331.584 (476) 
Некрашевич С.И., кандидат экономических наук, доцент 
Белорусская государственная сельскохозяйственная академия 

 
Материальное стимулирование труда работников 

 сельскохозяйственных организаций Беларуси 
 
В современных условиях преобразование аграрного сектора Бела-

руси характеризуется переходом к различным формам собственности и 
хозяйствования. При этом успех этих преобразований невозможен без 
решения сложных задач, одной из которых является эффективное ис-
пользование расширившихся экономических возможностей для повы-
шения доходов и социальной защиты работников. В этой связи необ-
ходима активизация материального стимулирования труда, для чего 
требуется оценка и анализ его современного состояния. Основными 
критериями, с использованием которых можно оценить состояние ма-
териального стимулирования труда в настоящий период, являются: 
уровень соотношения оплаты труда с основными отраслями народного 
хозяйства и в сравнении с минимальным потребительским бюджетом и 
прожиточным минимумом.  
Экономический анализ материального стимулирования труда ра-

ботников сельскохозяйственных организаций показывает, что, начиная 
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