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Конференция нацелена на обсуждение социально-экономического 

развития регионов в новых геоэкономических условиях. В докладах участников 

рассмотрены такие проблемы, как: стратегическое развитие производственных 

систем в новых геоэкономических условиях, анализ системы управления 

человеческими ресурсами на современном этапе развития экономики страны и 

регионов, цифровые модели маркетинга, инновационное развитие в области 

экономики и менеджмента. 

Все вышеперечисленные направления и многие другие способствуют 

поиску новых подходов и выработке нового понимания ситуации. Также в 

докладах анализируется необходимость создания и корректировки 

региональных стратегий развития, базирующихся на общегосударственной 

стратегии развития России и соседних регионов. Рассматривается важность 

внесения изменений в действующие механизмы разработки региональных 

программ, в том числе по согласованию с бизнес-сообществом и инвесторами. 
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В экономике республики Беларусь органический сектор получил 

законодательный статус с принятием Закона № 144-3 «О производстве и 
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обращении органической продукции» в 2018 году. В нем был учтен имеющийся 

международный опыт и позволил создать предпосылки для развития 

органического сектора. Понимание институциональной среды производства 

органической продукции находится на стадии зарождения, что подтверждается 

отсутствием теоретических подходов в отношении институтов и среды, 

формируемой ими. Институциональная среда понимается нами как базовая 

норма, формирующая, в нашем случае, основу для производства органической 

продукции. К ней можно отнести государственные (в том числе 

образовательные и научные) и гражданские институты, сертифицирующие 

компании и представители бизнеса. 

Взаимодействие выделенных составных частей структуры 

институциональной среды можно проанализировать с помощью системного 

подхода. В развитие органического производства на базисном уровне основной 

специфической формой взаимодействия является обмен успешными 

практиками и их отдельными элементами. На органическом рынке новые 

операторы появляются в результате распространения имеющихся компетенций 

от действующих органических производителей (как отечественных, так и 

зарубежных) к новым операторам. Этот переход осуществляется при помощи 

посредника, которыми выступают различные сертифицирующие, 

агроконсалтинговые и общественные компании по следующей схеме: донор 

органической технологии - посредник – реципиент (новый оператор). 

Так, в соответствии с действующим порядком, сертифицирующие 

компании ведут постоянный детальный мониторинг деятельности   клиентов - 

производителей органической продукции. В результате наиболее успешные 

практики становятся объектом их внимания и фактором привлечения   интереса 

потенциальных новых клиентов - операторов органического рынка. 

Взаимодействие источников и приемников органических практик 

организуется через площадки сертифицирующих компаний, общественных, и 

других организаций, заинтересованных в развитии органического сектора с 

привлечением экспертов и консультантов. Другими словами, источниками 

масштабируемых органических технологий (донорами) выступают 

преимущественно действующие производства с их практиками ведения 

хозяйства, каналами -деятельность экспертов, коммерческих и некоммерческих 

организаций, а приемниками (реципиентами) – а) вновь создаваемые бизнес-

организации или б) действующие, диверсифицирующие свою деятельность, 

субъекты хозяйствования.  
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Рис. Структура институциональной среды органического производства в  

Республике Беларусь  

 

Государственные и негосударственные институты также опосредованно 

участвуют в рассмотренной выше схеме взаимодействия посредством правил и 

норм ведения органического производства. Об особой роли практик в системе 

органического производства свидетельствует и то обстоятельство, что в числе 

первых (и пока немногочисленных) официальных документов в этой сфере 

после принятия Закона стал Технический кодекс установившейся практики 

ТКП 635-2019 [1].  

Положительными сторонами рассмотренной схемы взаимодействия 

между элементами системы органического производства посредством обмена 

практиками является то, что она является действующей и способствует 

постепенному появлению новых национальных операторов органического 

рынка, а также развитию действующих.  

Однако, неудовлетворительность достигнутых к настоящему времени   

результатов (низкая доля сертифицированных по органическим стандартам 

земельных площадей), незначительный удельный вес органической продукции 

в объеме производимого в стране продовольствия, отсутствие ее переработки) 

позволяют констатировать, что в нашей стране институциональная среда 

органического производств как система в процессе создания и окончательно не 

сложилась, механизмы взаимодействия составляющих до настоящего времени 

не сформированы. Это находит проявления:  

 в отсутствии отраслевой координации и инфраструктурной 

поддержки деятельности операторов рынка и спонтанности их взаимодействий; 
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 минимальном участии образовательных и научных учреждений в 

анализе, обобщении и обогащении инновациями практик ведения 

органического хозяйства; 

 отсутствии государственной поддержки инновационно- и 

инвестиционно емкого органического бизнеса; 

 фрагментарности передачи/трансфера знаний по ведению 

органического бизнеса.  

Следует признать также недостаточность, а во многих отраслях и полное 

отсутствие, источников успешных практик, а также незаинтересованность в их 

восприятии   большинством субъектов хозяйствования. 

Таким образом, можно нам констатировать, что сложившиеся механизмы 

взаимодействия структурных составляющих: науки, бизнеса, государственных 

институтов, общественных объединений   -  спонтанны, эпизодичны, не носят 

системного характера и не ориентированы на создание и масштабирование 

инноваций, каковыми являются технологии органического производства. Поиск 

новых механизмов взаимодействия между составляющими институциональной 

среды органического производства, инновационного для нашей страны, 

приводит нас к известной модели «тройной спирали» Генри Ицковица [2, стр. 

6], построенной на взаимодействии триады [3]: «бизнес» - «научный центр 

знаний и инноваций» - «власть», успешно реализованной в кластерах  многих 

стран мира.   
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