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ИНТЕГРИРОВАННАЯ СИСТЕМА ДИАГНОСТИКИ БАНКОВСКИХ РИСКОВ

Пригодич И.В.,
аспирант,

Полесский государственный университет

Неоднозначность и неопределенность по
следствий воздействия внутренних и внешних 
факторов на социально-экономические процес
сы постоянно возрастают, и риск становится 
сущностной характеристикой экономической 
деятельности. Из всего многообразия рисков, 
существующих в рамках рыночного хозяйства, 
банковские представляют наибольшую опас
ность для стабильности общества. Это обус
ловлено особой функцией банков в рыночной 
экономике, ролью элементов ее «сосудистой 
системы», без нормального функционирова
ния которой невозможно обеспечить непрерыв
ность процесса общественного воспроизвод
ства. В связи с этим первоочередная задача се
годня - построение системы диагностики 
банковских рисков с целью минимизации по
терь при продаже банковских продуктов и осу
ществлении банковских операций.

В современных экономических условиях 
ранняя диагностика рисков в банках, как пра
вило, не проводится, а само понятие «диагно
стика банковских рисков» привязано к опыту 
зарубежных стран по выявлению проблемных, 
кризисных банков. Обязанность по раннему 
обнаружению проблем в банках возлагается на 
орган банковского надзора, в качестве которо
го выступает центральный банк или специаль
ное независимое агентство. Раннее выявление 
проблемных либо кризисных кредитных учреж
дений имеет решающее значение для эффек
тивного и стабильного функционирования не 
только отдельного банка, но и всей банковской 
системы. Оно помогает обеспечить необходи
мую подготовку к ожидаемым рисковым слу
чаям; более того, позволяет предпринимать 
своевременные эффективные меры для пред
отвращения банкротства банков, такие, как 
предоставление поддержки ликвидности, 
помощь в осуществлении слияний и поглоще

ний, а в определенных случаях рекапитализа
ции банка, осуществляемой уполномоченны
ми государственными органами.

Диагностика банковских рисков в Респуб
лике Беларусь является одновекторной, направ
лена лишь на оценку и анализ существующих 
рисков и не воспринимается как системный 
процесс. Следует отметить, что банки в насто
ящее время не предпринимают превентивных 
мер по минимизации рисков, а прилагают все 
усилия для минимизации последствий наступ
ления рискового случая, что снижает финан
совую устойчивость данных учреждений. Не
устойчивые экономические условия и необхо
димость недопущения появления кризисных 
банков в стране предопределяют потребность 
в диагностике банковских рисков в широком 
понимании, без сведения ее к идентификации 
и оценке риска.

Диагностика банковских рисков неразрыв
но связана со стратегической диагностикой 
банка и первоначальна, так как при своевре
менной идентификации риска можно прини
мать обдуманные управленческие решения с 
целью его минимизации и повышения финан
совой устойчивости кредитного учреждения. 
Построение системы диагностики рисков в 
банках чрезвычайно актуально из-за внутрен
ней необходимости обеспечения долгосрочной 
устойчивости данных организаций.

Определяя содержание диагностики банков
ских рисков как системы, необходимо пони
мать, что все подсистемы стратегической ди
агностики банка тесно связаны и взаимодей
ствуют между собой для обеспечения 
эффективной деятельности кредитного учреж
дения на всех уровнях его диагностики и во 
всех его бизнес-процессах. При этом эффек
тивность воспринимается как сложная катего
рия, измерение которой связано с получением 
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текущей прибыли и обеспечением ее долго
срочного роста, с поддержанием ликвидности 
и разумным ограничением риска, с созданием 
стоимости не только для банка, но и для его 
клиента, а также общества в целом.

С другой стороны, во всех подсистемах ди
агностики решения должны приниматься на 
основе финансовых индикаторов, среди кото
рых одним из важнейших является показатель 
банковского риска, негативные прогнозы ко
торого должны стать ограничением для стра
тегических и текущих управленческих реше
ний. В связи с этим показатели банковского 
риска должны быть доступны на всех уровнях 
и во всех подсистемах системы стратегичес
кой диагностики банка.

Новизна подхода автора к диагностике бан
ковских рисков заключается в ее рассмотрении 
как системы и комплекса мероприятий, затраги
вающих функционирование всех отделов кредит
ных организаций для выявления проблемных 
операций либо участков банка и негативных 
трендов в его деятельности. Однако прежде чем 
говорить об интегрированной диагностике бан
ковских рисков, следует выстроить систему ди
агностики банковских рисков в целом, которая в 
настоящее время в Республике Беларусь не оп
ределена.

Согласно данной позиции, можно предложить 
следующее определение понятия «диагностика 
банковских рисков»: это комплексный систем
ный процесс, направленный на идентификацию 
угроз, причин их появления, а также на выявле
ние «слабых сторон» и возможностей конкурент
ного развития банка с помощью адекватной си
стемы показателей, которая предоставляет воз
можность прогнозирования его деятельности, 
принятия эффективных управленческих реше
ний, разработки альтернатив для достижения 
финансовой надежности банка.

В связи с вышеизложенным была разрабо
тана непосредственная система диагностики 
банковских рисков, включающая ряд элемен
тов. Она и будет определять цель, задачи, под
системы, компоненты, методы и инструменты 
диагностики.

При этом целью является получение объек
тивной характеристики прошедшего, настоя

щего и будущего периодов на основе инфор
мационно-аналитического обеспечения, что по
зволяет принимать управленческие решения, 
которые в идеале должны привести к дости
жению финансовой устойчивости либо к ее 
повышению в динамике.

При осуществлении диагностики банковских 
рисков формулируются цель ее проведения, а 
также цепочка задач, которые должны быть вы
полнены в ходе ее достижения.

К таким задачам относятся:
• оценка результатов деятельности банка;
• обнаружение недочетов, «слабых сторон»;
• выявление причин появления «слабых сто

рон»;
• определение конкурентных преимуществ;
• принятие эффективных управленческих 

решений;
• контроль за выполнением управленческих 

решений, планов;
• оценка результата принятых управленчес

ких решений с целью минимизации рисков;
• прогнозирование возможного финансово

го состояния банка.
В современных системах целесообразно 

сформировать подсистемы диагностики:
• финансов, включающей оценку эффектив

ности распределения финансовых ресур
сов по направлениям бизнеса, а также уп
равление затратами и рисками;

• инноваций;
• бизнес-процессов;
• организационного капитала.
При определении компонентов системы ди

агностики банковского риска следует соблю
дать общие положения системного подхода, 
требующего выделения целевых, ресурсных, 
функционально-организационных,  регулирую
щих и результирующих элементов любой сис
темы. Рассмотрим подробнее содержание ос
новных.

Целевые элементы определяют направления, 
средства и результат деятельности системы. Глав
ная их цель - обеспечение соответствия уровня 
рисков банковской деятельности имеющимся у 
банка источникам покрытия. Размер средств, вы
деляемых для покрытия риска (так называемый 
риск-капитал или «аппетит к риску»), опреде
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ляют собственники. Предельно допустимый уро
вень риска кредитной организации - ее собствен
ные средства, так как она не имеет права ста
вить под риск заемный капитал и прочие при
влеченные ресурсы.

Для принятия решений в ходе текущей де
ятельности банка необходима дезагрегация це
лей по бизнес-направлениям (подразделениям 
банка), по группам продуктов и отдельным про
дуктовым линиям, по группам клиентов. 
Причем в процессе текущей деятельности воз
никает необходимость распределения покрытия 
рисков уже не только по элементам финансо
вой структуры банка, но и по конкретным 
контрагентам и сделкам.

Методические элементы должны содержать 
весь спектр моделей и методик идентификации, 
оценки и прогнозирования рисков, которыми 
пользуются лица, принимающие решения и от
ветственные за их последствия. Идентификацию, 
оценку и прогнозирование рисков следует осу
ществлять единообразно на всех уровнях диаг
ностики банка с использованием унифицирован
ных аналитических технологий и риск-информа- 
ции. Банки часто игнорируют системный подход 
при разработке методического обеспечения ди
агностики рисков. Наиболее развиты методики 
нижнего уровня для оценки рисков конкретных 
контрагентов или отдельных видов рисков. 
В меньшей степени разработаны методики агре
гации рисков, особенно те, в которых применя
ются продвинутые, а не стандартные подходы. 
Но для оценки банковского риска необходимы 
именно индивидуальные решения банка, кото
рые он должен защитить на основе процедур ва
лидации моделей оценки рисков. В состав мето
дических документов банка должны быть вклю
чены:

• методика идентификации и структуриро
вания рисков;

• методы и модели оценки и прогнозирова
ния рисков на всех уровнях финансового 
управления для всех видов рисков, а так
же для банковского;

• методы анализа и прогнозирования фак
торов банковского риска;

• методы планирования и распределения 
риск-капитала;

• методы установления стратегических и 
операционных лимитов банка;

• методология анализа чувствительности 
финансового результата к воздействию 
риска (сценарное моделирование и стресс- 
тестирование);

• методы валидации моделей оценки рисков.
При применении моделей оценки банковского 

риска в настоящее время постепенно развива
ются и приобретают все большую актуальность 
метод оценки факторов риска и банковского рис
ка, а также подход к сценарному моделированию 
и стресс-тестированию.

Организационно-технологические элементы 
предполагают разработку и внедрение в банков
скую практику бизнес-процессов идентифика
ции, оценки и управления рисками.

В системе диагностики банковских рисков 
следует участвовать всем единицам финансовой 
структуры банка, которые должны найти такие 
пути реализации своих функций, при которых 
соблюдались бы установленные для них ограни
чения рисков при одновременной оптимизации 
функционирования банка.

Одним из важных принципов организации 
процессов диагностики рисков (с позиции за
дач интегрированной системы) является ис
пользование единой финансовой структуры 
банка как для оценки и последующего управ
ления прибылью, так и для диагностики рис
ков кредитной организации, поскольку суще
ствует неразрывная взаимосвязь между элемен
тами прибыли и элементами банковского 
риска. Такой подход обеспечит возможность 
принятия всех управленческих решений в ко
ординатах риск-доходность.

Обозначенные подсистемы диагностики бан
ковских рисков требуют дальнейшего своего раз
вития, так как риск часто проявляется не в мо
менты признания бухгалтерской прибыли, кото
рая определяется с использованием принципа 
наращения доходов и затрат, а на этапе получе
ния денежной прибыли. Кроме этого, проблему 
составляет определение банковского риска на 
нижних уровнях управления банком. Важность 
данного вопроса отмечена Базельским комите
том по банковскому надзору в его рекомендаци
ях относительно показателей эффективности с 
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учетом риска [1], которые активно внедряются в 
практику регулирования после мирового финан
сового кризиса 2008-2010 гг.

Информационные элементы призваны обес
печить своевременное получение адекватных 
данных о рисках на всех уровнях принятия ре
шений. Данная задача в современных услови
ях решается посредством создания единого ин
формационного пространства на базе инфор
мационного хранилища, в котором регулярно 
должна накапливаться и обрабатываться ин
формация: о динамике факторов риска в раз
резе видов риска по подразделениям, продук
там, клиентам; о динамике показателей финан
совых рынков и рынков банковских услуг; об 
объемах портфелей в разрезе видов риска по 
подразделениям, продуктам, клиентам; об опе
рационных, бизнес-рисках и нефинансовых 
рисках, оцениваемых на основе профессио
нальных суждений; о финансовых результатах 
в разрезе видов риска по подразделениям, про
дуктам, клиентам; о динамике макроэкономи
ческих показателей и других характеристик 
социально-экономического развития стран и 
регионов; о характеристиках деятельности бан
ков конкурентной группы.

Единое информационное пространство по
зволит агрегировать информацию о рисках, ана
лизировать ее, разрабатывать сценарии развития 
с учетом рисков, принимать эффективные уп
равленческие решения, направленные на лока
лизацию банковских рисков и их ограничение.

Резюмируя описанные выше принципы и 
элементы системы диагностики банковского рис
ка, можно определить перечень и порядок реа
лизации ее основных функций:

1) установление величины риск-капитала, 
или «аппетита к риску» и его распределение по 
направлениям бизнеса в зависимости от приори
тетов стратегии;

2) сбор данных о факторах риска для выявле
ния законов их распределения;

3) планирование структуры операций по биз- 
нес-направлениям на основе рыночных целей их 
деятельности;

4) оценка рисков планируемой структуры 
операций подразделением рисков (расчет вели
чины банковского риска);

5) сравнение экономического капитала и вы
деленного для покрытия рисков бизнес-направ- 
ления риск-капитала;

6) урегулирование распределения риск-капи
тала для покрытия рисков с учетом их диверси
фикации;

7) утверждение величины стратегических 
лимитов, размещение средств в рамках утверж
денных лимитов;

8) регулярный мониторинг факторов риска и 
пересмотр размера стратегических лимитов;

9) периодический бэк-тестинг выбранных 
моделей расчета.

В настоящее время в банковской сфере 
широкое распространение получают интегри
рованные процессы, в том числе интегриро
ванная диагностика банковских рисков, под ко
торой следует понимать комплексную диагно
стику банка с учетом взаимозависимости 
рисков, а также интеграцию диагностики и 
риск-менеджмента в стратегическое планиро
вание. Процесс интегрированной диагности
ки рисков должен включать в себя пять основ
ных этапов,таких,как:

1) идентификация рисков и оценка их су
щественности. Под термином «существенные 
риски» понимаются такие, негативные послед
ствия от реализации которых оказывают суще
ственное влияние на консолидированный фи
нансовый результат кредитного учреждения, 
располагаемый капитал, ликвидность или ре
путацию банка либо на возможность соблюде
ния требований регулирующих органов. Целью 
этапа является выявление всех существенных 
рисков, влияющих на деятельность банка, 
оценка уровня его существенности для орга
низации в целом. В связи с этим следует уста
новить критерии существенности;

2) формирование систем управления суще
ственными рисками. Цель этапа - распределе
ние функций (либо актуализация такого распре
деления) по управлению рисками среди долж
ностных лиц, подразделений и коллегиальных 
органов банка и формирование (либо актуали
зация) методологической базы, регламентирую
щей управление рисками;

3) планирование уровня подверженности бан
ка рискам, цель которого - определение целево
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го уровня рисков банка посредством учета риск- 
метрик в бизнес-плане;

4) установление «аппетита к риску», т.е. 
утверждение в банке максимального (предель
но допустимого) уровня рисков, которые вправе 
принимать на себя банк, а также формирова
ние системы лимитов и ограничений, позво
ляющих соблюсти установленный «аппетит к 
риску»;

5) управление совокупным уровнем рисков 
банка. Цель данного этапа - обеспечение соот
ветствия уровня рисков банка целевым значени
ям, в связи с чем осуществляется периодическая 
оценка уровня рисков банка и управление им 
посредством установления или изменения лими
тов и иных ограничений деятельности банка.

К основным инструментам интегрированной 
диагностики рисков относятся:

• определение «аппетита к риску», целевой 
(ожидаемой) структуры существенных для 
банка видов рисков, целевых (максималь
ных) уровней для всех существенных;

• диагностика экономического капитала 
(с применением расчетов на агрегирован
ном уровне по рискам, оценка которых 
учитывается при расчете экономического 
капитала) и его распределение среди под
разделений банка по видам рисков для ис
пользования;

• построение эффективной организацион
ной структуры и системы методологичес
кого обеспечения для точности оценок и 
надежности процессов диагностики;

• формализованные показатели риска, их 
оценка и прогнозирование, стресс-тести
рование рисков;

• формирование показателей банковского 
риска и его прогнозирование с учетом ре
зультатов стресс-тестирования;

• формирование многоуровневой отчетнос
ти о возникающих рисках.

Система интегрированной диагностики 
рисков должна удовлетворять следующим тре
бованиям: осведомленность о риске; разделе
ние полномочий; контроль за уровнем риска; 
сочетание централизованного и децентрализо
ванного подходов к анализу рисков; формиро
вание комитетов по рискам высокого уровня; 

обеспечение независимости функции рисков; 
использование информационных технологий; 
постоянное совершенствование систем диаг
ностики рисков; управление деятельностью 
банка с учетом принимаемого риска; ограни
чение принимаемых рисков посредством уста
новления значений лимитов в рамках сформи
рованной системы лимитов.

Систему интегрированной диагностики 
рисков можно представить в качестве набора 
элементов, необходимых для ее эффективного 
функционирования. Рассмотрим подробнее 
каждый из них.

«Аппетит к риску». Представляет собой 
систему показателей, характеризующих уро
вень риска, который банк способен и желает 
нести при обеспечении целевой доходности 
для акционеров в соответствии со стратеги
ческими планами. «Аппетит к риску» являет
ся средством обеспечения не только соответ
ствия требованиям регулятора, но и его вне
дрения в процесс принятия бизнес-решений на 
различных уровнях организации. Состоит он 
как из количественных, так и из качественных 
показателей, некоторые из которых через сис
тему лимитов доводятся до подразделений бан
ка для обеспечения того, чтобы профиль рис
ка точно отражал стратегию. Банк должен 
иметь ясно сформулированный «аппетит к рис
ку», связанный со стратегией и согласованный 
на уровне соответствующих коллегиальных 
органов. Можно выделить базовые категории: 
платежеспособность; волатильность доходов; 
ликвидность; долгосрочные риски.

Корпоративная культура. Кредитное уч
реждение должно стремиться обладать хорошо 
развитой «культурой рисков», пронизывающей 
все уровни, т.е. необходимо понимание, что ди
агностика рисков является всеобщей задачей 
и ответственностью.

Идентификация и оценка рисков. В банке 
необходимо использовать системы внутренней 
классификации рисков, основанные на анализе 
типов, которым он подвержен. Банк должен оп
ределять ключевые индикаторы риска и приме
нять их для идентификации и оценки матери
альности (существенности) основных рисков (со
бытий), а также для принятия решения об их 
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обработке. Следует разрабатывать политику и 
процедуры обеспечения идентификации, изме
рения и отчетности для всех существенных рис
ков в целях соответствия требованиям Базель
ского соглашения [2].

Агрегирование рисков. При его осуществ
лении следует применять методы анализа как 
экономического капитала, так и сценариев, а 
также стресс-тестирование. Результаты анализа 
сценариев должны использоваться в качестве 
входных данных для планов действий. Орга
низация обязана проводить регулярный анализ, 
чтобы выявлять факторы, вызывающие нару
шение нормального функционирования биз- 
нес-моделей; осуществлять согласование про
цессов стресс-тестирования как по рискам, так 
и по доходам, и по результатам этих процессов 
определять значения лимитов риска и парамет
ры планирования капитала.

Связь с процессами планирования и при
нятия решений. Оценки факторов риска не
обходимо учитывать на протяжении всего про
цесса стратегического и бизнес-планирования. 
Показатели уровня рисков должны быть одни
ми из ключевых исходных показателей и огра
ничивающих критериев при разработке бизнес- 
планов [3].

Отчеты по рискам. Методы подготовки от
четности в банке следует ориентировать в боль
шей степени на активное принятие решений (т.е. 
на перспективу), а нс на констатацию фактов 
после происшедших событий. Отчетность дол
жна содержать данные, которые можно соизме
рять по всем бизнес-подразделениям, в том чис
ле иметь следующие отчеты:

• ежеквартальный - общий обзор принятых 
рисков в сравнении с «аппетитом к рис
ку» и каскадированными лимитами, 
включающий в том числе текущий про
филь рисков, прогнозы и результаты 
стресс-тестирования, риски концентраций 
и актуальные риски, мониторинг дей
ствий и проч.;

• прочие, в том числе о результатах процес
са идентификации и оценки рисков; о до
статочности экономического капитала и ре
гулятивного капитала Базель II [2], о дохо
дах под риском, по стресс-тестированию.

Это позволяет рассматривать все рисковые 
позиции совокупно по всему финансовому уч
реждению с необходимым уровнем детализации.

Основными целями банка при построении 
системы интегрированной диагностики рисков 
являются:

• обеспечение устойчивого развития банка 
в рамках реализации стратегии развития;

• обеспечение и защита интересов акцио
неров, участников, кредиторов, клиентов 
банка и иных лиц, благодаря контролю 
того, чтобы принимаемые банком риски не 
создавали угрозы для его существования;

• усиление конкурентных преимуществ бан
ка вследствие обеспечения единого пони
мания рисков на агрегированном уровне 
банка и стратегического планирования с 
учетом уровня принимаемых рисков;

• повышение эффективности диагностики 
капитала и увеличение рыночной стоимо
сти банка;

• рост доверия инвесторов благодаря созда
нию прозрачной системы управления рис
ками.

Процесс разработки и внедрения системы 
интегрирований диагностики рисков в банке 
следует проводить поэтапно. Этапы могут 
различаться в зависимости от разных показа
телей, таких, например, как размер банка, ко
личество сотрудников, задействованных в про
цессе внедрения, помощь внешних специали
стов и консультационных компаний. Однако 
можно выделить 3 основных, обязательных. 
Это этапы:

1) идентификации, на котором проводится 
анализ и описание несоответствия текущего со
стояния диагностики рисков желаемым целям в 
будущем или наилучшей практике управления 
рисками;

2) принятия решений, в рамках которого при
нимается решение о том, должен ли банк соот
ветствовать наилучшей практике по всем пара
метрам, а также выбирается один из альтерна
тивных вариантов системы диагностики рисков;

3) реализации, на котором осуществляется 
внедрение одобренного варианта.

Далее рассмотрим каждый из этапов подроб
нее.
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1. Этап идентификации. Его задача зак
лючается в сопоставлении фактических пока
зателей деятельности банка в настоящем 
периоде с целевыми. Идентификация заклады
вает объективную основу для оценки факти
ческих показателей деятельности. Для анали
за и описания разрыва между текущим уров
нем развития систем и желаемыми целями для 
достижения в будущем применяются методи
ки сравнительного анализа.

При этом используются такие инструменты 
анализа, как:

• анкета, подготовленная соответствующим 
образом для целей идентификации;

• личные интервью внутри организацион
ной структуры банка и с банками-партне
рами;

• исследования и сбор материалов по мето
дологии диагностики рисков и построения 
бизнес-процессов;

• изучение возможных ИТ-решений, кото
рые могут содействовать работе.

Конечным результатом этапа идентифика
ции должна стать разработка предложений, в 
которых изложены выводы, а именно отраже
но различие между целевыми и текущими по
казателями, названы способы обеспечения бан
ком соответствия наилучшей практике и ука
заны расходы на внедрение методов наилучшей 
практики.

2. Принятие решений о том, какие имен
но усовершенствования системы диагностики 
рисков будут произведены. Нужно определить 
стратегические цели, установить показатель 
«аппетит к риску», пересмотреть организаци
онную структуру диагностики рисков и пол
номочия, определить пути развития по каждо
му виду риска, оценить стоимость внедрения 
и выбрать из альтернативных вариантов реше
ние, оптимальное для банка. Процесс оценки 
вариантов, как правило, начинается с сокра
щения их количества до двух или трех с пос
ледующим выбором оптимального. Именно это 
представляет наибольшую сложность, посколь
ку зачастую требуется рассмотреть множество 
переменных. Необходимо стремиться выбрать 
наиболее оптимальный вариант, учитывая име
ющееся количество данных, правовые барье

ры, вопросы общественных отношений, фи
нансовые последствия и временные рамки для 
принятия решения. Зачастую можно столкнуть
ся с проблемой, в отношении которой одно
значное и действенное решение в настоящее 
время отсутствует. В такой ситуации следует 
сделать выбор, являющийся оптимальным на 
данном этапе, но при этом продолжить поиск 
лучшего варианта в будущем.

Когда оптимальный на данный момент вари
ант уже выбран, необходимо разработать план 
действий на будущее по дальнейшему совершен
ствованию диагностических систем с учетом 
потребностей развития бизнеса.

3. Этап реализации. После завершения 
второго этапа требуется некоторое дополни
тельное планирование, а также взаимопони
мание и сотрудничество участвующих в нем 
специалистов. Банку необходимо сформиро
вать проектную группу по реализации приня
того решения, т.е. по внедрению улучшенной 
системы диагностики рисков.

Внедрение автоматизированной системы 
диагностики активов и пассивов предполага
ет установку нового аппаратного обеспечения, 
программного пакета, новых баз данных и при
ложений, а также новых процедур организа
ции бизнес-процессов. Это для финансовых 
учреждений сложное и рискованное дело, по
скольку процесс его реализации привносит ра
дикальные изменения и зачастую затрагивает 
практически каждое направление деятельнос
ти банка. Трансформации подобного масшта
ба создают угрозу для сотрудников, которые 
начинают опасаться за свои рабочие места и 
могут начать строить собственные планы в свя
зи с предложенными изменениями. Информа
ционно-коммуникационная деятельность име
ет крайне важное значение на этапе реализа
ции в системе банка, поскольку большинство 
сотрудников противятся изменениям просто 
потому, что не понимают, почему они необ
ходимы. Руководитель должен разъяснить при
чины принятия такого решения всем сотруд
никам, участвующим в его реализации, а так
же оказать им поддержку посредством 
организации и проведения обучающих мероп
риятий и семинаров.
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Таким образом, результатом внедрения ин
тегрированного подхода к диагностике рисков 
должны стать:

• устойчивая система диагностики рыноч
ного и процентного риска, риска ликвид
ности, кредитного и операционного рис
ков, составными компонентами которой яв
ляются обоснованная организационная 
структура и структура распределения обя
занностей;

• эффективная политика диагностики рис
ков и внутренний регламент процедур из
мерения, мониторинга и контроля с соот
ветствующими механизмами, такими, как 
методология измерения степени подвер
женности риску;

• системы установления лимитов и форми
рование отчетности;

• информационные технологии.
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