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Конференция нацелена на обсуждение социально-экономического 

развития регионов в новых геоэкономических условиях. В докладах участников 

рассмотрены такие проблемы, как: стратегическое развитие производственных 

систем в новых геоэкономических условиях, анализ системы управления 

человеческими ресурсами на современном этапе развития экономики страны и 

регионов, цифровые модели маркетинга, инновационное развитие в области 

экономики и менеджмента. 

Все вышеперечисленные направления и многие другие способствуют 

поиску новых подходов и выработке нового понимания ситуации. Также в 

докладах анализируется необходимость создания и корректировки 

региональных стратегий развития, базирующихся на общегосударственной 

стратегии развития России и соседних регионов. Рассматривается важность 

внесения изменений в действующие механизмы разработки региональных 

программ, в том числе по согласованию с бизнес-сообществом и инвесторами. 
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служить потребителям годами. Наиболее эффективной на рынке одежды 

становится бизнес-модель «посмотрите сейчас - купите сейчас». Еще одной 

практикой «устойчивой моды», становится покупка подержанной одежды в 

комиссионных магазинах. Один из крупнейших благотворительных онлайн-

магазинов ThredUp прогнозирует, что к 2023 году общий рынок подержанной 

одежды достигнет 51 миллиарда долларов. 

Проведенное исследование показывает, что протекающие рыночные и 

поведенческие изменения в ситуации перехода от SPOD-мира (устойчивого, 

предсказуемого, простого, определенного) на VUCA-мир (изменчивого, 

неопределенного, сложного, неоднозначного и противоречивого) оказывает 

двойственное влияние на рынок швейной промышленности: снижает 

показатели развития с одной стороны, увеличивает технологичность и 

устойчивость – с другой стороны. 
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Вклады физических лиц в коммерческих банках наиболее удобный и 

привлекательный населения вид сбережения денежных средств для населения 

Республики Беларусь.  

Рассмотрим динамику изменения объёмов новых банковских вкладов в 

национальной и свободно конвертируемой валютах (далее СКВ) за период 

01.01.2017 – 01.01.2019 гг., представленную на рисунке 1. 

 

 

Рис. 1. Динамика изменения объёмов новых банковских вкладов Республики 

Беларусь в национальной валюте и СКВ за период 01.01.2017 – 01.01.2019 гг., 

млн. руб. 
Источник: собственная разработка на основании источников [1, 2]. 

 

На 1 января 2019 года объем новых банковских вкладов в национальной 

валюте составил 572,9 млн. рублей, по сравнению с 2018 г. увеличился на 

37,2% или в денежном выражении на 213,4 млн. рублей, а за период 2017-2019 

гг. их объем увеличился на 48,5% или на 278,1 млн. рублей. За период 

01.01.2017 – 01.01.2019 гг. наблюдается значительный рост объема новых 

банковских вкладов в национальной валюте это связано с тем, что 

Национальный банк Республики Беларусь стимулирует население хранить свои 

средства в белорусских рублях. 

В свободно конвертируемой валюте на 1 января 2019 года новые 

банковские вклады составили 591 млн. рублей, по сравнению с 2018 г. 
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увеличились на 11,5% или в денежном выражении на 68 млн. рублей, а с 2017 г. 

по 2019 г. их увеличение произошло на 20,4% или на 120,7 млн. рублей. Рост 

вкладов с СКВ замедлился в связи с тем, что государство проводит политику 

дедолларизации. 

Также можно выделить тот факт, что доверие населения к вкладам в 

национальной валюте растёт. Так, например, разница объема новых банковских 

вкладов в свободно конвертируемой и национальной валютах на 1 января 2017 

года составила 175,5 млн. руб., а на 1 января 2019 года она составила всего 18,1 

млн. руб. 

Рассмотрим динамику изменения объёмов краткосрочных вкладов 

Республики Беларусь в национальной и свободно конвертируемой валютах за 

период 01.01.2017 – 01.01.2019 гг., представленную на рисунке 2. 

 

Рис. 2. Динамика изменения объёмов краткосрочных вкладов Республики 
Беларусь в национальной валюте и СКВ за период 01.01.2017 – 01.01.2019 гг., 

млн. руб. 
Источник: собственная разработка на основании источников [1, 2]. 

 
На 1 января 2019 года объем краткосрочных вкладов в национальной 

валюте составил 382,6 млн. рублей, по сравнению с 2018 г. увеличился на 
47,6% или в денежном выражении на 182,3 млн. рублей, а, что же касается 
периода 2017-2019 гг., то их увеличение произошло на 47% или на 179,8 млн. 
рублей.  

В свободно конвертируемой валюте на 1 января 2019 года краткосрочные 
вклады составили 314,1 млн. рублей, по сравнению с 2018 г. увеличились на 
17,5% или в денежном выражении на 55 млн. рублей, а в период с 2017 г. по 
2019 г. увеличились на 16,7% или на 52,6 млн. рублей. 

В период 01.01.2017 – 01.01.2018 гг. объём краткосрочных вкладов в СКВ 
больше, чем в национальной валюте. А вот 01.01.2019 г. население больше 
предпочитает вклады в национальной валюте. 

 
 

Далее проанализируем динамику изменения объёмов долгосрочных 

вкладов Республики Беларусь в национальной и свободно конвертируемой 

валютах за период 01.01.2017 – 01.01.2019 гг., представленную на рисунке 3. 
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Рис. 3. Динамика изменения объёмов долгосрочных вкладов Республики 

Беларусь в национальной валюте и СКВ за период 01.01.2017 – 01.01.2019 гг. 
млн. руб. 

Источник: собственная разработка на основании источников [1, 2]. 

 
Таким образом, по состоянию на 1 января 2019 года сумма средств в 

национальной валюте, привлеченных на долгосрочной основе составила 175,8 
млн. рублей. По сравнению с 2018 г. она увеличилась на 30,0% или в денежном 
выражении на 52,8 млн. рублей, а за период 2017-2019 гг. их увеличение 
произошло на 42,9% или на 100,3 млн. рублей.  

Что касается вкладов в свободно конвертируемой валюте, то на 1 января 
2019 года их сумма составила 263,3 млн. рублей, это больше на 31,2% или в 
денежном выражении на 82,2 млн. рублей, чем в 2018 году. А, что же касается 
периода 2017-2019 гг., то их объем увеличился на 33,3% или на 87,7 млн. 
рублей.  

Следует отметить, что объём краткосрочных новых банковских вкладов в 
национальной и свободно конвертируемой валютах больше объёма 
долгосрочных. Одной из причин данной тенденции является нестабильный 
рубль, который отталкивает население от долгосрочных вкладов. 

Рассмотрим динамику изменения объёмов отзывных и безотзывных 
вкладов Республики Беларусь в национальной валюте за период 01.01.2017 – 
01.01.2019 гг., представленную на рисунке 4. 

Рис. 4. Динамика изменения объёмов отзывных и безотзывных вкладов 

Республики Беларусь в национальной валюте за период 01.01.2017 – 01.01.2019 

гг., млн. руб. 
Источник: собственная разработка на основании источников [1, 2]. 
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Объем отзывных вкладов в национальной валюте на 1 января 2019 года 

составил 94 млн. рублей, по сравнению с 2018 г. он уменьшился на 3,4% или в 

денежном выражении на 3,3 млн. рублей, а за период 2017-2019 гг. 

наблюдается его уменьшение на 12,9% или на 14 млн. рублей. Причиной 

отрицательной тенденции роста является снижение банками процентной ставки 

на данный вид вкладов. 

На 1 января 2019 года объем безотзывных вкладов в национальной 

валюте составил 464,4 млн. рублей, по сравнению с 2018 г. увеличился на 

94,8% или в денежном выражении на 238,3 млн. рублей, за период 2017-2019 гг. 

увеличился на 172,6% или на 294,1 млн. рублей. 

В соответствии с данными рисунка 2.8, можно сказать, что объём 

безотзывных вкладов в национальной валюте значительно больше чем объём 

отзывных вкладов в национальной валюте. 

Проанализируем динамику изменения объёмов отзывных и безотзывных 

вкладов Республики Беларусь в СКВ за период 01.01.2017 – 01.01.2019 гг., 

представленную на рисунке 5. 

 

Рис. 5. Динамика изменения объёмов отзывных и безотзывных вкладов 

Республики Беларусь в СКВ за период 01.01.2017 – 01.01.2019 гг., млн. руб. 
Источник: собственная разработка на основании источников [1, 2]. 

 

Объем отзывных вкладов в СКВ на 1 января 2019 года составил 239,2 

млн. рублей, по сравнению с 2018 г. уменьшился на 11,2% или в денежном 

выражении на 30,1 млн. рублей, а за период 2017-2019 гг. уменьшился на 9,3% 

или на 24,5 млн. рублей. Причиной отрицательной тенденции роста является 

снижение банками процентной ставки на данный вид вкладов. 

На 1 января 2019 года объем безотзывных вкладов в СКВ составил 311,1 

млн. рублей, по сравнению с 2018 г. увеличился на 82% или в денежном 

выражении на 140,2 млн. рублей, а с 2017 г. по 2019 г. наблюдалась тенденция 

увеличения на 79,4% или на 137,7 млн. рублей. 
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Исходя из диаграммы, можно увидеть, что объём безотзывных вкладов в 

СКВ значительно больше, чем объём отзывных вкладов в СКВ. 

Таким образом, в связи с проведением государством политики 

дедолларизации наблюдается снижение роста объёмов вкладов в свободно 

конвертируемой валюте. Также можно отметить сокращение объёмов отзывных 

вкладов как в национальной валюте, так и в СКВ. Причиной этого стало 

снижение банками процентных ставок на данный вклад. Наблюдается 

значительный рост безотзывных депозитов как в национальной валюте, так и в 

СКВ. Стоит отметить положительную тенденцию роста краткосрочных вкладов 

в национальной валюте. 

Проанализировав динамику депозитов физических лиц в банках 

Республики Беларусь, а также структуры вкладов населения, следует отметить, 

что средства клиентов играют важную роль в формировании ресурсной базы 

любого банка Республики Беларусь, потому что в период 01.01.2018-01.01.2019 

гг. ресурсы населения составляют более 70% от всего объёма ресурсной базы 

банка. 

В период 01.01.2017 – 01.01.2019 наблюдается увеличение объемов 

вкладов как в национальной, так и в иностранной валюте, что говорит о 

успешном проведении политики по привлечению денежных средств населения 

во вклады. 

Также можно отметить тот факт, что доверие населения к вкладам в 

национальной валюте растёт. Так, например, разница объема новых банковских 

вкладов в свободно конвертируемой и национальной валютах на 1 января 2017 

года составила 175,5 млн. руб., а на 1 января 2019 года она составила всего 18,1 

млн. руб. 

В период 01.01.2017 – 01.01.2018 гг. объём краткосрочных вкладов в СКВ 

больше, чем в национальной валюте. А вот 01.01.2019 г. население больше 

предпочитает вклады в национальной валюте. 

За период 01.01.2017 – 01.01.2018 гг. объём срочных новых банковских 

вкладов в СКВ больше, чем в национальной валюте. А вот на 01.01.2019 г. 

население больше предпочитает срочные вклады в национальной валюте. Это 

связано с тем, что Национальный банк Республики Беларусь стимулирует 

население хранить свои средства в белорусских рублях. 

Следует отметить, что объём краткосрочных новых банковских вкладов в 

национальной и свободно конвертируемой валютах больше объёма 

долгосрочных. Одной из причин данной тенденции является нестабильный 

рубль, который отталкивает население от долгосрочных вкладов. 

Наблюдается отрицательная тенденции роста объемов отзывных вкладов 

в национальной валюте, потому что банки снижают процентные ставки на 

данный вид вкладов. 

Объём безотзывных вкладов значительно больше объёма отзывных как в 

национальной валюте, так и СКВ, это связано с тем, что процентные ставки по 

отзывным депозитам значительно ниже чем по безотзывным. 
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