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ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ ПОТОКАМИ
ПРЕДПРИЯТИЙ БЕЛАРУСИ И ИХ ОПТИМИЗАЦИЯ

В Беларуси, как и в других странах, финансовые потоки являются основным
объектом управления на любом предприятии.

Осуществление любой хозяйственной деятельности сопровождается движе
нием финансовых потоков. Это обусловлено тем, что существуют деловые взаи
моотношения предприятия с другими юридическими лицами -  банками, постав
щиками и подрядчиками, покупателями и заказчиками, бюджетом и внебюджет
ными фондами, а также с персоналом предприятия.

Финансовые потоки -  это оцененное в денежной форме движение (измене
ние) любых элементов имущества предприятия и любых источников его финан
сирования, а также имущества и источников финансирования в целом за опреде
ленный период времени [1].

Успех предприятий зависит от эффективности управления финансовыми
потоками. Благодаря развитию рыночных отношений предприятия получили
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-  організація доставки, зберігання і підготовки ресурсні до виробництва;
-  організація забезпечення ресурсами робочих місць;
-  облік і контроль використання ресурсів;
-  організація збору і переробки відходів виробництва;
-  аналіз ефективності використання ресурсів;
-  стимулювання поліпшення використання ресурсів.
Конкретну форму забезпечення М3 підприємство вибирає виходячи з особ

ливостей ресурсу, тривалості його отримання, кількості пропозицій, прості, ціни
та інших факторій.

В економіці стратегія означає визначення місії, основних довготермінових
цілей і завдань підприємства, програму дій, а також розподіл пріоритетів і ресу
рсів для досягнення поставлених цілей.

Стратегічне планування являє собою сукупність дій і рішень, які приймає
керівництво підприємства у процесі розробки функціональних стратегій, спря
мованих на досягнення кращих результатів своєї роботи. Водночас підприємство
розробляє функціональні стратегії:

- технологічну -  стратегічні рішення, що визначають динаміку технології
підприємства і вплив на неї ринкових факторів;

- інтеграційну -  сукупність рішень для визначення на перспективу інтегра
ційних функціонально-управлінських взаємодій підприємства з іншими підпри
ємствами;

- інвестиційно-фінансову -  рішення, що дають змогу визначити способи за
лучення, накопичення і витрачання фінансових ресурсів;

- соціальну -  сукупність рішень, згід но з якими визначають тип і структуру коле
ктиву працівників підприємства, а також характер взаємодії з його акціонерами;

- стратегію управління -  рішення, що визначають характер управління під
приємством під час реалізації обраної стратегії.

Розробка функціональних стратегій в якій покладена в план розвитку підп
риємства -  процес не простий, адже кожен із підрозділів, кожна служба має своє
бачення перспективи. І тому функціональні стратегії ,що стосується матеріа
льно-технічної бази не завжди узгоджуються між собою, можуть навіть супере
чити одна одній. Скоординувати, збалансувати ці підходи -прерогатива керівни
цтва підприємства за обов’язкової участі керівників функціональних підрозділів.

Формування стратегій передбачає вибір одного з декількох заздалегідь розроб
лених варіантів у тій або іншій сфері залежно від зовнішніх і внутрішніх факторів .

Головним недоліком діючого нині в Україні порядку розробки програми
(планів) технічного розвитку підприємства є механічне «підсумовування» різних
пропозицій, брак їхньої реальної інтеграції в єдиний цілеспрямований комплекс
заходів. Подолати цей недолік дає змогу попереднє опрацювання програми
(плану) технічного розвитку в так званому, режимі групової роботи. Мета такої
роботи полягає в реальному перегляді та узгодженні пропозицій, що рекоменду-
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экономическую самостоятельность. Вследствие этого предприятиям необходимо
изучать как свои финансовые отчетности, так и своих деловых партнеров и воз
можных контрагентов для оценки доходности и платежеспособности. Вот по
этому исследование финансового состояния предприятия является актуальным
на сегодняшний день.

Учет и анализ финансовых потоков на предприятии позволяет получать ин
формацию практического толка и применять ее как для решения задач в реаль
ном времени (сейчас или в течение короткого срока), так и решать задачи буду
щего (а именно возможность роста и расширения бизнеса).

На многих предприятиях Республики Беларусь существуют проблемы опти
мизации управления финансовыми потоками. Для наших предприятий харак
терно наличие недостатка денежных средств. Когда предприятие имеет меньше
денежных средств, чем минимально необходимый запас, то оно не может обес
печить быстрое покрытие своих наиболее срочных обязательств. Чтобы испра
вить эту ситуацию, многие предпринимают такие очевидные меры, как повыше
ние цен или сокращение инвестиций. Но это целесообразно не во всех случаях -
высокие цены снижают конкурентную способность продукции, а отказ от инве
стиций замедляет развитие предприятия.

Предприятиям Беларуси необходимо автоматизировать управление за дви
жением финансовых потоков. Существует система казначейства, которая может
быть применена к нашим предприятиям [2]. Данная система использует такие
инструменты, как оперативное планирование денежных средств, управление
оборотным капиталом, бюджетный контроль заявок на расход денежных средств
и план-фактный анализ. Также управление финансовыми потоками достигается
путем расчета и планирования необходимого объема денежных средств в каж
дый момент времени и выявление периодов, когда ожидается их недостаток или
избыток, позволяя избежать кризисных ситуаций и рационально использовать
ресурсы компании.

Финансовый поток предприятия состоит из распределенных во времени по
ступлений и выплат денежных средств, генерируемых в процессе деятельности
предприятия. Для оптимизации финансовых потоков будут проводится следую
щие мероприятия:

установка KPI;
календарное (понедельное) планирование денежных средств;
осуществление платежей в рамках бюджетных лимитов;
контроль каждого платежа (согласование заявок на расход);
управление договорными отношениями;
управление дебиторской задолженностью;
управление кредиторской задолженностью;
план-фактный анализ календарного плана;
контроль KPI.
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Нужно учесть, что казначейство решает задачи оперативного (краткосроч
ного) планирования, с детализацией до дня или до каждого конкретного платежа.

Еще одним инструментом является платежный календарь. С помощью него
можно проследить динамику платежей, это позволит синхронизировать поступ
ления и выплаты в оперативном режиме и обеспечить соблюдение приоритетов
платежей. Календарь охватывает полностью денежный оборот предприятия;
дает возможность увязать поступления денежных средств и платежи как в налич
ной, так и в безналичной форме; позволяет обеспечить постоянную платежеспо
собность и ликвидность [3].

Платежный календарь составляется финансовой службой путем концентра
ции плановых показателей бюджета движения денежных средств и разбивки их
по месяцам.

Применяя систему «Казначейства» и его инструмент «платежный кален
дарь» для управления финансовыми потоками, предприятия Беларуси улучшат
свое финансовое состояние, оптимизируют движение финансовых потоков и по
высят эффективность процессов формирования, распределения, использования,
перераспределения и организации оборота фондов денежных средств (и их экви
валентов в неденежной форме) для осуществления основной цели деятельности
предприятия -  максимизации прибыли.
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ОБҐРУНТУВАННЯ ДОЦІЛЬНОСТІ РОЗРОБКИ МЕХАНІЗМУ
ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ ДИВЕРСИФІКАЦІЇ ДІЯЛЬНОСТІ

ПІДПРИЄМСТВА

Сучасна економіка характеризується частими змінами вектора розвитку, що
спричиняється: розвитком НТП, і як наслідок -  скороченням життєвого циклу ви
робів та швидким оновленням асортименту продукції; частими змінами смаків і
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