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ПРОБЛЕМЫ И ОСНОВНЫЕ НАПРВЛЕНИЯ ОБЪЕДИНЕНИЯ 

БАНКОВСКИХ СИСТЕМ РОССИИ И БЕЛАРУСИ 
 
Сергеюк В.С. – ассистент кафедры «Банковское дело» УО «Полес-

ский государственный университет», Беларусь  
 
В условиях глобализации современной экономики международная 

экономическая интеграция является важнейшим фактором усиления взаи-
модействия и взаимозависимости национальных экономик, в результате 
которых между странами формируются устойчивые внешнеторговые и 
внешнеэкономические связи. Национальные экономики переходят на но-
вый уровень развития, от преимущественно внешнеторговых связей к со-
вместному производству и финансово-инвестиционному проектированию 
на всех уровнях экономики – от малого бизнеса до транснациональных 
корпораций. Это является причиной создания и функционирования в гло-
бальном масштабе интеграционных объединений на основе взаимодейст-
вия процессов глобализации и регионализации, предполагающих объеди-
нение национальных экономик в различных регионах мира для повыше-
ния эффективности производства и расширения рынков сбыта.  

 Международная экономическая интеграция является одним из наи-
более распространенных и одновременно – одним из наиболее противоре-
чивых феноменов современной мировой экономики. Интеграция является 
проявлением нарастающей взаимосвязанности и взаимозависимости раз-
личных стран как в экономическом, так и в политическом отношении.  

Интеграционное взаимодействие на постсоветском пространстве вы-
ступает одним из наиболее специфических среди прочих попыток интег-
рирования в мировой экономике.  

Процесс интеграции идет по общепринятой схеме, основные ее этапы 
- это начало введения официальных торговых соглашений, то есть благо-
приятствование друг другу отдельных стран в торговле; это введение зон 
свободной торговли; введение таможенных союзов; переход к общим 
рынкам; создание экономических и политических союзов; создание уже 
наднациональных органов управления и передача им значительной части 
государственных суверенитетов. Важным этапом экономической интегра-
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ции является введение единой валюты. Но реально этот процесс осущест-
вляется только на последнем из перечисленных этапе. 

Актуальность интеграционных процессов России и Беларуси обу-
словлена необходимостью решения экономических проблем, возникших 
после распада СССР, и созданием условий для стабильного экономиче-
ского роста государств. 25 декабря 1998 года было подписано "Соглаше-
ние между Республикой Беларусь и Российской Федерацией о создании 
равных условий субъектам хозяйствования", протоколом к которому пре-
дусматривался целый комплекс мер по унификации основных инструмен-
тов таможенной, налоговой, ценовой политики и проведение унификации 
инструментов денежно-кредитной политики. В 1999 году подготовлены и 
подписаны между Национальным банком Республики Беларусь и Цен-
тральным банком Российской Федерации 17 соглашений, договоров, про-
токолов и других документов, направленных на интеграцию в этой облас-
ти. Большая работа проведена по подготовке предложений о введении 
единой валюты, формировании единого эмиссионного центра. В "Догово-
ре о создании Союзного государства Беларуси и России", подписанном 
президентами обеих стран 8 декабря 1999 года, записано, что "в Союзном 
государстве поэтапно вводится единая денежная валюта с одновременным 
созданием единого эмиссионного центра. Введение единой денежной еди-
ницы и формирование единого эмиссионного центра осуществляется на 
основании соглашения между государствами-участниками". В рамках вы-
полнения этих соглашений был создан Межбанковский валютный совет 
Центральным банком Российской Федерации и Национальным банком 
Республики Беларусь, который отслеживает выполнение этих задач. На 
настоящий момент пока существуют разногласия по вопросу создания 
единого эмиссионного центра между двумя центральными банками. Ис-
ходя из особенностей экономики Республики Беларусь как малой страны с 
высокой степенью открытости экономики, необходимости ее динамичного 
развития, на современном этапе является необходимым и оптимальным 
переход к валюте именно той страны, с которой Республика Беларусь 
имеет наиболее развитые внешнеэкономические отношения, то есть с Рос-
сийской Федерацией, доля которой во внешней торговле Беларуси состав-
ляет от 55 до 60 процентов. Процесс экономического сближения России и 
Белоруссии на постсоветском пространстве характеризуется наиболее су-
щественными результатами. Белоруссия входит в пятерку основных тор-
говых партнеров России.  

Валютный союз предполагает создание региональных межгосударст-
венных зон, в пределах которых обеспечивается установленное соотноше-
ние курсов валют, совместное регулирование валютных взаимоотношений 
стран-участниц и единая валютная политика в отношении третьих госу-
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дарств. Его развитие предполагает создание и введение единой валюты на 
территории стран-участниц. 

Процесс введения единой валюты не должен быть ускоренным, одно-
моментным. Предполагается, что он будет осуществляться поэтапно по 
мере создания всего комплекса необходимых экономических условий. В 
конечном итоге выполнение программы сближения макроэкономических 
показателей Беларуси и России должно благоприятным образом отразить-
ся на состоянии банковской системы Республики Беларусь. Снижение ин-
фляции, рост реальных процентных ставок по депозитам и кредитам при-
ведут к реальному росту показателей белорусских банков. Капитальная 
база банков не будет обесцениваться в долларовом выражении из-за высо-
ких темпов девальвации белорусского рубля, что наблюдалось в послед-
нее время. Рост реальных процентных ставок должен, с одной стороны, 
способствовать повышению инвестиционной активности банков (разме-
щение привлеченных средств в различные финансовые инструменты). 
Вместе с тем масштабы деятельности банковских систем, а также капита-
ла и объемов операций крупнейших банков Беларуси и России довольно 
сильно различаются. Соотношение различных количественных парамет-
ров (активы, кредиты экономике, средства предприятий, вклады населе-
ния, собственный капитал) колеблется в пределах между 1:10 и 1:50. Кро-
ме того, имеют место различия в структуре привлеченных и размещенных 
средств коммерческих банков Беларуси и России. Так, если в России наи-
большая часть привлеченных депозитов приходится на физических лиц 
(65,1 процента), то в Беларуси - на предприятия и организации (75,3 про-
цента). Наибольшая доля кредитов и в Беларуси, и в России приходится на 
предприятия и организации: 79,2 процента в России и 80,2 процента в Бе-
ларуси (то есть здесь похожие показатели). Но в то же время в Беларуси 
более, чем в 3 раза выше доля кредитов, предоставленных населению: 15,7 
процента против 4,9 процентов в России. Последнее вызвано массирован-
ным выделением льготных кредитов на строительство жилья в последние 
годы.  

Таким образом, интеграция банковских систем России и Беларуси 
может оказать существенное влияние на белорусские банки. Экономиче-
ские нормативы для коммерческих банков в России и Беларуси имеют 
значительные отличия, и в настоящее время по отдельным позициям более 
жесткими являются белорусские нормативы, по другим - российские. По-
этому в настоящее время идет процесс унификации.  

Для валютного союза России и Беларуси трансграничное оказание 
банковских услуг, т.е. условия допуска филиалов российских банков на 
белорусскую территорию и наоборот, имеет важное значение. Пока рос-
сийские банки имеют более-менее легкий доступ только в белорусские 
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СЭЗ. На территории Республики Беларусь сегодня присутствуют и пред-
ставительства таких крупнейших российских банков, как Российский 
сельскохозяйственный банк, ЮниКредит Банк и Республиканский банк. 
Филиалов же российских банков, равно как и своих филиалов на россий-
ской территории, белорусская банковская система не имеет. Говорить о 
полноправном белорусском участии в банковской системе Российской 
Федерации пока также не приходится, что обусловлено, в первую очередь, 
их слабостью и неготовностью к конкуренции со стороны как российских, 
так и зарубежных кредитных организаций. 

Однако отмена национальных ограничений на занятие банковской 
деятельностью в союзном государстве будет иметь серьезные следствия. 
Как только будет разрешено открывать в Беларуси филиалы российских 
банков, начнет создаваться единый рынок банковских услуг, а, следова-
тельно, единая банковская система союзного государства. С одной сторо-
ны это будет способствовать притоку в Беларусь капитала, а с другой – 
процессу превращения белорусских банков в филиалы более мощных рос-
сийских банков. При этом в некоторой степени будет идти обратный про-
цесс, то есть проникновение белорусского капитала на российский рынок. 
Можно предположить, что этот процесс будет гораздо меньшим по мас-
штабам. Вероятно увеличение капитала ряда белорусских банков за счет 
средств российских инвесторов при сохранении контрольного пакета ак-
ций в руках белорусских и иностранных акционеров. 

Слабость капитальной базы белорусских банков в условиях обостре-
ния банковской конкуренции в зоне единого рубля неизбежно приведет к 
их поглощению в дальнейшем иностранными и в первую очередь россий-
скими. Поэтому разумно до перехода на российские рубли консолидиро-
вать и укрепить два-три банка с целью сохранения их национального ха-
рактера.  

В Беларуси, в отличие от России, очень велика доля государства в ка-
питале банковской системы. Она в уставном капитале доходит до 90 про-
центов в банковской системе Республики Беларусь. Определяющим фак-
тором дальнейшего развития банковской системы Беларуси станет ситуа-
ция в реальном секторе экономики. Если интеграционные процессы будут 
способствовать развитию промышленности и сферы нематериального 
производства, то, конечно, будут расти и объемы банковской деятельно-
сти. А это сделает в свою очередь Беларусь привлекательной для ино-
странных банковских институтов.  

Одним из направлений для валютного союза России и Беларуси явля-
ется использование общего платежного средства, которое будет являться 
общей валютой. В соответствии с Соглашением о введении единой де-
нежной единицы и формировании единого эмиссионного центра ведется 
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работа по формированию единого экономического пространства и на за-
вершающем этапе – по введению единой денежной единицы (общей ва-
люты) Союзного государства. Общую валюту можно определить как на-
лично-безналичную денежную единицу, выполняющую все функции де-
нег на официальном и частном уровнях во внешнеэкономическом и на-
циональном обращении интегрирующихся стран, которая замещает на-
циональные валюты интеграционной группировки, так как общая валюта 
является конечной целью построения валютного союза.  

Основным принципом единого рынка может стать введение единой 
банковской лицензии, позволяющей кредитной организации, получившей 
банковскую лицензию в одном государстве, осуществлять банковскую 
деятельность в другом. В перспективе будет происходить слияние отдель-
ных российских и белорусских банков, формирование белорусско-
российских финансово-промышленных групп. Создание общего финансо-
вого рынка Беларуси и России увеличит возможности для кредитования и 
диверсификации кредитного портфеля, выбор кредитополучателей, снизит 
системные риски. 

В условиях функционирования единой денежной единицы для обслу-
живания потребностей единой монетарной политики в рамках Союзного 
государства требуется создание эффективного и безопасного механизма 
функционирования его платежной системы. В связи с этим необходимо 
выработать надежные нормативные правовые, организационно-
экономические и технические условия, а также принципы построения пла-
тежной системы Союзного государства. Так, в Республике Беларусь раз-
работана Концепция осуществления Национальным банком Республики 
Беларусь надзора за платежной системой Республики Беларусь, целью ко-
торой является определение политики Национального банка в области 
надзора за платежной системой, а также обеспечение однозначного пони-
мания целей, задач, полномочий и методов надзора за платежной систе-
мой. 

Валютная интеграция, на пути становления которой находится Россия 
и Беларусь, призвана объединить платежные системы путем введения оп-
тимального платежного средства стран-участниц и способствовать обще-
му экономическому росту. В настоящее время продолжается работа по 
модернизации национальной платежной системы, совершенствованию ее 
нормативно-правовой базы, интегрированию платежной системы Респуб-
лики Беларусь с платежной системой Российской Федерации, где должны 
быть определены важнейшие параметры платежных систем, подлежащие 
унификации: принципы осуществления расчетов; временные рамки опе-
рационного дня; способы проведения платежа; платежные инструменты; 
форматы передачи информации; идентификация участников расчетов; 
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средства защиты информации, кодирования и передачи электронных до-
кументов, телекоммуникаций; взимание платы за расчетные услуги. 

При введении оптимального платежного средства необходимо созда-
ние единого расчетно-эмиссионного центра - Единого банка союзного го-
сударства. Он должен содействовать укреплению сотрудничества между 
центральными банками России и Беларуси, координировать денежно-
кредитную политику для поддержания стабильности цен, способствовать 
использование общей валюты на мировых финансовых рынках. А создан-
ное в рамках Единого банка союзного государства оптимальное платеж-
ное средство должно увеличить потенциал финансового рынка и услуг, 
повлиять на унификацию систем бухгалтерского учета и банковских сис-
тем интегрирующихся стран, ускорить процесс взаиморасчетов по внеш-
неэкономическим операциям, а также сократить валютные риски и дилин-
говые издержки во внешнеэкономических операциях России и Беларуси.  

Таким образом, можно сказать, что в настоящее время еще есть про-
блемы в денежно-кредитной и банковской сферах и в целом в экономике, 
которые необходимо решить с целью объединения банковских систем и 
введения единой валюты. Причем, построение платежных систем в Союз-
ном государстве является важным этапом экономических трансформаций 
на современном этапе и фактором, без которого не возможна интеграция 
банковских систем, а оптимальное платежное средство, которое могло бы 
обеспечить бесперебойное осуществление взаиморасчетов между Россий-
ской Федерацией и Республикой Беларусь, в настоящее время актуально 
для интегрирующихся государств. 
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Благоприятная инвестиционная обстановка, развитие строительной и 
сельскохозяйственной отраслей, модернизация сферы ЖКХ — все это 
обеспечивает лизингодателей достаточным количеством клиентов и спо-
собствует дальнейшему активному развитию рынка.  

Одним из наиболее ярких событий, повлиявших на рынок лизинговых 
услуг, стал кризис ликвидности в США, разразившийся осенью 2007 года. 
Это событие заставило многих игроков рынка сменить свои оптимистич-
ные взгляды на развитие рынка в России на более прагматичные: почти 
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