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20 сентября 2012 года в Минске прошла IX Международная научно-практическая конференция
«Устойчивое развитие сельского хозяйства Беларуси в новых условиях». В качестве инициаторов ее проведения
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The reports of the participants are included in this book. The materials have been published in the author’s
version.
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Одним из приоритетных направлений социально-
экономической политики Республики Беларусь являет-
ся развитие внутреннего и въездного туризма на осно-
ве выгодного экономико-географического расположе-
ния, богатого туристско-рекреационного потенциала, а
также предприимчивости сельского населения. Данные
обстоятельства предопределяют развитие в стране агро-
экотуризма как одного из важных направлений туризма.

Одним из основных нормативно-правовых актов,
влияющих на развитие агроэкотуризма в стране, являет-
ся постановление Совета Министров Республики Бела-
русь от 18 февраля 2011 г. № 216 «Об утверждении Про-
граммы деятельности правительства Республики Бела-
русь на 2011–2015 годы».

Целью данного документа является создание эффек-
тивной и конкурентоспособной туристической индуст-
рии, способной максимально удовлетворить потребно-
сти белорусских и иностранных туристов, при рацио-
нальном использовании природных ресурсов и исто-
рико-культурного наследия страны, в том числе даль-
нейшее развитие агроэкотуризма как одного из самых
динамично развивающихся сегментов туристического
рынка Республики Беларусь и ключевого фактора при-
влечения иностранных туристов.

Для этого необходимо решение таких задач, как рас-
ширение географии агроэкотуризма посредством рас-
пространения деятельности субъектов агроэкотуризма
во всех административных районах страны, внедрение
системы мини-отелей на базе агроусадеб, в результате
чего количество субъектов агроэкотуризма увеличится
в 2,5 раза (до 3,0 тыс.), в том числе не менее 200 – на базе
сельскохозяйственных организаций, увеличение в сфе-
ре агроэкотуризма количества созданных новых рабо-
чих мест в 1,6 раза, численности принятых субъектами
агроэкотуризма туристов – в 2,0 раза (до 250 тыс. чел.),
объема услуг – в 2,5 раза (до 25,0 млрд руб.).

Механизм реализации изложен в Указе Президента
Республики Беларусь от 2 июня 2006 г. № 372 «О мерах
по развитию агроэкотуризма в Республике Беларусь»,
в том числе путем популяризации и пропаганды дости-
жений сельского хозяйства страны, сохранения практи-
ческих навыков и демонстрации национального (тради-
ционного) сельскохозяйственного производства и ин-
новационных агротехнологий.

Осуществлять деятельность  в сфере агроэкотуриз-
ма могут физические лица, крестьянские (фермерские)
хозяйства без регистрации в качестве индивидуальных
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К вопросу об особенностях деятельности
субъектов агроэкотуризма в Республике Беларусь

предпринимателей. В соответствии с Указом Президента
Республики Беларусь от 26 ноября 2010 г. № 614 «О вне-
сении изменений и дополнений в Указ Президента Рес-
публики Беларусь от 2 июня 2006 г. №372», сельскохозяй-
ственные организации вправе осуществлять деятельность
по оказанию услуг в сфере агроэкотуризма. Согласно дан-
ным нормативно-правового акта, сельскохозяйственная
организация определяется как юридическое лицо, основ-
ным видом деятельности которого является производство
(выращивание) и (или) переработка сельскохозяйственной
продукции, выручка от реализации которой составляет не
менее 50 % от общей суммы выручки.

Согласно новой редакции Закона Республики Бела-
русь «О крестьянском (фермерском) хозяйстве», кото-
рая была принята Законом Республики Беларусь от
19 июля 2005 г. «О внесении изменений и дополнений в
некоторые законодательные акты Республики Беларусь
по вопросам правового положения крестьянского (фер-
мерского) хозяйства», крестьянское (фермерское) хозяй-
ство определяется как коммерческая организация, со-
зданная одним гражданином (членами одной семьи),
внесшим (внесшими) имущественные вклады для осу-
ществления предпринимательской деятельности по про-
изводству сельскохозяйственной продукции, а также по
ее переработке, хранению, транспортировке и реализа-
ции, основанная на его (их) личном трудовом участии и
использовании участка, предоставленного для этих це-
лей в соответствии с законодательством об охране и ис-
пользовании земель [1].

Данные субъекты агроэкотуризма могут оказывать
услуги различного характера (как основные, так и до-
полнительные). Агроэкотуруслугу можно определить
как результат деятельности субъектов агроэкотуризма,
направленную на удовлетворение потребностей агроэко-
туристов и осуществляемой с целью получения прибыли.

Нами предлагается расширенная классификация
услуг в сфере агроэкотуризма, раскрывающая разно-
образие социально-экономического и маркетингового
характера данной категории:

1) в зависимости от субъектов, оказывающих услуги:
– предоставляемые физическими лицами на базе

агроусадеб;
– предоставляемые крестьянскими (фермерскими)

хозяйствами;
– предоставляемые сельскохозяйственными орга-

низациями;
2) в зависимости от объекта воздействия:
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– предоставляемые «специальным» агроэкотурис-

там (рыболовы, охотники);
– предоставляемые семьям;
– предоставляемые рабочим коллективам;
3) в зависимости от целей оказания услуг в сфере

агроэкотуризма:
– по оздоровлению;
– обучающие (рукоделие, вязание, растениеводство,

животноводство)
– отдыха;
4) в зависимости от структуры оказываемых услуг:
– основные виды услуг (питание и проживание);
–  дополнительные виды услуг (катание на лошадях,

организация экскурсий и др.);
5) в зависимости от продолжительности пребыва-

ния агроэкотуристов:
– предоставляемые на 1 день;
– предоставляемые от 1 до 7 дней;
– предоставляемые свыше 7 дней;
6) в зависимости от уровня устанавливаемых цен:
– с высокой стоимостью;
– с низкой стоимостью.
Следует отметить, что у вышеуказанных субъектов

агроэкотуризма для оказания услуг имеются различные
возможности, зависящие от производственного потен-
циала, туристско-рекреационного потенциала террито-
рии, на которой функционирует субъект хозяйствова-
ния, целей деятельности [2].

Основной целью крестьянских (фермерских) хо-
зяйств и сельскохозяйственных предприятий является
производство сельскохозяйственной продукции, а так-
же ее переработка, хранение, транспортировка и реали-
зация. Деятельность в сфере агроэкотуризма для данной

категории субъектов агроэкотуризма может быть до-
полнительным источником получения дохода. Для фи-
зических лиц деятельность в сфере агроэкотуризма мо-
жет быть как основным, так и дополнительным источ-
ником получения дохода.

Таким образом, проведенные исследования позво-
ляют сделать следующие основные выводы и предло-
жения:

1. С целью выявления особенностей в организации
деятельности в данной сфере важно рассмотрение катего-
рии «агроэкотуруслуга», которую можно определить как
результат деятельности субъектов агроэкотуризма, направ-
ленной на удовлетворение потребностей агроэкотуристов
и осуществляемой с целью получения прибыли.

2. Предлагается расширенная классификация аг-
роэкотуруслуг, раскрывающая разнообразие соци-
ально-экономического и маркетингового характера
данной категории. Данные услуги подразделены в за-
висимости от субъектов, оказывающих услуги, целей
оказания услуг, структуры оказываемых услуг, про-
должительности пребывания агроэкотуристов, уров-
ня устанавливаемых цен.
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Динамичное развитие АПК должно основываться
на внутриотраслевой и межотраслевой консолидации
возможностей товаропроизводителей. Кооперативно-
интеграционные процессы многоаспектны и постоян-
но развиваются и непрерывно совершенствуются, при-
обретая все новые виды и формы содержания [2].

Интеграция нематериальных активов предприятий
на основе франчайзинговых отношений позволяет со-
здать крупные корпорации, управление которыми час-
тично централизовано. Франчайзинг позволяет переда-
вать технологии ведения бизнеса с соблюдением автор-
ских прав (и других прав) и оказывать влияние на сни-
жение негативных последствий конкуренции.

Франчайзинг – одно из направлений интеграцион-
ных отношений между предприятиями. Франчайзин-
говые отношения – это длительные взаимовыгодные
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Интеграция предприятий агропромышленного
комплекса на основе франчайзинга

экономические отношения в группе предприятий, зак-
лючивших между собой договоры франчайзинга, со-
гласно которым каждое предприятие имеет свое огово-
ренное договором место на рынке, использует установ-
ленные товарные знаки, наименования и технологии, а так-
же стратегию развития, утвержденную предприятием-
франчайзером, позволяющую максимально полно раз-
вивать потенциал интеграции нематериальных активов
предприятий. По своей сути – организации, использу-
ющие франчайзинговые отношения – это транснацио-
нальные компании, либо крупные компании, действу-
ющие в каком-либо регионе.

Следует отметить, что в большинстве случаев фран-
чайзинг определяется как система договорных отношений
между предприятиями, регулирующая передачу «лицен-
зионного комплекса» на возмездной основе (табл. 1).
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