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ному развитию на региональном уровне, однако при этом, следует от-

метить отсутствие четко сформулированных стратегий инновационно-

го развития регионов.  

Разработка данных региональных стратегий позволит выделить 

общие направления, продвижение по которым обеспечит рост уровня 

конкурентоспособности регионов, как на внутреннем, так и внешнем 

рынках. 

Таким образом с точки зрения комплексного подхода для успешной 

реализации Государственной программы инновационного развития 

республики следует уделить особое внимание разработке ключевых 

направлений инновационных мезостратегий, нацеленных на создание 

условий инновационного развития на уровне регионов. Выбор  страте-

гии инновационного развития для каждого региона должен быть обу-

словлен как уровнем их научно-технологического потенциала, имею-

щимися достижениями в инновационной сфере, такими особенностями 

государственной политики развитии территорий. 

Без инновационного развития регионов невозможно 

инновационное развитие экономики Республики Беларусь. 

 

УДК 631.158:659.27 

Мальцевич В.М., кандидат экономических наук, доцент 

Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

 

Холдинговые корпоративные структуры в системе 

аграрного предпринимательства 
 

В настоящее время в экономике Республики Беларусь наблюдается 

процесс концентрации предприятий в рамках активно формирующихся   

крупных холдинговых структур. Цель – улучшение управляемости и 

повышение экономической эффективности государственного сектора 

экономики, посредством наращивания производственных мощностей, 

объединения финансовых потоков, человеческих и информационных 

ресурсов отдельно взятых предприятий и эффективного управление 

ими. Предполагается, что создание данных интегрированных структур 

будет способствовать улучшение экспортного потенциала Республики 

Беларусь, что в условиях наблюдающегося роста отрицательного саль-

до внешней торговли товарами и услугами является важнейшим фак-

тором макроэкономической стабильности. Как свидетельствует миро-
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вой опыт, формирование холдингов повышает текущую и перспектив-

ную капитализацию предприятий.  

По данным Министерства экономики Республики Беларусь по со-

стоянию на  начало 2013 года в Государственном реестре зарегистри-

ровано 55 холдингов, из которых 12 функционируют в АПК. В сред-

нем белорусский холдинг объединяет 6 участников, его среднесписоч-

ная численность варьирует от 97 до 28329 работников. В данных инте-

грированных структурах  работает 5,1 % от общей численности заня-

тых в экономике, формируется 7,5 % выручки, производится 11,8 % 

промышленного производства,  создается 11,9 % экспортной продук-

ции.  

Стратегия формирования холдингов в АПК Республики Беларусь в 

настоящее время нацелена на проведение реструктуризации предприя-

тий отрасли, их отраслевую интеграцию и создание крупных, эконо-

мически эффективных компаний.  Такие компании должны повысить 

эффективность функционирования АПК посредством реализации со-

вокупности конкурентных преимуществ холдингов.  

Типовая структура, формирующихся в Республике Беларусь хол-

дингов по переработке мясомолочной продукции, включает в себя со-

вокупность предприятий осуществляющих переработку мясной и мо-

лочной продукции,  контрольным пакетом акций которых владеет 

управляющая компания холдинга. Аналогичные холдинговые компа-

нии уже созданы или находится на этапе завершения формирования во 

всех областях. В состав холдинга «Миноблмясомолпром» входят 9 

предприятий по переработке молока и 3 мясокомбината. В структуру 

холдинга «Гомельская мясомолочная компания»  входят 3 мясопере-

рабатывающих комбината, 9 молокоперерабатывающих заводов, 2 

торговых дома. В холдинг «Гродномясомолпром»  войдут 5 мясопере-

рабатывающих и 5 молокоперерабатывающих предприятий Гроднен-

ской области.  В Брестской области создана ГО «Управляющая компа-

ния холдинга «Концерн Брестмясомолпром». В состав холдинга  вхо-

дит 8 предприятий по переработке молока и 3 мясокомбината,  а также 

8 предприятий, связанных с производством плодоовощной продукции, 

спиртных напитков, пива. В Могилевской области в конце 2012 года 

был создан холдинг «Могилевская молочная компания «Бабушкина 

крынка», в состав которого вошли молокоперерабатывающие пред-

приятия области. В данном случае в основу создания холдинга поло-

жено объединение молокоперерабатывающих предприятий на основе 

имиджа бренда крупной и влиятельной структуры, которой выступило 
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ОАО «Бабушкина крынка». Следует отметить, что создание холдинго-

вых структур затронет не только предприятия мясомолочной отрасли, 

но и другие направления деятельности агропромышленного комплекса 

республики. 

Таким образом, процесс создания крупных холдинговых корпора-

тивных  структур несет в себе мощный потенциал для эффективного 

развития отечественного АПК. Следует заметить, что в силу отсут-

ствия эмпирических данных о деятельности холдингов определить 

экономическую эффективность функционирования этих структур на 

данном этапе не представляется возможным. В то же время выполнен-

ные исследования свидетельствуют о том, что при формировании хол-

динговой модели организации бизнеса уже на начальном этапе наблю-

даются некоторые негативные моменты, которые могут в будущем 

отрицательно повлиять на эффективность функционирования создава-

емых структур. 

1. Существует вероятность того, что, по сути, произойдет смена 

вывески. По своей природе холдинг отличается от государственного 

концерна тем, что концерн управляет своими структурными подразде-

лениями, как правило, с помощью административно-командных мето-

дов, а холдинг использует финансовые инструменты и механизмы, 

способствующие повышению экономической эффективности и капи-

тализированной  стоимости компании. 

2. На стадии формирования данных интегрированных образова-

ний прослеживается то, что главной целью создания холдингов явля-

ется не повышение эффективности управления путем  использования 

преимуществ крупных интегрированных производственных структур, 

а консолидация пакета акций в руках государства и сокращение коли-

чества убыточных предприятий путем объединения их с прибыльны-

ми. 

3. Имеющая место шаблонность при формировании холдингов 

без соответствующего экономического и организационного обоснова-

ния целесообразности их создания практически исключает в дальней-

шем возможность многовариантного развития и выбора наиболее оп-

тимальной холдинговой модели организации бизнеса.  

4. Для устойчивого функционирования отечественной холдинго-

вой модели, необходимо принять нормы корпоративного законода-

тельства и сформировать адекватную институциональную среду, обес-

печивающую защиту прав собственности, обязательность исполнения 

контрактов, прозрачность приватизационных процессов. 
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5. Высокий уровень вероятности монополизации рынка, а также  

наличие тенденций к злоупотреблению контрольно-управленческой 

функцией со стороны управляющих компаний. 

 

УДК 631.1:637.1 

Метрик Л.В., старший преподаватель 

Белорусская государственная сельскохозяйственная академия 

 

Роль молочнопродуктового подкомплекса  

Республики Беларусь и перспективы его развития 
 

Основной целью развития рынка продовольствия Республики Бела-

русь является формирование устойчивой системы повышения эконо-

мической эффективности в условиях поддержки продовольственной 

безопасности государства и перехода организаций пищевой промыш-

ленности на инновационное развитие. В ходе осуществления меропри-

ятий инновационного развития АПК доля инновационной продукции в 

общем объеме отгруженной продукции пищевой промышленности 

должна к 2015 г. увеличиться до 20-21 %, объем прямых иностранных 

инвестиций возрасти в 1,7 раза. На 2011– 2015годы планируется осу-

ществлять финансирование организаций пищевой промышленности в 

основном за счет иностранных инвестиций (56%) и кредитов белорус-

ских банков и заемных средств (38%). 

Молочнопродуктовый подкомплекс является одним из важнейших 

элементов продуктовой структуры агропромышленного комплекса 

Республики Беларусь. Значительное место молочного подкомплекса 

определено высокой ценностью его конечной продукции в структуре 

питания. Молоко по пищевым достоинствам занимает первое место 

среди всех животноводческих продуктов. Молоко является практиче-

ски незаменимой основой питания в детском возрасте, как людей, так 

и животных. Молоко не имеет аналогов по химическому составу и 

пищевым свойствам, так как в его состав входят полноценные белки, 

жир, молочный сахар, а также разнообразные минеральные вещества, 

витамины, большое число ферментов. Оно легко переваривается и хо-

рошо усваивается организмом. Всего в молоке содержится более 200 

различных веществ. В среднем усвояемость белка составляет 95%, 

жира и молочного сахара – 98%. В настоящее время производство мо-

лока в Беларуси осуществляется более чем в 1500 сельскохозяйствен-

ных организациях, функционирует около 5000 молочно-товарных 
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