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Главными задачами аграрной политики являются создание конку-

рентного агропромышленного производства и обеспечение роста его 
объемов на основе интенсивных технологий, что должно способство-
вать формированию социально ориентированного продовольственного 
рынка. Одним из важнейших сегментов продовольственного рынка 
страны является рынок плодов и ягод, функционирование которого 
обусловлено как общими рыночными законами и закономерностями, 
так и его специфическими особенностями. 

Плоды и ягоды имеют большое значение в питании населения. Они 
содержат необходимые для организма человека сахара, витамины, ор-
ганические кислоты, ароматические, биологически активные вещества. 
Многие виды фруктов и ягод имеют диетическое и лечебное значение. 

В плодах и ягодах много витаминов, которые в сочетании с други-
ми веществами способны связывать радиоактивные вещества и выво-
дить их из организма. Наиболее ценными в этом плане являются ягоды 
клюквы. 

Ценность ягод клюквы, с одной стороны, и уменьшение ее ресурсов 
– с другой, вызывают интерес к ее промышленному разведению. В 
Северной Америке, где эта проблема возникла раньше, клюква возде-
лывается уже боле двух столетий. Первая попытка выращивать ее в 
культуре была сделана в 1816 году. В последние годы проводятся ин-
тенсивные исследования по возделыванию клюквы в ряде научных 
учреждений. Изучается возможность культивирования как местного 
вида - клюквы болотной, растущей в диком виде в северных и умерен-
ных широтам Северного полушария, так и клюквы крупноплодной, 
обитателя Северной Америки. 
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На данный момент разработано большое количество законодатель-
ных актов, направленных на улучшение состояния плодоводства в 
Республике Беларусь. Основными из них являются: 

Государственная целевая программа развития плодоводства на 
2004–2010 годы «Плодоводство». 

Государственная программа «Инновационные биотехнологии» на 
2010–2012 годы и на период до 2015 года. 

Государственная программа «Торф» на 2008–2010 годы и на пери-
од до 2020 года. 

Государственная программа социально-экономического развития и 
комплексного использования природных ресурсов Припятского Поле-
сья на 2010–2015 годы. 

Большинство отраслей народного хозяйства не соответствуют в на-
стоящее время критерию «конкурентоспособное производство». 

Особенно остро эта проблема стоит перед плодово-ягодным под-
комплексом. 

В настоящее время отечественная техника отстает по производи-
тельности от зарубежных аналогов в 2 раза, имеет большой удельный 
расход электроэнергии, воды, пара, металлоемкость.  

Вместе с тем наступает время точного земледелия в плодово-
ягодномподкомплексе. Технология точного земледелия включает сле-
дующие этапы работы: 

1. Создание электронных карт садов и ягодных плантаций. 
2. Создание базы данных по садам и плантациям (площадь, уро-

жайность, агрохимические и агрофизические свойства – фактические и 
нормативные, уровень развития плодово-ягодных культур).  

3. Проведение анализа посредством программного обеспечения и 
выдача наглядных форм для выработки решений. 

4. Выдача команд по принимаемым решениям на чип-картах, кото-
рые загружаются в робототехнические устройства на сельскохозяйст-
венные агрегаты для дифференцированного проведения обработки 
плодовых и ягодных культур. 

Таким образом, сводный анализ данных упрощает процесс управ-
ления, позволяет специалистам принимать адекватные решения и опе-
ративно корректировать ситуацию на плодово-ягодных участках. В 
совокупности это приводит к экономии средств защиты растений, 
энергоносителей, поскольку задействованы сберегающие технологии, 
а в конечном итоге – к росту производительности, снижению себе-
стоимости и повышению эффективности хозяйствования. При этом 
весь производственный цикл отслеживается документально, в элек-
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тронной форме, что гарантирует высокое качество продукции на всех 
стадиях ее производства. 

Как известно, фактором, определяющим развитие экономики, явля-
ется глобализация мирового хозяйства на основе роста интеграции. 
Стремление к объединению в целях достижения большей прибыльно-
сти и устойчивости является объективной причиной появления круп-
ных предпринимательских объединений.  

Такие интегрированные структуры, как холдинги, обеспечивают 
реальную управляемость огромными производственными, финансо-
выми и иными ресурсами, которые консолидируются и распределяют-
ся в соответствии со стратегией холдинга по тем направлениям, кото-
рые обеспечивают получение дополнительной экономической выгоды 
от совместной деятельности и достижение синергетического эффекта. 

Создание холдинга позволяет укрепить инвестиционный потенциал 
компании, повысить рентабельность и технологический уровень про-
изводства. В связи с этим существует объективная необходимость в 
формировании эффективных механизмов правового регулирования 
процессов создания и деятельности холдингов. Действующее законо-
дательство не вполне отвечает указанным экономическим потребно-
стям, а многие его нормы, касающиеся холдингов, нуждаются в со-
вершенствовании. 

На деле, без интегрированных структур холдингового типа очень 
трудно в плодово-ягодном подкомплексе реализовывать крупные про-
екты. В условиях, когда стратегические вопросы устойчивого развития 
специализированных садоводческих предприятий были отодвинуты на 
второй план проблемами элементарного выживания, объективно стало 
наблюдаться нарушение научно обоснованных принципов воспроиз-
водства сада, выражающееся в резком старении садов и падении тем-
пов закладки плодовых и ягодных насаждений. Это повлекло за собой 
снижение урожайности плодов и ягод, сокращение площадей много-
летних насаждений, снижение коэффициента использования производ-
ственных мощностей предприятий, перерабатывающих плоды и ягоды, 
их инновационной модернизации, снижение объемов, качества и кон-
курентоспособности готовой продукции в ассортименте, включая про-
дукцию детского питания. 

В регионе белорусского Полесья в последние годы сложилась не-
благоприятная экологическая обстановка вследствие аварии на ЧАЭС, 
роль полноценного питания населения определяет не только здоровье 
населения, но и демографическую ситуацию, а также социально-
экономическое развитие региона. 
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Решение проблемы реабилитации и оздоровления населения, про-
живающего в районах радиоактивного загрязнения, в первую очередь, 
зависит от обеспечения качественными, экологически чистыми про-
дуктами питания. В настоящее время в рационе большинства жителей 
наблюдается значительный сезонный дефицит фруктов и ягод.  

Для лучшего обеспечения населения ягодами и необходимо создать 
холдинг. Кроме того именно холдинг позволит реализовать инвести-
ционный проект по внедрению новых современных технологий как на 
производство, так и на переработку. 

Промышленным производством клюквы крупноплодной занимает-
ся только одно предприятие (ОАО «Полесские журавины»). Перера-
ботка на территории Республики Беларусь клюквы крупноплодной 
малоразвита. Основной объем продукции идет на экспорт. Все это го-
ворит о необходимости создания холдинга. Но в тоже время методика 
оценки эффективности не разработана. 

Отпускная цена на клюкву крупноплодную формируется из конъ-
юнктуры рынка на конкурентной основе в зависимости от объема по-
ставок.  

Прибыль холдинга является результирующим показателем его дея-
тельности, что дает возможность руководству холдинга использовать 
показатель прибыли при принятии стратегических решений развития 
всего объединения. 

До настоящего времени не известен единый унифицированный ме-
ханизм формирования и распределения прибыли в холдинге, позво-
ляющий учитывать многочисленные особенности данной структуры и 
свести к минимуму риск принятия неверных стратегических решений, 
обеспечить заинтересованность работы дочерних предприятий хол-
динга и эффективность работы холдинга в целом. 

Для определения эффективности создания холдинга можно исполь-
зовать общий коэффициент эффективности, который определяется по 
формуле: 

Ко.эф. = (Кпт+Кв+Кр+Кзп)/Чк, 
 

где Ко.эф – общий коэффициент эффективности; 
Кпт – коэффициент производительности труда (определяется как 

отношение производительности труда после и до создания объедине-
ния); 

Кв – коэффициент выручки (определяется аналогично коэффициен-
ту производительности труда); 

Кр – коэффициент рентабельности (определяется аналогично ко-
эффициенту производительности труда); 
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Кзп – коэффициент заработной платы (определяется аналогично 
коэффициенту производительности труда); 

Чк – число коэффициентов. 
Полученное значение коэффициента интерпретируется согласно 

таблице. 
 

Классификация предприятий по достигнутому уровню интеграции 

 

Группа 
пред-

приятий 

Значение 
коэффици-

ента 
Уровень достигнутой интеграции 

1 до 1,0 
Созданная интеграционная структура имеет отрицатель-
ную эффективность. Создание интеграции происходило 

без надлежащего обоснования 

2 1,0–1,1 
Создание холдинга имеет положительный результат, но 
некоторые показатели имеют отрицательное значение 

3 1,1–1,3 
Все рассчитанные показатели имеют положительное зна-
чение, что говорит об объективной необходимости соз-

данного холдинга 

4 Более 1,3 
По всем показателям наблюдается существенный рост. 

Это говорит о том, что холдинг создан по оптимальному 
плану 

 
Кроме вышесказанного, для расширения рынков сбыта (в первую 

очередь внутреннего) необходимо снизить цены реализации, а для это-
го необходимо снижать затраты на производство. 

Более половины всех затрат на производство клюквы составляют 
затраты на услуги автотранспорта и на оплату труда. Это связано с 
тем, что для уборки клюквы применяется старая техника и ручной 
труд. 

Исходя из этого, для снижения затрат на производство клюквы не-
обходимо произвести модернизацию оборудования. 

За рубежом для сбора клюквы используется миникомбайн, произ-
водительность которого составляет 0,2–0,3 га/ч. Применение такого 
комбайна позволяет значительно сократить затраты. 

Для покупки комбайна необходимо 35 млн. руб. Так как такой ком-
байн можно использовать только для уборки клюквы, небольшой срок 
окупаемости является важной положительной характеристикой. 

Использование комбайна по уборке клюквы позволит снизить себе-
стоимости продукции на 16 % и в 2 раза увеличить прибыль от реали-
зации. 

Изменение схемы уборки клюквы позволит на 11 % снизить трудо-
емкость продукции и на 13 % увеличить производительность труда. 
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Внедрение нового оборудования позволит сократить удельные затраты 
на 25 %. 

Дополнительные вложения в основные средства окупятся через 
1 мес., а с учетом дисконтированных доходов через 0,8 мес. Разница в 
сроке окупаемости объясняется различными методиками расчетов. 

Коэффициент эффективности больше нормативного, что свиде-
тельствует об эффективном использовании инвестиций. Среднегодо-
вой экономический эффект составляет 100 млн. руб. 

Таким образом, проведенный анализ показывает, что снижение за-
трат возможно путем модернизации оборудования, создания холдинга. 

Снизить себестоимость продукции можно так же через создание 
холдинга. Так как холдинг – замкнутая цепочка от производства са-
женцев до реализации продукции, и внутри холдинга сырье передается 
по себестоимости, то это позволяет уменьшить трансакционные из-
держки. Кроме того внутри холдинга обеспечивается сквозное управ-
ление качеством.  
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Молочное скотоводство является одной из важнейших отраслей 

сельского хозяйства, которая в больших или меньших размерах актив-

но развивается почти во всех хозяйствах Республики Беларусь. 
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