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Введение. Современная система подготовки спортивной элиты 
и динамичное развитие массового спорта серьезно повысили требо-
вания к профессиональной компетентности тренеров, которая сегодня 
ориентирована не только на формирование системы фундаментальных 
знаний в области теории и методики спортивной тренировки и опы-
та профессиональной деятельности, но и на самосовершенствование, 
самообразование в течение всей жизни. Проблема исследования за-
ключается в необходимости определения содержания послевузовского 
физкультурно-педагогического образования на основе компетентностно-
го подхода.

Целью нашего исследования стало выявление профессиональных 
ориентаций и барьеров педагогической деятельности тренеров по спорту 
(на примере баскетбола).

Методы и организация исследования. В ходе исследования нами 
были использованы методики Э. Шейна «Якоря карьеры» и М. Вудкока 
«Анализ своих ограничений». В исследовании приняли участие 20 тре-
неров по баскетболу Тюменской области (10 мужчин и 10 женщин), ра-
ботающих в учреждениях основного и дополнительного образования, 
которые были условно разделены на две группы: «успешные» (2 и 2) 
и «менее успешные» (8 и 8) по критерию результативности выступлений 
их воспитанников.

Результаты исследования. В ходе исследования выявлено, что 
в целом у женщин-тренеров (см. таблицу) ведущее место среди карьерных 
ориентаций занимает «интеграция стилей жизни», что свидетельствует 
о равнозначности различных сторон жизни, стремлении к сбалансирован-
ности целей семьи, карьеры, саморазвития. Затем следует «стабильность 
места работы», которая подразумевает поиск организации, обеспечиваю-
щей определенный срок службы, имеющей хорошую репутацию, заботя-
щейся о своих сотрудниках. При таком выборе ответственность за управ-
ление карьерой перекладывается на нанимателя. На третьем ранговом 
месте расположена ориентация «автономия», что говорит о потребности 
освобождения от организационных правил, предписаний, ограничений 
и стремлении все делать по-своему. Тренер с такой ориентацией готов от-
казаться от продвижения по службе или от других возможностей ради со-
хранения своей независимости. На последнем месте стоит «стабильность 
места жительства», что показало отсутствие связи с географическим рас-
положением при смене работы или организации. Карьерная ориентация 
«профессиональная компетентность», связанная с наличием способно-
стей и талантов в определенной области, желанием быть мастером своего 
дела, занимает у женщин-тренеров лишь 7-е место из 9.

У мужчин-тренеров ведущее место среди карьерных ориентаций 
занимает «стабильность места работы». На 2-м месте стоит «служение», 
основными ценностями которого являются «работа с людьми», «служе-
ние человечеству», «помощь людям», «желание сделать мир лучше» 
и т. д. Тренер с такой ориентацией не будет работать в организации, кото-
рая враждебна его целям и ценностям, и откажется от продвижения или 
перевода на другую работу, если это не позволит ему реализовать глав-
ные ценности жизни. На 3-м ранговом месте стоит ориентация «вызов», 
что свидетельствует о стремлении к конкуренции, победе над другими, 
преодолению препятствий, решению трудных задач. Процесс борьбы и по-
беда более важны для него, нежели конкретная область деятельности или 
квалификация. Наименее значимая ориентация – «стабильность места жи-
тельства», профессиональная компетентность находится на 6-м месте.

Причем у успешных тренеров-мужчин и женщин 1-е место среди 
карьерных ориентаций занимает «служение», второе – «профессиональ-
ная компетентность», затем «стабильность места работы».

Обсуждение результатов выполнения теста «Анализ своих огра-
ничений» показало, что ведущее место среди барьеров педагогической 
деятельности тренеров-мужчин и женщин занимают «нерациональное ис-
пользование времени» как неумение планировать свою деятельность, вы-
сокие временные потери и «остановленное саморазвитие» как отсутствие 
настроенности и восприимчивости к новым ситуациям и возможности 
самосовершенствования. Далее у мужчин следует «неумение управлять 
собой» как неспособность в полной мере использовать свою физическую 
и психическую энергию, справляться со стрессом, пользоваться метода-
ми психологической защиты, а у женщин – «отсутствие творческого под-
хода» как отсутствие способности генерировать новые идеи в практику.

У успешных тренеров-мужчин и женщин первое место среди огра-
ничений в профессиональной деятельности занимают «нерациональное 
использование времени» и «неумение перерабатывать и запоминать ин-
формацию» как отсутствие навыков рационального чтения, невладение 
способами совершенствования запоминания и воспроизведения инфор-
мации.

Выводы. Таким образом, результаты исследования показали, 
что недостаточная ориентация тренеров по спорту на повышение про-
фессиональной компетентности негативно сказывается на результатах 
выступления их учеников, а неумение планировать свою деятельность 
и остановленное саморазвитие являются основными барьерами педа-
гогической деятельности, что актуализирует необходимость разработки 
обновленного содержания и форм постдипломного образования спор-
тивных педагогов на основе компетентностного подхода и вполне соот-
носится со стратегической целью общественного развития: «образование 
через всю жизнь».

Результаты изучения карьерных ориентаций тренеров

Группы Карьерные ориентации

професси-
он. компет. менеджмент автономия

стабильность
служение вызов интеграция 

стилей жизни
предприни-
мательствоместа работы места жительства

Женщины 5,66±0,03 5,82±0,08 7,62±0,04 7,81±0,04 4,1±0,07 7,27±0,04 6,75± 0,02 8,01±0,03 5,22±0,07

Мужчины 5,9±2,0 5,8±2,01 6,5±0,59 8,0±1,59 4,6±1,59 7,7±1,59 7,2±1,30 6,9±2,36 5,4±0,94
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