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‑ незначительных технических или внешних изменений в продуктах, оставляющих неизменными конструктивное 
исполнение и не оказывающих достаточно заметного влияния на параметры, свойства, стоимость изделия, а так же 
входящих в продукты материалов и компонентов;

‑ расширения номенклатуры продукции за счет освоения производства не выпускавшихся прежде на данном 
предприятии, но уже известных на рынке продуктов с целью удовлетворения текущего спроса и увеличения доходов 
предприятия. Новизна инноваций оценивается по технологическим  параметрам, а так же с рыночной позиции. С учетом 
этого строится классификация инноваций.

По типу новизны для рынка инновации делятся на: новые для отрасли в мире, новые для отрасли в стране, новые для 
данного предприятия (группы предприятий).

По месту в системе (на предприятиях, в фирме) можно выделить инновации на входе предприятия (изменения в 
выборе и использовании сырья, материалов, машин и оборудования, информации и др.) и на его выходе (изделия, 
технологии, услуги и др.).

Авторы считают на нынешнем уровне развития постиндустриального общества наиболее рациональным путем 
инновационного развития предприятий их участие в аутсортинговых производствах трансконтинентальных корпораций, 
реализующих максимально возможное количество передовых наукоемких технологий. При этом, появляется возможность, 
создав в Республике Беларусь их большое количество в различных отраслях промышленности, создавать собственные 
новые товары (новшества). Комбинируя и стратегически объединяя научно-технологические ноу-хау отдельных 
аутсортинговых производств, появляется возможность создавать собственную интеллектуальную и промышленную 
продукцию в виде товаров и услуг (новшеств). При этом значительно экономятся средства на научные исследования, 
конструкторско-технологические разработки и инжиниринг. В результате научно-технологическое развитие предприятий 
возможно даже в отсутствие собственных и иностранных финансовых инвестиций, а исключительно в процессе участия 
в аутсортинговых производствах.

Мальцевич в.М., к.э.н., доцент
Санкт-Петербургский государственный экономический университет, г. Санкт-Петербург, Россия

v_maltsevich@mail.ru

количественные МетоДы в оценке эффективности  
корПоративного уПравления 

Эффективное  корпоративное  в современном мире управление выступает одним из важнейших условий улучшения 
инвестиционного и делового климата в экономике любого государства. Более того, корпоративное управление и его 
совершенствование на микро и на макро уровнях является эффективным рычагом, способствующим интеграции бизнеса в 
мировую экономику. Как  показывает  мировая  практика,  эффективное корпоративное  управление  является  источником  
конкурентоспособности стран.

Корпоративное управление в узком понимании представляет собой систему правил и стимулов, побуждающих 
управленцев компании действовать в интересах акционеров. В широком смысле корпоративное управление – это 
система организационно-экономических, правовых и управленческих отношений между субъектами экономических 
отношений, интерес которых связан с деятельностью компании. Субъекты корпоративных отношений представлены 
менеджерами, акционерами и другими заинтересованными лицами (кредиторы, служащие компании, партнеры компании, 
местные органы власти).  Все участники корпоративных отношений имеют общие цели, которые можно сформулировать 
следующим образом:

•	 создание эффективной компании, обеспечивающей производство высококачественных товаров и рабочие 
места, а также обладающей высоким престижем и безупречной репутацией;

•	 увеличение стоимости материальных и нематериальных активов компании, рост котировок ее акций и 
обеспечение выплаты дивидендов;

•	 получение доступа к внешним  рынкам капитала;
•	 получение доступа к высококвалифицированным трудовым ресурсам;
•	 увеличение рабочих мест и общий рост экономики.

Вместе с тем, каждый участник корпоративных отношений имеет свои интересы, и различие между ними может 
привести к развитию корпоративных конфликтов. В свою очередь, надлежащее корпоративное управление содействует 
предотвращению конфликтов, а при  возникновении –   их разрешению посредством предусмотренных процессов 
и структур. Такими процессами и структурами являются формирование и функционирование различных органов 
управления, регулирование взаимоотношений между ними, обеспечение равноправного отношения ко всем сторонам, 
раскрытие надлежащей информации, ведение бухгалтерского учета и финансовой отчетности в соответствии должными 
стандартами и др. 

Изучение мирового опыта функционирования корпоративных образований свидетельствует о том, что основные 
проблемы корпоративного управления могут быть сформулированы следующим образом.  
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1. Несбалансированность распределения прав и ответственности между участниками деятельности корпорации и для 
каждого участника.

2. Неравноправие миноритарных и мажоритарных групп акционеров.
3. Столкновение двух видов прав: права, основанного на отношениях собственности, и права, основанного на трудовых 

отношениях.
4. Неэффективность корпоративного менеджмента.
5. Дробление, утеря целостности корпорации.

В связи с растущим интересом к корпоративному управлению   появляется потребность в независимых, сопоставимых 
в международном масштабе оценках для сравнения эффективности корпоративного управления в различных компаниях 
и странах. Определение эффективности  корпоративного управления остается одной из наименее исследованных 
областей экономической науки.  Вместе с тем достоверная оценка эффективности корпоративного управления является 
чрезвычайно важной, так как ее результаты влияют на принятие решений субъектами экономических отношений, в том 
числе и потенциальными инвесторами.  

Исследование теории и практики  в области оценки эффективности корпоративного управления свидетельствует о 
наличии различных методов ее определения. С точки зрения используемого механизма определения эффективности их 
можно объединить в две группы:  качественные и количественные.  

К группе качественных методов оценки эффективности корпоративного управления относится сравнительный метод и 
методы оценки риска корпоративного управления.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ МЕТОДЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Анализ финансового состояния Оценка рыночной стоимости 

1. Модель  Альтмана  
2. Модель  Таффлера 

1. Капитализация дохода 
2. Курсовая стоимость акций 

Рис. Количественные методы оценки эффективности корпоративного управления

Количественные методики оценки эффективности корпоративного управления основаны на анализе финансового 
состояния корпорации и оценке рыночной стоимости (рис). Сложность адекватной оценки финансовой деятельности 
корпорации, прежде всего, связана с различными экономическими интересами субъектов корпоративных отношений. 
При использовании метода анализа финансового состояния предполагается, что эффективная финансово-хозяйственная  
деятельность  корпорации  и  есть  подтверждение  эффективности  корпоративного  управления. При  этом  ключевым 
моментом  в  оценке финансового  состояния  становится  расчёт  вероятности  банкротства.

Среди методик оценки вероятности банкротства принято  выделять методы,  основанные  на  анализе финансовых 
данных,  предполагающие  использование  Z-коэффициента  Альтмана и  коэффициента  Таффлера. Мировой опыт 
свидетельствует о том, что количественные методы оценки эффективности корпоративного управления, основанные 
на анализе финансового состояния,   становятся все более актуальными. Анализ финансового состояния компании  
проводится путем оценки вероятности  банкротства при помощи двухфакторной модели Альтмана и определения  
финансовой устойчивости  компании посредством модели Таффлера.  Использование вышеуказанных методик 
для оценки эффективности корпоративного управления в Республике Беларусь будет не всегда адекватно 
отражать реальную ситуацию в силу того, что процесс перехода отечественных предприятий на международные 
стандарты финансовой отчетности находится на начальном этапе.  Среди отечественных ученых следует отметить 
исследования профессора Савицкой Г.В., которая  при помощи корреляционного и многомерного факторного 
анализа разработала дискриминантную факторную модель диагностики риска банкротства сельскохо зяйственных 
предприятий. В Российской Федерации попытка разработки адаптированных методик  диагностики возможного 
банкротства, предназначенные для российских предприятий, была предпринята такими учеными как О.П. Зайцева, 
Р.С. Сайфуллин и Г.Г. Кадыков.

Вторая методика оценки эффективности корпоративного управления основывается на анализе рыночной стоимости 
компании. В данном случае существует два метода: на основе оценки капитализации дохода и на основе курсовой 
стоимости акций.
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Метод капитализации дохода – метод оценки, применяемый в рамках доходного подхода, при  котором  стоимость  
объекта  определяется путем деления текущих   доходов от использования объекта на коэффициент капитализации. 
Необходимым условием применения метода капитализации является допущение о том, что в обозримом будущем доходы, 
приносимые объектом, останутся примерно на одном уровне и должны быть положительной величиной. Снижение 
стоимости компании означает снижение ее прибыльности либо увеличение средней стоимости обязательств (требования 
банков, акционеров и других вкладчиков средств). Прогноз снижения требует анализа перспектив прибыльности и 
процентных ставок. Условия будущего  падения  цены  предприятия  обычно  формируются  в  текущий  момент  и  могут 
быть в какой-то мере предсказаны. Повышение или  понижение  капитализированной  стоимости компании характеризует 
рост или падение эффективности  корпоративного  управления, а увеличение или уменьшение в  абсолютных и 
относительных показателях позволяет сопоставлять данные указанной компании с показателями других компаний, в том 
числе и конкурентов.

Метод оценки эффективности корпоративного управления на основе курсовой стоимости акций корпорации, 
заключается в сравнении курсовой стоимости акций корпорации в текущем периоде с курсовой стоимостью акций 
корпорации в предыдущем периоде. Снижение курсовой стоимости акций компании означает снижение эффективности 
корпоративного управления. Сдерживающим фактором для применения этих методов при оценке эффективности 
корпоративного управления является недостаточная развитость рынка ценных бумаг, а также отсутствие исходных 
данных, так как акции лишь небольшого числа отечественных компаний котируются на биржах. 

Таким образом, рассмотренные методы количественной оценки эффективности корпоративного управления 
свидетельствуют о различных подходах к указанной проблеме. Благодаря различным методам оценки корпоративного 
управления, можно по-разному посмотреть на практику управления в одних и тех же компаниях. И если по итогам одного 
рейтинга компания является лидером, то по другому, вполне возможно, все буде иначе. Следует отметить, что  методы  
оценки  эффективности корпоративного управления, которые были  заимствованы на Западе, не всегда оказываются 
эффективными в отечественной практике оценки корпоративного управления. Сложность использования алгоритма 
зарубежных методик при оценке эффективности корпоративного управления в Республике Беларусь, на наш взгляд, 
связана с тем, что они применимы только к предприятиям с эффективно действующими механизмами корпоративного 
управления, а также с несоответствием отечественных корпораций требованиям зарубежных оценщиков к прозрачности 
информации и неразвитостью институтов поддержки корпоративного управления.

носко н.в., 
Брестский государственный технический университет, г. Брест, Республика Беларусь

xana1998@mail.ru

организация уПравления инновацияМи в форМе ниокр 
в ресПублике беларусь

Одной из задач стратегического менеджмента организации является управление инновациями в ней, прежде всего 
посредством решений по отбору проектов и распределению ресурсов. При этом необходимо обеспечить комплексный 
процесс принятия решений от верхнего уровня менеджмента до уровня управления НИОКР. 

В промышленности наиболее важная часть инноваций реализуется в форме НИОКР. Как правило, это наиболее 
общий, сложный по организации и важный по значимости тип инновации [3].

Инновационная деятельность  (НИОКР и внедрение их результатов в производство) является одной из основных сфер 
деятельности любой производственной организации. Сфера НИОКР непосредственно связана с маркетингом организации, 
причем эта связь двухсторонняя. Подразделения НИОКР должны опираться в своей деятельности на маркетинговые 
исследования запросов и состояния рынка и, следовательно, можно сказать, что они должны работать по заданию служб 
маркетинга. С другой стороны, отслеживание тенденций научно-технического прогресса, прогнозирование и собственно 
разработка новых изделий требуют постановки со стороны подразделений сферы НИОКР задач маркетинговым службам 
по проведению соответствующей оценки рыночного потенциала новых изделий [1].

Задачей НИОКР является создание новых изделий (или услуг), которые будут являться основой производственной 
деятельности организации в будущем.

В большинстве случаев управление НИОКР (прогнозирование, планирование, оценка проектов, организация и 
комплексное управление, контроль за ходом НИОКР) стратегически более важная задача, чем собственно исполнение 
НИОКР (важнее определить правильное направление движения, чем сосредоточиться на конкретных шагах в этом 
направлении) [2].

НИОКР и управление ими (инновационный менеджмент) тесно  связаны с общей теорией и практикой менеджмента 
организации, маркетингом, производственным менеджментом, логистикой, стратегическим менеджментом, финансовым 
менеджментом организации. 

При всем разнообразии подходов к организации и управлению НИОКР организации опираются на небольшое число 
проверенных практикой принципов[2,6].



 352 │ ПерсПективы инновационного развития ресПублики беларусь

соДерЖание

разДел 1. обновленная эконоМическая теория:  
от фунДаМентальных исслеДований к ПриклаДныМ заДачаМ

солодовников с.Ю. МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО  
ЭФФЕКТА ВНЕДРЕНИЯ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ОТРАСЛЯХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ ............................. 3

тарасевич в.н. ФУНДАМЕНТАЛЬНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ НАУКА XXI  ВЕКА:  
ИННОВАЦИОННЫЕ ОРИЕНТИРЫ И ВЕКТОРЫ ПЕРЕМЕН ................................................................................................... 5

dr Magdalena Ajchel.  INNOWACYJNOŚĆ JAKO CZYNNIK KONKURENCYJNOŚCI  
POLSKICH PRZEDSIĘBIORSTW ................................................................................................................................................ 7

беркова о. в. МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ ............................................................ 11

васюченок л.П. НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ ИННОВАЦИОННОЙ ФИРМЫ ............................................................. 13

власюк Ю.а., козинец М.т. ИНТЕЛЛЕКТУАЛИЗАЦИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В ЭКОНОМИКЕ ЗНАНИЙ ............... 15

грудницкая н.а. ДЕКОМПОЗИЦИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ .............................................................. 17

Джеломанов е.в. СУБЪЕКТНЫЙ СОСТАВ РЫНКА ИНФОРМАЦИОННОГО РЕСУРСА ...................................................... 19

Дзюрны анна, черновалова Ж. в. ШАНСЫ И УГРОЗЫ ДЛЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ,  
ВОЗНИКАЮЩИЕ В СОВРЕМЕННОМ ГЛОБАЛЬНОМ ЭКОНОМИЧЕСКОМ ПОРЯДКЕ ......................................................... 21

Дударкова о.Ю. МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРЕДВАРИТЕЛЬНОЙ  
ЭКСПЕРТИЗЫ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ ..................................................................................................................... 22

ермакова э.э. ПРИНЦИПЫ И МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА .................................................. 24

ильин с.б. СВЯЗЬ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ С РАЗВИТИЕМ ДИСЦИПЛИН:  
«УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММАМИ» И «УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ» .............................................................................. 26

караваева в.с., омельянюк а.М. УСИЛЕНИЕ РЕЛИГИОЗНОГО ФАКТОРА В РАЗВИТИИ  
НОВОЙ НРАВСТВЕННО-ЭТИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
СИСТЕМЫ ПРАВОСЛАВНО-ЕВРАЗИЙСКОЙ ЦИВИЛИЗАЦИИ .............................................................................................. 29

касич а.а. ОСОБЕННОСТИ НАЦИОНАЛЬНЫХ ИННОВАЦИОННЫХ СИСТЕМ В РАЗНЫХ СТРАНАХ МИРА .................. 30

ковальчук и.в. ОСОБЕННОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И КЛАССИФИКАЦИЯ  ПРЕДПРИЯТИЙ  
ИНФОРМАЦИОННОЙ СФЕРЫ .................................................................................................................................................. 32

кот н. г. УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ ПРЕДПРИЯТИЯ ................................................................. 34

кощанова г.р. КОНСТРУИРОВАНИЕ МАТЕМАТИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ ЭКОНОМИКИ  
КАК СРЕДСТВО РЕШЕНИЯ ЗАДАЧ  С ЭКОНОМИЧЕСКИМ СОДЕРЖАНИЕМ ...................................................................... 37

кузьмич П.М., Махнист л.П. КАЛЕНДАРНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ  
С ВЕРОЯТНОСТНЫМИ ВРЕМЕННЫМИ ПАРАМЕТРАМИ  ..................................................................................................... 42

курегян с.в. НАУКА И ИННОВАЦИИ ....................................................................................................................................... 44

леонидов и.л. ОСНОВЫ ИНТЕГРАЦИОННОГО МЕТОДА ИССЛЕДОВАНИЯ ПРИСВОЕНИЯ  
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО ПРОДУКТА ......................................................................................................................................... 45



ПерсПективы инновационного развития ресПублики беларусь │ 353

Машинский в.в.,  Давидчук в.с. ИНВЕСТИЦИОННАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ ИННОВАЦИОННОГО  
РАЗВИТИЯ БЕЛАРУСИ: СЕГОДНЯ, ЗАВТРА ............................................................................................................................ 47

Микулинская т. а. СТАНОВЛЕНИЕ ЭКОНОМИСТА-МЕНЕДЖЕРА В УСЛОВИЯХ ВУЗА –  
ЗАЛОГ ЭФФЕКТИВНОЙ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ ............................................................... 50

Морозова н.н. РЫНОК ТРУДА В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНОЙ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ  
НА ОСНОВЕ ТЕОРИИ НЕМЕЦКОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАУКИ ........................................................................................... 52

Михайлова М.а. ОЦЕНКА ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО УЩЕРБА КАК УСЛОВИЕ  
ИНТЕРНАЛИЗАЦИИ ВНЕШНИХ ЭФФЕКТОВ ........................................................................................................................... 54

наумович о.а. РОЛЬ СТАНОВЛЕНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОГО  
УКЛАДА  В УСИЛЕНИИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ............................................................................ 56

омельянюк а.М., иолоп е.М. ОБЪЕКТЫ ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ И ИХ КЛАССИФИКАЦИЯ ............... 57

Andrzej Pietrych.  INNOWACYJNE PRZEDSIĘBIORSTWA – MOTOREM ROZWOJU GOSPODARCZEGO KRAJU ............ 60

Почко е.о. ИССЛЕДОВАНИЕ ФОРМ ОТКРЫТЫХ ИННОВАЦИЙ .......................................................................................... 66

Прибылев в.ф., Машевская о.в. ОСОБЕННОСТИ СОВРЕМЕННОЙ МЕТОДОЛОГИИ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ  ................................................................................................................................................... 68

Приймачук и.в. РОЛЬ НЕОСЯЗАЕМЫХ АКТИВОВ В СИСТЕМЕ БИЗНЕСА ....................................................................... 70

солодовников с.Ю., Мищенко е.с. НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ ИЗУЧЕНИЯ МЕХАНИЗМОВ НЕЛЕТАЛЬНОГО  
РАЗРУШЕНИЯ В РИЗОМОРФНЫХ СРЕДАХ В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ. ..................................................................... 72

сорвиров б. в. КУЛЬТУРНЫЙ КАПИТАЛ КАК «НЕОПОЗНАННЫЙ» ФАКТОР ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА ....... 74

старостина а.а., кравченко в.а. ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИЙ РИСК: ОТ КОНСТРУИРОВАНИЯ  
ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ПОНЯТИЯ ДО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ В ПРАКТИКЕ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ  ............................................. 75

бартош стаховяк.  ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ПРОСТРАНСТВЕННОЙ ЭКОНОМИКИ  
ДЛЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  ............................................................................................................ 77

филиппова т.в., Пипко е.в., ПРОБЛЕМЫ ОБРАЩЕНИЯ С ТЕХНОЛОГИЧЕСКИМИ РИСКАМИ  
В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ ................................................................................................................................................ 79

сидор о.и., яловая Ю.с. ЭКОАУДИТ И ЭКОМАРКЕТИНГ КАК ПРИЗНАК  
СОЦИАЛЬНО-ОТВЕТСТВЕННОГО БИЗНЕСА ......................................................................................................................... 81

хило я.П. ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ РЕЗУЛЬТАТОВ  НАУЧНЫХ  
ИССЛЕДОВАНИЙ КАК ФАКТОР РОСТА НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА СТРАНЫ ........................................... 82

цепаев с.П.,  волчек а.а., образцов л.в. УНИВЕРСАЛЬНОСТЬ ЧЕЛОВЕКА КАК  
ЦЕЛЬ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ ................................................................................................................................. 84

цыган р.М. ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ................................................ 86

черник н.Ю. МЕТОДИКА  ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ БРЕНД-МЕНЕДЖМЕНТА ............................................................. 88

Шалупаева н.с. АКТУАЛЬНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В СФЕРЕ МЕЖДУНАРОДНОГО  
ПЕРЕМЕЩЕНИЯ ПРЯМЫХ ИНВЕСТИЦИЙ .............................................................................................................................. 90

бокша н.в., Жук в.и. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫМИ ПРОЦЕССАМИ .......................... 92

высоцкая з. г., глеба т. и. ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ И ЕГО ЗНАЧИМОСТЬ  
НА ПОСТИНДУСТРИАЛЬНОЙ СТАДИИ РАЗВИТИЯ ............................................................................................................... 94



 354 │ ПерсПективы инновационного развития ресПублики беларусь

коржыкбаева а.М.,  Мамаева М. а.  МАТЕМАТИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ КАК СРЕДСТВО РАЗВИТИЯ      
ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ ........................................................................................................................................... 95

кривицкая т. в. ИННОВАЦИОННЫЙ ПОДХОД В ЭКОНОМИЧЕСКОМ ОБРАЗОВАНИИ .................................................... 99

седель о.я.,  Шевчик а.М . РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО И РЫНОЧНОГО МЕХАНИЗМА  
УПРАВЛЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ ПРОДУКЦИИ ............................................................................................ 100

стрелец М.в. НЕКОТОРЫЕ РАЗМЫШЛЕНИЯ НА ПРЕДМЕТ СОВМЕСТНОГО ВЕНЧУРНОГО  
ФОНДА СТРАН ТАМОЖЕННОГО СОЮЗА ............................................................................................................................... 102

разДел 2. инновационная Деятельность ПреДПриятий

высоцкий о.а., Данилова н.с. ЭКСПРЕСС-ДИАГНОСТИКА ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ  
МАРКЕТИНГОМ НА ПРЕДПРИЯТИИ С ПОМОЩЬЮ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ ....................... 104

D.M. Areshko, W. Izdebski, A.S. Sajganov, J. Skudlarski, S. Zając. ROLA «SMART FARMING»  
W INNOWACYJNYM ROZWOJU GOSPODARSTW ROLNYCH W POLSCE ........................................................................... 105

D.M. Areshko, W. Izdebski, A.S. Sajganov, J. Skudlarski, S. Zając. INNOVATION AND QUALITY  
AS FACTORS DETERMINING THE COMPETITIVENESS OF TRACTORS AND  
AGRICULTURAL MACHINES MANUFACTURERS  ................................................................................................................... 107

бондарчук в.в. ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА КАК ФАКТОР ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ .................. 109

будурян т.а. ИННОВАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ В ОРГАНИЗАЦИОННЫХ СТРУКТУРАХ ................................................... 110

быков к.р. ИНТЕГРАЛЬНАЯ ОЦЕНКА ИНТЕНСИВНОСТИ РАЗВИТИЯ  
ОРГАНИЗАЦИЙ КОНЦЕРНА «БЕЛЛЕГПРОМ» ........................................................................................................................112

вайлунова Ю.г. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ВЗАИМООТНОШЕНИЯМИ  
С КЛИЕНТАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ ...............................................................................................................................................114

варакулина М.в. СОСТОЯНИЕ И НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОГО  
ХОЗЯЙСТВА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ ..................................................................................................................................116

волчек а.а., образцов л.в., стефаненко Ю.в., цепаев с.П. ОЦЕНКА РИСКА ИННОВАЦИОННОЙ  
ПОЛИТИКИ НА ТЕРРИТОРИЯХ, ПОДВЕРЖЕННЫХ НАВОДНЕНИЯМ (НА ПРИМЕРЕ БЕЛОРУССКОГО ПОЛЕСЬЯ)......118

drinż. Henryk Wyrębek THE CONCEPT OFA LEARNING ORGANIZATIONIN THE INTEGRATION OFMANAGEMENT 
SYSTEMS ....................................................................................................................................................................................121

Дубина е.н., Матюшков л.П., Матюшкова г.л. УПРАВЛЕНИЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕМ  
ПРОИЗВОДСТВА ИЗДЕЛИЙ НА ОСНОВЕ РАДАРНЫХ ДИАГРАММ .....................................................................................123

зайцева н.и., радюн а.в. ИНВЕСТИЦИИ В НЕДВИЖИМОСТЬ: РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ НА ПРИМЕРЕ  
ОАО ДОМ ТОРГОВЛИ «ДЕТСКИЙ МИР» ..................................................................................................................................125

зайцева н.и., Панько е.и. АНАЛИЗ И ДИНАМИКА ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В  
ЭКОНОМИКУ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ .................................................................................................................................126

захарченко л.а., трич Ю.а. РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЕ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ  БИЗНЕС-УСТОЙЧИВОСТИ   
И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ ...................................................................................128

захарченко л.а., трич Ю.а. РОЛЬ ИННОВАЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ   
В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНЫХ ОТНОШЕНИЙ ...............................................................................................................................130

зенюк л.а.  ЗНАЧЕНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РАЗВИТИИ ПРЕДПРИЯТИЙ ........................................132

Maria Johann. BUILDING A COMPETITIVE DESTINATION BRAND ........................................................................................134



ПерсПективы инновационного развития ресПублики беларусь │ 355

кабушко а.М. ФОРМИРОВАНИЕ И ИСПОЛЬЗОВАНИЕ  ЭКОЛОГО-ИННОВАЦИОННОГО  
ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ ................................................................................................................................................135

кацер а.а., Шум о.г. ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ  
СТРУКТУР В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ ...................................................................................................................................137

кисель и.а. ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К ПОСТРОЕНИЮ СИСТЕМЫ НАЛОГОВОГО  
МЕНЕДЖМЕНТА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ .......................................................................................139

козинец М.т., власюк Ю.а. ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ  
ПРОЕКТОВ В ПЕРИОД ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ .........................................................................................140

козлова М.о. ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ И ЛИНГВИСТИЧЕСКИЕ КОМПОНЕНТЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО  
РИСКА БУХГАЛТЕРА ..................................................................................................................................................................142

корнилюк г. б., власюк Ю.а. АУТСОРСИНГ В ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ........................144

король а.г. ПРОИЗВОДСТВО ОВОЩНОЙ ПРОДУКЦИИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ ........146

кондратьева т.н., тарасевич в.л. ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ СТРАХОВЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ......................147

кочеткова и.а. АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ МАРКЕТИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
НА ПРИМЕРЕ КУПП «ВИТЕБЧАНКА» ......................................................................................................................................149

куган с.ф. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СОВРЕМЕННЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  
В СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ...................................................................................................................................................152

леванюк с.в.  К ВОПРОСУ О ПРОБЛЕМАХ ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ  
СУБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ  ...........................................................................................................................................153

лепешев Д.и., ягмырова а.р. СИСТЕМНЫЙ АНАЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ  
ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ..........................................................................................................155

леутина л.и. УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ ПРЕДПРИЯТИЙ ....................................................................157

лещик н.П. УЧЕТ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА КАК ОСНОВНОГО  
ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ФАКТОРА IT-КОМПАНИЙ ................................................................................................................159

Масловская а.Ю. БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ ОБОРОТНОГО НЕМАТЕРИАЛЬНОГО КАПИТАЛА КАК СОСТАВЛЯЮЩЕЙ 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ  ........................................................................................................160

Матюшков л.П., любовицкая а.н. МИНИМИЗАЦИЯ ИЗДЕРЖЕК НА РЕГИСТРАЦИЮ ТОВАРНЫХ ЗНАКОВ  
ОТЕЧЕСТВЕННЫМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ ЗА РУБЕЖОМ .......................................................................................................162

Матюшкова г.л., Матюшков л.П., Дубина е.н., ПОДДЕРЖКА ИННОВАЦИЙ НА ОСНОВЕ ТЕЛЕДОСТУПА ..................164

Мишкова М.П., кичаева т.в. УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ: ИННОВАЦИОННОЕ УПРАВЛЕНИЕ СЕБЕСТОИМОСТЬЮ .....166

Мороз в.в., урецкий е.а., гуринович а.Д., ИНВЕСТИЦИОННО ПРИВЛЕКАТЕЛЬНАЯ ЭНЕРГОСБЕРЕГАЮЩАЯ  
ТЕХНОЛОГИЯ  ОЧИСТКИ СТОКОВ ЛАКОКРАСОЧНОГО ПРОИЗВОДСТВА В МАШИНОСТРОЕНИИ ................................167

носко н.в., русавук а.и. ИННОВАЦИОННЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ КАЧЕСТВОМ ..................................................170

Павлючук Ю.н., срывкина л.г. ПРИНЦИПЫ РАЗРАБОТКИ ЭФФЕКТИВНЫХ СИСТЕМ ОПЕРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
СТРОИТЕЛЬНЫМ ПРОИЗВОДСТВОМ .....................................................................................................................................172

северянин в.с. ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫХ РАЗРАБОТОК  ................................................................174

сорвирова в.в. ПОВЫШЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО УРОВНЯ ПРОИЗВОДСТВА – ИСТОЧНИК  
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ .........................................................................................................175



 356 │ ПерсПективы инновационного развития ресПублики беларусь

тарасюк г.н.  НЕОБХОДИМОСТЬ ИННОВАЦИЙ В УПРАВЛЕНИИ   
И СОВРЕМЕННЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ МЕНЕДЖЕРОВ .............................................................................................................177

Janusz Toruński. UWARUNKOWANIA JAKOŚCIOWE W DZIAŁALNOŚCI PRZEDSIĘBIORSTW USŁUGOWYCH ...............178

трафимова а.с. ИННОВАЦИИ В ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ .....................................180

федосюк н.а. СИТУАЦИЯ В СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ  РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ ......................................................181

фирсова с.г. ИННОВАЦИОННАЯ ВОСПРИИМЧИВОСТЬ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ХАЙТЕК-ПРОДУКЦИИ ................................183

хмурович л.в. СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ В ИННОВАЦИОННОЙ СФЕРЕ .........................................................................185

збигнев цекановский. ИННОВАЦИИ В УПРАВЛЕНИИ ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННЫМИ  
ПРОГРАММАМИ И СЕТЕВЫМИ УСЛУГАМИ  ...........................................................................................................................187

чех е.в. НЕМАТЕРИАЛЬНОЕ СТИМУЛИРОВАНИЕ ПЕРСОНАЛА ........................................................................................189

ярмолюк Д.и. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АУТСОРСИНГА ПРЕДПРИЯТИЙ ...................................................................191

яромич н.н., Малюк Д.в.  О ПОВЫШЕНИИ ОБОСНОВАННОСТИ ВЕСОВЫХ КОЭФФИЦИЕНТОВ  
ПРИ РАСЧЕТЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОЦЕНКИ НЕДВИЖИМОСТИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ НЕСКОЛЬКИХ МЕТОДОВ ..............193

бахматова е.и. МЕТОДИКА ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ ПОТЕНЦИАЛА КОМПЛЕКСНОЙ ПЕРЕРАБОТКИ ВТОРИЧНОГО  
МОЛОЧНОГО СЫРЬЯ В РАЗРЕЗЕ РЕГИОНОВ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ ..........................................................................195

галковский в.ф.,  галковский с.в., куземкин Д.в. РЕЗУЛЬТАТЫ  РАБОТЫ УП «ПИНСКОЕ ПМС»  
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ.................................................................................................................................................197

Дроздович л.и. СРЕДНИЙ КЛАСС И ВОЗМОЖНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ЕГО ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИНТЕРЕСОВ  
В БЕЛАРУСИ ...............................................................................................................................................................................199

ключников а.с., сидоренко к.с. НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ВОЗМОЖНОСТИ АУТСОРТИНГА  
В ИННОВАЦИОННОМ РАЗВИТИИ ПРЕДПРИЯТИЙ ...............................................................................................................200

Мальцевич в.М. КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ МЕТОДЫ В ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ  .........................................................................................................................................201

носко н.в. ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИЯМИ В ФОРМЕ НИОКР В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ ................203

разДел 3. ПерсПективные наПравления развития логистических систеМ

слонимская М.а. ОЦЕНКА ЗАРУБЕЖНЫХ РЫНКОВ СБЫТА ПРИ ФОРМИРОВАНИИ  
МЕЖДУНАРОДНОЙ ЦЕПИ ПОСТАВОК  ...................................................................................................................................206

вакулич н.а., кулеш е.и. СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ  ..............................208

липатова о.в., Шатров с.л. СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И РАЗВИТИЕ АНАЛИЗА ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ .....210

Полевой а.н. ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКИЕ ЦЕНТРЫ В ТРАНСГРАНИЧНЫХ СИСТЕМАХ ..................................211

рудковский о.а. СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ РАЗРАБОТКИ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СТРАТЕГИИ  
МОЛОКОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕГО ПРЕДПРИЯТИЯ ...............................................................................................................213

Шилько и.с. РАЗВИТИЕ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ И ЛОГИСТИЧЕСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ ПЕРЕВОЗОК  
В ТРАНСПОРТНОМ КОМПЛЕКСЕ  РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ ..............................................................................................215

хаврукова с.в. ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ И ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКОЙ  
СИСТЕМЫ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ В ПРОЦЕССЕ ИНТЕГРАЦИИ СТРАН ТАМОЖЕННОГО СОЮЗА  ..........................216



ПерсПективы инновационного развития ресПублики беларусь │ 357

разДел 4. кластерная Политика и инновационное развитие региона

яшева г.а. НАПРАВЛЕНИЯ ФОРМИРОВАНИЯ КЛАСТЕРОВ В ИННОВАЦИОННОМ РАЗВИТИИ  
РЕГИОНОВ БЕЛАРУСИ .............................................................................................................................................................218

белоглазова о.П. ФОРМИРОВАНИЕ КЛАСТЕРОВ ................................................................................................................220

болотин в.в. НЕКОТОРЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ БЕЛОРУССКИХ РЕГИОНОВ ..................221

витун с.е. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ ......................................223

Давыденко л.н.,  венгурова е.в. ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ  
В РАМКАХ ТРАНСГРАНИЧНЫХ ИНТЕГРАЦИОННЫХ СТРУКТУР  ........................................................................................225

Димитрук П.П. КАДРЫ НАУКИ В ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НАУЧНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ:  
РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ ........................................................................................................................................................227

граник и.М. КЛАСТЕРНЫЙ ПОДХОД В РАЗВИТИИ РЕГИОНА: ПРЕДПОСЫЛКИ СОЗДАНИЯ  
И МЕХАНИЗМ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  ...................................................................................................................................229

кисель е.и. НАПРАВЛЕНИЯ ДЕВЕЛОПМЕНТА ТОРГОВОЙ НЕДВИЖИМОСТИ БРЕСТСКОГО РЕГИОНА ......................231

лебедева в. к., ковальчук а. к. КЛАСТЕРНЫЙ АНАЛИЗ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ РЕГИОНОВ ......................................233

кочурко о.а. ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ .................235

крамаренко а.к. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ  
ИННОВАЦИОННОГО КЛАСТЕРА БРЕСТСКОГО РЕГИОНА ...................................................................................................237

лис П.а. ТЕРРИТОРИАЛЬНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ КЛАСТЕР КАК ИНСТРУМЕНТ ИННОВАЦИОННОГО  
РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ..............................................................................................................................................................239

лысюк р.н. КЛАСТЕРНАЯ ПОЛИТИКА И ПЕРСПЕКТИВЫ ЕЕ ПРИМЕНЕНИЯ В ЛЕСНОМ  
КОМПЛЕКСЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ  .................................................................................................................................241

Медведева г.б., захарченко л.а. ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  
КАК ФОРМА РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ В РЕГИОНЕ .....................................................................................243

названова л.н. РАЗВИТИЕ КЛАСТЕРОВ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ  
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ НАЦИОНАЛЬНОЙ И РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ .......................................................245

омельянюк а.М. ОПРЕДЕЛЕНИЕ КЛАСТЕРА ИННОВАЦИОННО-АКТИВНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ  
БРЕСТСКОЙ ОБЛАСТИ. .............................................................................................................................................................247

омельянюк а.М., вакульская л.и. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ФЕРМЕРСКИХ ХОЗЯЙСТВ  
БРЕСТСКОГО РАЙОНА. .............................................................................................................................................................252

омельянюк а.М., седель Д.о. ИНВЕСТИЦИИ  ЕВРОСОЮЗА  В  ЭКОНОМИКЕ  БРЕСТСКОЙ  ОБЛАСТИ ....................254

Подольская о.а. ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  
ДЕСТАБИЛИЗИРОВАННОГО РЕГИОНА ...................................................................................................................................256

седель о.я., гаврилюк а.в. АНАЛИЗ СУБЪЕКТОВ ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ  
БРЕСТСКОГО РЕГИОНА ............................................................................................................................................................257

силюк т.с. ОСОБЕННОСТИ ХОЗЯЙСТВЕННО-ПРАВОВОГО РЕЖИМА СЭЗ КАК ФАКТОР ИНТЕНСИФИКАЦИИ 
РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ (НА ПРИМЕРЕ СЭЗ «БРЕСТ») .........................................................................................................259

сметюх а.в. ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ ИННОВАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ ...................................261


