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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ КОРПОРАТИВНЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ 
СТРУКТУР В АГРАРНОМСЕКТОРЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 
В.М. Мальцевич 

ФГБОУ ВПО «Санкт-Петербургский государственный экономический университет», 
Республика Беларусь, Минская обл. 

 
Корпоративные предпринимательские структуры являются сравнительно новой формой ор-

ганизации бизнеса в Республике Беларусь. Как и в большинстве государств, образовавшихся на пост-

советском пространстве, основная масса их сформировались в ходе приватизации государственных 

предприятий. В то же время, в мировой экономике корпорации уже на протяжении столетий высту-

пают базовым элементом национальных экономик, обеспечивая конкурентоспособность этих госу-

дарств в глобальном масштабе. Крупные корпорации все чаще позиционируются как непосредствен-

ные участники мирохозяйственных связей, а транснациональные корпорации по уровню капитализа-

ции значительно превосходят валовой внутренний продукт национальных экономик многих стран 

мира. Так рыночная капитализация тройки корпораций лидеров Apple,ExxonMobilи Microsoft на 

начало 2014 года составила соответственно 478, 422 и 340 млрд. долл.[1]. 

Столь активное развитие корпоративных предпринимательских структур является следствием 

неоспоримых конкурентных преимуществ, характерных для данной формы организации бизнеса. Ос-

новным преимуществом корпораций является то, что им присущ уникальный способ привлечения 

капитала посредством реализации ценных бумаг, дающий возможность привлекать сбережения мно-

гочисленных домохозяйств, сохраняя при этом ограниченную ответственность каждого участника. В 

свою очередь в условиях свободного рынка дороже всего ценятся самые дефицитные ресурсы. Миро-

вой опыт показывает, что именно таким ресурсом является капитал, который выступает основным 

драйвером экономического развития. 

Корпорации сегодня функционируют в самых различных отраслях и секторах экономики и на 

всех уровнях ее многообразного иерархического построения. Анализ мирового опыта формирования 

корпоративных структур в аграрном производстве свидетельствует о том, что моделирование корпо-

ративных объединений в АПК основывается на общих закономерностях развития сельского хозяй-

ства, а содержание агропромышленной корпорации во многом определяется формами и видами агро-

промышленной интеграции.  

Аграрное производство в силу своей специфики отличается от других отраслей народного хо-

зяйства рядом отличительных особенностей. Выполненные исследования показывают, что среди этих 

особенностей можно выделить общие и индивидуальные, которые являются характерными только 

для аграрного производства Республики Беларусь (рис.1). В свою очередь, среди общих особенно-

стей, на наш взгляд, по направленности их влияния целесообразно выделить технологические и эко-

номические. 

К технологическим особенностям можно отнести:   
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Рисунок 1. Особенности аграрного производства 
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Экономической направ-
ленности
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1. Аграрное производство предполагает использование биологических средств труда, каковы-
ми являются земля, растения, животные.  

2. В сельскохозяйственном производстве главным средством производства являются земель-
ные ресурсы. 

3. Зависимость аграрного производства от почвенно-климатических условий, что предполагает 
нахождение сельскохозяйственных товаропроизводителей в условиях риска и неопределенности. 

4. В сельском хозяйстве период производства не совпадает с рабочим периодом, что приводит 
к проблеме сезонности при производстве продукции. 

5. Экономический процесс воспроизводства тесно переплетается с естественным, так как про-
изводство продукции здесь связано с биологическим циклом роста и развития растений и животных.  

К экономическим особенностям можно отнести: 
1. Низкая ценовая эластичность спроса на сельскохозяйственную продукцию, что существенно 

ухудшающая финансовые условия развития отрасли. 
2. Производители аграрной продукции специализируется на производстве определенных, как 

правило, законченных видов товарной продукции в соответствии с природными и экономическими 
условиями зоны.  

3. В сельском хозяйстве готовый продукт входит в последующий цикл производства как сред-
ство производства, в связи с чем возникают особенности при формировании основных и оборотных 
средств, а также более низкий уровень товарности продукции, чем в других отраслях. 

4. Аграрное производство менее привлекательно для инвесторов, что обусловлено длительно-
стью процесса производства и, как следствие, низкой оборачиваемостью ресурсов. 

5. Сельское хозяйство является главным производителем продуктов питания, посредством чего 
непосредственно влияет на продовольственную безопасность страны. 

6. Тесная межотраслевая взаимосвязь аграрного сектора с предприятиями первой и второй 
сферы агропромышленного комплекса. 

7. Сельское хозяйство значительно в меньшей степени, чем другие отрасли, втянуто в процесс 
финансовой глобализации.  

8. Аграрное производство является ограниченным с позиции возможности интенсификации 
производства, а также концентрации капитала по сравнению с другими отраслями экономики.  

Таким образом, вышеуказанные особенности аграрного производства оказывают влияние на 
формирование и функционирование субъектов агробизнеса, в том числе и корпораций, вне зависимо-
сти от того в каком государстве они осуществляют экономическую деятельность. 

Исследование опыта становления корпоративного сектора в АПК Республики Беларусь свиде-
тельствует о том, что наряду с общими особенностями сельскохозяйственного производства, следует 
учитывать и индивидуальные, актуальные непосредственно для отечественного аграрного производ-
ства.  

1. Агропромышленный комплекс является значимой для республики отраслью народного хо-
зяйства, так как кроме обеспечения продовольственной безопасности он является, в условиях отрица-
тельного сальдо внешней торговли, существенным источником поступления валютной выручки 
(рис.2). 

2. В настоящее время в экономике Республики Беларусь в целом и в АПК в частности наблю-
дается процесс концентрации предприятий в рамках активно формирующихся крупных холдинговых 
структур. 

3. Функционирование корпоративных предпринимательских структур в аграрном секторе Рес-
публики Беларусь в условиях значительной государственной поддержки, которая в соответствии с 
соглашениями о формировании Единого экономического пространства будет поэтапно снижена с 16 
до 10% от стоимости произведенной сельхозпродукции в 2016 году. Аналогичный показатель в Рос-
сии составляет 10 %, а в Казахстане – 4 %. 
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Рисунок 2. Экспорт сельскохозяйственной продукции [2].

4. Отечественный фондовый рынок находится в стадии становления, а вторичный рынок прак-
тически полностью отсутствует. Отсутствие вторичного рынка лишает инвесторов возможности, в
случае необходимости, продать ценные бумаги. В результате имеет место низкая ликвидность вло-
жений в данный инструмент финансовых заимствований и, как следствие, низкая инвестиционная
привлекательность рынка корпоративных акций и облигаций.

5. Отсутствие в экономике Республики Беларусь институциональных инвесторов (инвестици-
онные агентства, инвестиционные фонды), которые традиционно вкладывают финансовые ресурсы в
корпоративные ценные бумаги.

6. Недостаточный уровень защиты прав собственности.
Таким образом, выполненные исследования свидетельствуют о том, что при формировании

корпоративных предпринимательских структур в аграрном секторе Республики Беларусь необходимо
учитывать исторически сложившиеся особенности отечественного аграрного производства. При
этом, наряду с общими особенностями сельскохозяйственного производства, следует учитывать и
индивидуальные, актуальные непосредственно для отечественного аграрного производства.

Список литературы:
1. FT 500: рейтинг крупнейших компаний мира США снова на коне.[Электронный ресурс]  /

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/718161/ssha-snova-na-kone – Дата доступа 09.09.2014.
2. Государственная программа устойчивого развития села на  2011–2015  гг.[Электронный ресурс]  /

http://www.mshp.minsk.by/programms – Дата доступа 09.09.2014.
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