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КОРПОРАЦИЯ КАК ФОРМА ЭФФЕКТИВНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
БИЗНЕСА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

В статье рассмотрены теоретические аспекты формирования и функционирова-
ния корпораций. Проведенный сравнительный анализ существующих форм органи-
зации бизнеса позволил конкурентные преимущества корпоративных предпринима-
тельских объединений. Предложены мероприятия по совершенствованию корпора-
тивных отношений в экономике Республики Беларусь.

Ключевые слова: корпорация, акционерные общества, корпоративное управле-
ние, предпринимательская среда, собственность.

Корпорации являются сравнительно новой формой организационных объедине-
ний в Республике Беларусь, возникшие в ходе массовой приватизации государствен-
ных предприятий. В то же время, следует отметить, что в мировой экономике про-
цессы концентрации производства, обеспечивающие не только концентрацию капи-
тала, но и изменение отношений собственности, протекают уже на протяжении сто-

144



летий. Крупные корпорации выступают важнейшим структурным элементом эконо-
мик развитых стран, обеспечивая их устойчивое развитие и конкурентоспособность в 
глобальном масштабе.  

Феномен корпораций изучается достаточно давно, но, в то же время, следует от-
метить, что и на данном этапе развития экономической науки у исследователей не 
существует однозначного мнения по данной проблеме. Известный российский иссле-
дователь корпоративных отношений Мильнер Б.З. констатирует, что ХХ век был ве-
ком корпоратизации, отправной точкой которой является момент отделения управле-
ния компаниями от собственности. Каждый этап корпорацизации – это изменение 
системы экономических отношений в ответ на вызов времени, на динамизм потреби-
тельского спроса, производства и коммуникаций, повышающейся сложности и нау-
коемкости продуктов. Появляются образы неизвестных ранее корпораций – сетевых, 
демократических, интеллектуальных, глобальных и, наконец, виртуальных [1, с. 74].  

Корпорация как форма предпринимательства сформировалась в конце 19 века, 
во времена необходимости значительных объемов капитала для строительства шахт, 
железных дорог. Решением проблемы привлечения больших объемов капитала стала 
продажа доли будущего предприятия отдельным вкладчикам. Для защиты вкладчика 
от риска ответственности ограничивалась долей вклада. Понятие «корпорация» обы-
чно обозначает оптимальную форму организации крупномасштабного производства 
и оказания услуг. Многие исследователи, в их числе и такие авторитетные, как Дж. 
Гэлбрейт, определяли саму индустриальную систему как часть экономики, которая 
характеризуется деятельностью крупных корпоративных структур [2, с. 235-240]. На 
данном этапе развития мировой экономики корпорации являются главной организа-
ционно-правовой формой крупного бизнеса. Корпоративная организация производс-
тва показала высокую экономическую эффективность на национальном и мировом 
уровне. По оценочным данным на долю корпораций приходится 2/3 мирового вало-
вого внутреннего продукта [3, с. 36].  

Сравнительный анализ существующих форм организации бизнеса свидетельст-
вуют о том, что в современной экономической литературе выделяют следующие пре-
имущества корпоративных предпринимательских объединений: 

– неограниченные возможности привлечения денежного капитала;  
– четкое разграничение собственности и управления;  
– привлечение профессиональных менеджеров для выполнения управлен-

ческих функций;  
– стабильность функционирования корпорации.  
Вышеуказанные преимущества позволили корпорациям, функционирующим в 

форме самых разнообразных по отраслевому признаку и территориальному располо-
жению предпринимательских образованиях, во многом предопределять динамику 
развития экономики, а также социально-экономическую стабильность государств. 

Вместе с тем выделяю и отрицательные стороны в функционировании корпора-
ций: 

– расхождения между функциями собственности и контроля; 
– необходимость периодической отчетности в средствах массовой инфор-

мации; 
– высокая конкуренция; 
– повышенные требования к регистрации и ведения отчетности; 
– высокий уровень налогообложения, наличие двойного налогообложения 

(подоходный прибыль из акционеров, налог на прибыль с корпорации). 
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Многие ученые также к негативной стороне функционирования крупных корпо-
раций относят монополизацию рынков, повышение цен на товары, отрицательное 
влияние на развитие малого и среднего бизнеса [4. с. 25]. Для крупных корпораций, 
как правило, характерными являются такие отличительные черты, как высокая доля 
на рынке, наличие в составе нескольких взаимосвязанных предприятий, применение 
на практике привлечения капитала посредством выпуска ценных бумаг, высокая ка-
питализация компании. 

На процесс становления корпоративного предпринимательства в той или иной 
стране оказывает существенное влияние общее состоянием их экономик, а также вы-
бранная стратегия социально-экономического развития. В течение длительного пери-
ода времени для экономической модели в Беларуси были характерны гипертрофиро-
ванная роль государства и ярко выраженное доминирование государственной формы 
собственности. В общественном сознании укоренилось понятие, что предпринимате-
льская деятельность, основанная на частном капитале, противопоставлялась разви-
тию государственного сектора экономики. Согласно оценке экспертов Европейского 
банка реконструкции и развития, в 2011 г. доля продукции, произведенной предприя-
тиями, контролируемыми государством, составила 70 % ВВП. По данным департа-
мента по ценным бумагам Министерства финансов Республики Беларусь из 2387 от-
крытых акционерных обществ, зарегистрированных в национальной экономике, в 
1738 государство владеет пакетами акций. Следует отметить, что уровень экономи-
ческой эффективность реализации прав государства как собственника акционерного 
капитала даже в тех случаях, когда государство обладает контрольным пакетом ак-
ций, является очень низким. В 2011 году акционерными обществами с долей госу-
дарства было перечислено в бюджет в виде дивидендов на принадлежащие государс-
тву акции 1,5 трлн. бел. руб. При этом уровень государственной поддержка в 2011 
году, которую получили эти же предприятия, составил 3 трлн. бел. руб. 

Выполненные исследования свидетельствуют о том, что для формирования эф-
фективного корпоративного сектора в экономике Республики Беларусь на начальном 
этапе следует выполнить следующие мероприятия.  

Во-первых, формирование на макроуровне благоприятной предпринимательской 
среды, как совокупности социально-экономических и правовых условий, включая 
гарантии по защите прав инвесторов, эффективное противодействие коррупции, за-
конодательное разграничение собственности и контроля, формирование стабильного 
законодательства.  

Во-вторых, с целью приближение практики корпоративного управления, к 
эффективным стандартам корпоративного управления скорректировать законода-
тельные акты, вступающие в противоречие с базовыми принципами корпоратив-
ного управления. 

В-третьих, для разработки необходимой нормативно-правой базы, в том числе и 
принятия каждой корпорацией кодекса корпоративного поведения, создать необхо-
димые условия для развития институтов поддержки корпоративного управления в 
Республике Беларусь. 

В-четвертых, с целью повышения эффективности функционирования корпора-
ций с государственным участием необходимо изменить качественный состав советов 
директоров, путем включения в них независимых директоров, а представителей го-
сударства из числа государственных служащих постепенно замещать профессиона-
лами менеджерами. 
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