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Формирование корпоративной предпринимательской среды

В современных условиях одним из главных факторов экономического роста любого государства
является формирование эффективной системы предпринимательской деятельности. Высокий уровень
развития предпринимательства во многом определяет структуру и качество валового внутреннего
продукта, является фактором создания конкурентной среды  и, как следствие, способствует повышению
уровня благосостояния населения.

Возрастающая роль предпринимательства подтверждается и тем, что если раньше традиционная
экономическая теория рассматривала три фактора производства – землю, труд и капитал, то по мере
усиления воздействия предпринимательской деятельности на эффективность экономических процессов,
ее начали рассматривать в качестве четвертого фактора производства. Развитие мировых экономических
отношений свидетельствует о том, что альтернативы рыночной экономики нет. При этом главной
движущей силой экономического развития выступает предпринимательство. Соответственно,
становится очевидным, что предпринимательство, как катализатор качественных преобразований в
экономике, может претендовать на выделение его в качестве фактора производства.

Так как предпринимательство является одним из важнейших факторов социально-
экономического прогресса, то общество заинтересовано в его эффективном развитии. Осуществление
предпринимательской деятельности предполагает наличие в экономике государства условий,
способствующих ее эффективной реализации. В современной экономической литературе
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вышеуказанные условия принято называть предпринимательской средой, под которой понимается некая 
совокупность объективных и субъективных факторов, позволяющих предпринимателям достигать 
желаемого положительного результата. Она может быть благоприятной, либо препятствовать 
эффективному развитию предпринимательской деятельности. В классическом варианте 
предпринимательская среда подразделяется на внешнюю, независящую от самих предпринимателей, и 
внутреннюю, которая, как правило, формируется непосредственно самими предпринимателями (рис). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
Рис. Элементы предпринимательской среды 

 
Внешняя среда предпринимательства представляет собой совокупность факторов, субъектов и 

условий, охватывающих широкий круг элементов, взаимосвязанных между собой, находящихся за 
пределами субъекта предпринимательской деятельности и оказывающих влияние на его поведение. 
Изучение теоретических исследований внешней среды предпринимательства позволяет выделить шесть 
укрупненных групп элементов: научно-технические, экономические, правовые, экологические, 
социальные и политические. Каждый из этих элементов обладает собственной многокомпонентной 
структурой, степень влияния которой зависит от множества различных фактов. 

Внутренняя предпринимательская среда включает в себя такие средообразующие элементы, 
которые отражают совокупность внутренних условий и факторов функционирования  
предпринимательской структуры. Как правило, их влияние на эффективность функционирования 
организации зависит непосредственно от ее менеджмента. К элементам внутренней 
предпринимательской среды относятся: миссия, структура, технология, ресурсы, культура и управление. 

Исследование теоретических аспектов формирования эффективной предпринимательской среды 
свидетельствует о том, что элементы внешней и внутренней предпринимательской среды оказывают 
влияние исключительно на все субъекты предпринимательской деятельности. В то же время  следует 
отметить, что корпоративное предпринимательство – это особая форма предпринимательства, 
основанная на высоком уровне обобществления производства, концентрации и централизации капитала. 
Отличительной чертой корпорации является разделение функций владения и контроля за ее 
деятельностью. Это дает возможность корпорациям привлекать значительные финансовые ресурсы для 
реализации масштабных капиталоемких проектов.  

Основной задачей формирования эффективной корпоративной среды является налаживание 
взаимовыгодного сотрудничества бизнес-единц, суть которого заключается в интеграции деятельности 
каждого участника корпорации, которая увеличивает их потенциал в отдельности и корпорации в целом, 
а также оптимизировать внутрикорпоративные трансакционные и организационные затраты. При этом 
следует отметить, что во всех принципиальных решениях, принимаемых на уровне корпорации, должен 
быть достигнут баланс интересов участников корпоративных отношений. 

Мировой опыт свидетельствует о  наметившейся в конце прошлого века тенденции к переходу от 
законодательного регулирования корпораций к их саморегулированию. Это выражается в формировании 
корпоративных норм, которые устанавливаются самой корпорацией и являются обязательными для 
корпорации и ее участников. Цель действия таких корпоративных норм – максимальная защита 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ СРЕДА 

Внешняя Внутренняя 

1. Научно-технические 

2. Экономические 

3. Правовые   

4. Экологические 

5. Социальные 

6. Политические 

Средообразующие элементы 

1. Миссия 

2. Структура 

3. Технология 

4. Ресурсы 

5. Культура 

6. Управление 
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интересов акционеров, особенно миноритарных, а также инвесторов. Корпоративные нормы не
заменяют нормы корпоративного законодательства, а  дополняют их и действуют в тех сферах, где
регулирование нормами законодательства неэффективно. Основой для формирования корпоративных
норм являются стандарты поведения корпорации: к чему корпорация должна стремиться, как строить
взаимоотношения между участниками корпорации и ее менеджментом, как эффективно управлять
корпорацией.

Одними из первых «корпоративных стандартов» стали Принципы корпоративного управления,
разработанные Организацией экономического сотрудничества и развития (ОЭСР). Изложенные в
Принципах ОЭСР рекомендации сгруппированы в пять разделов: права акционеров, равное отношение к
акционерам; роль заинтересованных лиц в управлении корпорацией; раскрытие информации и
прозрачность; обязанности правления.

Следующим этапом совершенствования корпоративных отношений стало принятие
правительствами разных стран и компаниями кодексов корпоративного поведения (управления),
содержащих свод добровольно принимаемых стандартов, устанавливающих и регулирующих порядок
корпоративных отношений. Основу содержания кодексов корпоративного поведения  составляют
рекомендации в таких сферах корпоративного управления, как проведение общего собрания акционеров,
избрание и обеспечение эффективной деятельности совета директоров, деятельность исполнительных
органов, раскрытие информации о корпорации, подготовка и проведение крупных корпоративных
решений.

Таким образом, выполненные исследования свидетельствуют о том, что корпоративная
предпринимательская среда, наряду с классическими элементами внешней и внутренней
предпринимательской среды, дополнительно включает в себя также вышеперечисленные специфические
составляющие, обусловленные природой формирования корпоративных отношений.
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