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Данилевич О.А. 

К ВОПРОСУ ОБ ОСНОВНЫХ ИСТОЧНИКАХ ФИНАНСИРОВАНИЯ 

РАЗВИТИЯ НАУЧНО-ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВУЗА 
Полесский государственный университет 

 

В связи с ростом темпа научно-технического прогресса в современных 

социально-экономических условиях все большую значимость приобретают 

исследования в области стимулирования развития инновационной 

деятельности. А также изыскание дополнительных источников финансирования 

развития научно-инновационной деятельности. 

Классическое разделение инновационного цикла на научно-исследовательские 

работы и собственно инновационную деятельность с точки зрения внедрения 

нового в практику представляется несколько условным. Данный факт приводит 

к тому, что проводимый в научно-исследовательских институтах и высших 

учебных заведениях огромнейший объем работы, не засчитывается как вклад в 

развитие инновационной деятельности и поэтому не активно финансируется и 

применяется. 

Значимой особенностью вуза, с точки зрения управления инновационным 

процессом, является то, что вуз может выступать не только в качестве субъекта 

(как участник инновационного процесса на национальном уровне, повышая 

инновационную активность экономики), но и в качестве объекта, когда 

возникает необходимость управления инновационным процессом в рамках 

самого вуза, использования его внутреннего инновационного потенциала, 

чтобы повысить экономическую эффективность и качество своей деятельности. 

В научной литературе большинство авторов [1-7] рассматриваютдва основных 

вида источников финансирования научно-инновационной деятельности – 

бюджетные и внебюджетные средства, классифицируя их определенным 

образом. При этом одними авторами [6] рассматривается необходимость 

формирования специального фонда поддержки инновационно-образовательной 

деятельности вуза на основе как бюджетных, так и внебюджетных источников. 

На наш взгляд, в этом случае было бы целесообразным сформировать 

инновационный фондвуза, средства которого будут направляться сугубо на 

финансирование развития научно-инновационной деятельности вуза, и при 

этом необходимо, чтобы прибыль, поступающая в данный фонд от 

осуществления предпринимательской деятельности вуза, не подлежала 

налогообложению, что позволит тем самым увеличить размер внебюджетного 

финансирования и собственных средств вуза. 

 Другими авторами [4, 5] уделяется особое внимание привлечению ресурсов 

частных и коллективных инвесторов к финансированию инновационной 

деятельности высшей школы. В результате проведенного исследования [4] 

было определено, что коллективные инвесторы при финансировании 

инновационной деятельности высшей школы в большинстве своем ограничены 

(законодательно и экономической средой) в своей деятельности, и затруднено 

их участие в инновационном процессе. А также было выявлено, что наиболее 
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приемлемой формой организации финансовых потоков в вузе является 

привлечение инвестиций через коммерческую посредническую организацию, 

организованную вузом и выполняющую функции классической управляющей 

компании, напрямую в проекты из имеющихся инвестиционных источников. 

Можно согласиться с данным подходом, однако, здесь необходима четкая 

оценка эффективности существования подобной структуры и детальная 

проработка условий ее функционирования на законодательном уровне. 

Основные источники финансирования научно-инновационной деятельности 

вузов в нашей стране рассмотрены в Концепции развития научно-

инновационной деятельности в системе Министерства образования РБ на 2007 

– 2010 годы. Для финансирования НИОКР, работ по подготовке и освоению 

производства новых видов наукоемкой продукции в Министерстве образования 

с 2003 г. формируется инновационный фонд, однако этих финансовых средств 

недостаточно. Необходимо отметить, что на сегодняшний день в Республике 

Беларусь ресурсы государства выступают основным источником содействия 

инновационной деятельности поскольку альтернативные механизмы 

финансирования инноваций(инновационных проектов, научных разработок и 

пр.) не нашли своего должного развития. 

Проведенный нами ранее краткий анализ [8] внутренних затрат на научные 

исследования и разработки по источникам их финансирования, подтверждает 

нам доминирующую роль государства (62%) в финансировании инноваций в 

стране, в то время как собственные средства организаций составили лишь 13% 

от общего объема финансирования. Таким образом, существующая в нашей 

стране система финансирования инновационной деятельности, включающая 

инновационные и венчурные фонды, не обеспечивает сегодня необходимыми 

ресурсами разработку наиболее перспективных технологий в требуемых 

объемах, а также внедрение инноваций в производство[8, с.33]. 

Если рассмотреть общее число организаций, выполнявших научные 

исследования и разработки в 2010 году, то можно отметить, что доля сектора 

высшего образования незначительна(14%) в сравнении с предпринимательским 

сектором(65%) и государственным(21%), что свидетельствует о достаточно 

низком уровне научно-исследовательской деятельности, осуществляемой 

вузами, которая не соответствует имеющемуся научному потенциалу вузов 

[рассчитано по данным Белстат].По-прежнему остается открытым и 

проблематичным вопрос: насколько эффективно и на каком уровне это 

происходит. Вместе с тем общая сумма внутренних затратна научные 

исследования и разработки в секторе высшего образования увеличилась на 20% 

в 2010 году по сравнению с предыдущим, в котором было ее сокращение 

[рассчитано по данным Белстат]. Важно отметить, что сегодня расширена 

самостоятельность вузов, ими могут использоваться различные источники 

финансирования, устранена монополия государства на образование.  

Учитывая недостаточное финансирование инновационной деятельности в связи 

с ограниченными возможностями бюджета РБ и усилением соперничества на 

рынке образовательных услуг все более актуальными становятся вопросы 
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обеспечения оптимальной жизнедеятельности вузов, поддержания их 

финансового благосостояния на необходимом уровне и поиска дополнительных 

источников финансирования для устойчивого развития, разрешение которых 

выступает, в свою очередь, стимулами к развитию предпринимательской 

деятельности, в частности, к рассматриваемой нами коммерциализации 

научных разработок высших учебных заведений.  

В современных рыночных условиях уже невозможно представить 

существование вузов лишь на основе бюджетного финансирования.Вследствие 

этого осуществление вузами предпринимательской деятельности путем 

коммерциализации своих научных разработок позволяет разрешить не только 

финансовый аспект вопроса, но и удовлетворить общественные интересы, 

вырабатывая конкурентные и ценовые преимущества вуза. 

Учитывая вышеизложенный материал и имеющиеся подходы в научной 

литературе при рассмотрении источников финансирования научно-

инновационной деятельности вузов, полагаем целесообразным в этом случае 

предложить альтернативный вариант внебюджетного финансирования научно-

инновационной деятельности учреждений высшего образования – привлечение 

инвестиций через фондовую биржу интеллектуальной собственности путем 

осуществления вузом эмиссии ценных бумаг на ОИС (объекты 

интеллектуальной собственности) и размещением их на бирже. Новизна нашего 

подхода состоит в том, что данная инновационная структура как новая форма 

коммерциализации научных разработок вузов позволит открыть в стране новый 

источник финансирования, столь необходимый для развития научно-

инновационной деятельности высшей школы – привлечение частного капитала. 

Более детально механизм функционирования предлагаемой нами фондовой 

биржи как новой формы коммерциализации интеллектуальной собственности 

вузов и привлечения внебюджетных средств финансирования будет рассмотрен 

нами в последующем научном исследовании. 

В развитых странах вариант финансирования инновационного предприятия 

путем эмиссии ценных бумаг и размещения их на фондовой бирже применяется 

уже давно и достаточно успешно[5]. И связано это не только с развитостью 

фондового рынка, но и с развитостью инновационной экономики в стране. 

Ситуация в Республике Беларусь несколько иная, однако в условиях мирового 

финансового кризиса и, как его следствие, обвала фондового рынка делает 

почти равными как в развитых, так и в развивающихся странах показатели 

эффективности такого варианта финансирования инноваций. 

Финансовые поступления, выступая основой экономической поддержки, 

предполагают как государственные, так и частные инвестиции в научно-

инновационную деятельность высшего профессионального образования. 

Поэтому для эффективногофункционирования и развития своей научно-

инновационной деятельности в современных рыночных условиях вузам 

необходимо осуществлять активную работу по диверсификации источников 

финансирования, при этом делая акцент на увеличении доли внебюджетного 

финансирования, собственных средств вуза и снижении бюджетного. 



492 
 

Заметим, что без построения и функционирования в стране эффективной 

инновационной инфраструктуры невозможен переход Республики Беларусь на 

инновационный путь развития. А успешное построение экономики 

инновационного типа определяется,в свою очередь, привлечением нужных 

финансовых ресурсов в сферу науки и производства. 
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652 

Шушкевич А.М. 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИНСТРУМЕНТЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ВЫШЕДШИМИ ИЗ ЭКСПЛУАТАЦИИ 

АВТОТРАНСПОРТНЫМИ СРЕДСТВАМИ 

656 

 

  


