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MM OpTaHU3aAINHA CUCTEMBI KOHTPOJIS.
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AxTtyanpHicTh. KOHTpOIH 11€ BaXUIMBHE aTpHOyT Oyab—sSIKOi CyCHITPHO—SKOHOMIYHOI ¢opmarrii. 3a-
TaTEHOBIAOMO, 110 711 YKpaiHu MUTaHHS KOHTPOJIBHOI AisTEHOCTI BKpall akTyallbHE, 00TOBOPIOETHCS HA
BCiX piBHAX ympaBiiHHA. CHCTEMa KOHTPOIIO BBa)KAETHCS HEJAOCKOHANION, BXKUBAIOTHCS 3aXO0IU LIOAO ii
pedopmyBanns [1; 2]. be33anepedHo yI0CKOHAICHHS OB’ s13aHE 13 €PSKTUBHUM YITPABIIIHHAM CHCTEMOIO
KOHTpouto. [IoHATTS ympaBmiHHSA TICHO IMOB’si3aHE 3 TMOHATTSAM OpTraHizamii. YTIpaBiIiHHSI MOBUHHO MaTH
Ba)KeJTl BIUTMBY 1 3aBEPIIYETHCS MPUHHATTAM pieHb. OpraHizaiis Ma€ CTBOPUTH TaKi Baxkelni 1 3a0e3re-
YUTH ONTHMANbHI YMOBH 100 pitneHHs Oynu epektuBHUMH. OTXKe, I yIpaBliHHSI KOHTPOJEM HE0O-
XiHa opraHizamis, sfka rnepemdadae HaaroPKEHHS Ta YIOPSAKYBaHHA Horo ¢yHKiionyBaHHS. Op-
raHi3armis KOHTPOIIO MiABUIINUTD i€BICTh, AKICTh, €(PEKTUBHICTH 1 CAMOKEPOBAHICTh KOHTPOJIIO.

B3sBumIn 3a 0CHOBY MOJIOKEHHS 3arajibHOi Teopii cucteM, HagOaHHs OCHOBOIIOJIOHMKIB OpraHizawii
00Ky, KOHTPOJIIO 1 aHami3y BYEHi MOOYAyBalli 3arajibHy cXemy IpeaMeTa opranizaiii 00Ky, KOHTpO-
o i aranizy [5]. Lle crano BayKIMBHM KPOKOM JI0 PO3BUTKY HAYKH MPO OpTraHi3aIlito 00Ky i KOHTPOIIO
13 3aCTOCYBaHHSM CHCTEMHOTO MiJX0Ay. AJie Ha ChOTOJHI BiH HE peai3oBaHU y OBHOMY 00cs3i. Jlo-
CITIJIKEHHSI TOKa3yIOTh, 10 Y HAYKOBOMY CEPEIOBHII CKJIAJIOCS JBa MiJAXOIU JO OpraHizaiii o0JiKy,
KOHTPOJIIO 1 aHami3y: CUCTEeMHUH Ta (pparMeHTapHUll 1 MiIKpecIoThes MepeBaru cucremHoro [6]. Ha
HAaIII TIOTJISIMT, TAKKI CTaH YaCTKOBO TIOB’SI3aHUM 13 3MIHOIO Ha3B 1 3MICTY OCBITHIX IUCITUINIIH 1 TIEpEBAKHO
TOMY, L0 aBTOPHU JITEPaTypHHUX BHJAHH MOB’S3aHUX i3 OpraHi3alliel0 00Ky, KOHTPONIO Ta aHaji3y He
BPAaxOBYIOTb CYYaCHHUM CTaH PO3BUTKY HAYKH.

Tak mo 2000 poky y cucTeMmi OCBITHIX TUCLUHMIUIIH BHBYaBCs Kypc “Opranizauisi OyXraarepcbKoro
001Ky, KOHTPOJIIO 1 aHaITi3y”” OCHOBOIO JJIS SIKOT'O CTaIM MiApy4YHUKU aBTopiB A.M. Ky3bMmiHchkoro, B.B.
Conka ta B.I1. 3aBropomuroro “Opranizaiiis OyXraaTepchkoro o0JiKy, KOHTpoo i anamizy” [3; 4]. Y
2001 pomi #ioro HazBamm “Opranizaris 061Ky i KoHTpomto”, 3 2002 poky ‘‘Oprasnizaris oomiky”. OmgHO-
YaCHO 3alpoOBa/PKEHO MUCHUILTIHU “Opranizaiiis i Metoauka anaiizy”’, “OpraHizallis i METOJIUKA ayJIH-
Ty”. Y HaBYQJIbHUX BUJAHHAX i3 I[IMX JUCIMILIIH METOJMKA OpTAHI3allii BiJICYTHs, a00 MiCTUTh OKpEMi
(parMeHTH 1 He BiAIOBiga€ MOJIOKEHHAM HayKu Mpo oprasizauito [7; 8]. OpraHizauist KOHTPOJIIO 3HUKIA
B3arajii. BumienaBeneHe JOBOAUTH aKTyalbHICTh OCTIUKEHHS MUTaHb OpraHizauii KOHTpoio. bynp ske
JOCITIJDKEHHS Ma€ yCIIiX 38 YMOBH BUPILICHHS Oro KOHUENTYalbHUX 3acajl.

Merta pocnimkeHHs. MeTOo JaHOTO JIOCTIKCHHSl € YTOYHCHHS MOHATTS «CHCTeMa KOHTPOJIIO» Ta
CTBOPEHHS KOHIIEIIiT OpraHi3allii CHCTeMH eKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO.

Amnani3 nociimkerb. CUCTEMHHUH MiXiT 10 OpraHi3aiii 0e3nepeyHo BUMarae po3risily KOHTPOJIIO, SIK
CUCTEMH, Ta XapaKTEPUCTUKHU 11 CKIaaoBuX. JJOCHIpKeHHS MOKA3YIOTh, 1[0 Y HAYKOBIH JiTepaTypi, HOP-
MaTHUBHHUX JTOKyMEHTaX Ta MPaKTUYHINA MisIbHOCTI BXKHUBAETHCS TEPMIH “‘cucmema koumpomo”. Ane Ha
CHOTOJIHI HOTO TIIyMadeHHs BiJICyTHE abo pi3HoIIaHoBe [9, c.24, 48; 10, c.6; 11, ¢.20]. Lle o6ymoBmneHo,
Ha Halll OTJIs, HacamIiepe]] MOXKIIMBICTIO CTPYKTYPYBaHHS CHCTEM 32 Pi3HUMH O03HAKaMH, 110 BU3HAUe-
HO 3arajibHoIo0 Teopi€ro cucteM. KpiM TOro icHy104l BU3HAYeHHS HE BPaxOBYIOTh HOIIMOP(QHICTb MOHATTS
KOHTpOMO sIKy oxapakrepusysaB B.O. IlleBuyk [12, c.11-15] Tomy He mpeacTaBisiioTh HpoOieMy B
iIoMy.

om0 BUCBITICHHS NMHTaHb OPTaHi3allii KOHTPOIIO CIiJ| 3a3HAYUTH, IO BOHU HOCATH, SIK yXKe BKa3y-
Baocsi (parMeHTapHUN XapaKTep i OXOIUIIOIOTH Jinie okpemi mutanHs [9, ¢.200-218]. ABropu 00-
MEXKYIOThCSI XaPaKTEPUCTHKOIO JIAHOK KOHTPOJIIO Ta 3yNMUHSIOTHCS Ha OpraHizaiii KOHTPOJIbHHUX 3aXOJIiB
(rutanyBaHHs nepeBipok) [7; 11; 1; 13].

Buknan ocHOBHOTO Matepiany. 3acTOCYBaBIIH JIOTIKY BUKOPUCTAHHS MOHATTS “cucTeMa”’, sIKY TOAae
B.M. Mistok [14] BBayka€MO, 110 MOHATTSI CUCTEMH KOHTPOJIIO CIIil BU3HAYUTHU y 3arajJbHOMY 1 KOHKPET-
HOMY BHpaXEHHIi. 3aranbHe MOBHHHO (POpPMYBaTH MOBHY KOMIUIEKCHY YSIBY IPO CYTh 1 3MICT CHCTEMH
KOHTPOJIIO y TEOPETUKO—TIi3HABAIbHOMY KOHTEKCTi. KOHKpeTHe ciiJi mojaTH CTOCOBHO KOHTPOJIIO, SK
CHCTEMH, 110 Ma€ MarepianbHy MOAENb 1 (YHKUIOHY€E B MPAKTHULI i3 METOI0 CTBOPEHHS KOHTPOJIBHOI iH-
(dhopmariii. [Ipu CTpyKTYpyBaHHI CUCTEMH €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO BBOXXAEMO 3a HEOOXIIHE BiAJAaTH IIe-
peBary oprasizainiiiHiil 03HaI, 3a SKOK METOI0 JIOCIIDKEHHs € opraHizaris cucremu. CaMe Taka xapak-
TEPUCTHKA CIPHUIATUME HaJaro/LKEHHIO 1 BIOPAAKYBaHHIO (DYHKUIOHYBaHHS KOHTPOJIO Yy MPaKTUYHIN
nisibHOCTI. [logamo 3aranbHe BusHaueHHs: CucTeMa KOHTPOJIO — II€ B3aEMOIIOB’S3aHUN KOMILIEKC
CKJIAJIOBHUX, IO XapaKTEPH3YIOTh KOHTPOJIh K HAYKY, OCBITHIO JUCITUILTIHY 1 MPaKTUYIHY IISIIBHICTH Ta
(YHKIIOHYIOTH 13 METOIO0 pO3B’sA3aHHS MpobieM GopMyBaHHS KOHTPOJIBbHOI iHpopMalii. Bupaxenns cu-
CTEMHU KOHTPOIIIO Y TEOPETHYHO—T13HABAIBHOMY aCIEKTi AEMOHCTpPYE puc. 1.

Take BU3HAYCHHS AO3BOJISIE OXOIUTH BCi ACTIEKTH ITOB’S13aHI 3 EKOHOMIYHHM KOHTPOJIEM 1 OJTHOYAaCHO
BHJIIJTUTH TICUCTEMH (TEOPis 1 MPAKTHKA) SKI MOXKYTh PO3TIISAATHCS K OKpEMi CHCTEMH 13 XapaKTepHH-
MU 1€papXiYHUMH 3B’ I3KaMHU.

CucremMa KOHTPOJIO Y KOHKPETHOMY (TIPAaKTUYHOMY) 3HA4YeHHI — II€ HH3Ka B3a€EMOIIOB’S3aHUX 1
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B32€EMOOOYMOBJICHUX €JIEMEHTIB, ITI0 B3aEMOJIIIOTH 13 METOI0 (pOpMyBaHHS KOHTPOIRHOI iH(pOpMAITi IS
3aJI0BOJICHHSI TOTPed KOPHUCTYBAUiB MPH 3/IIHCHEHH] PETyIIOBAHHSA | TPUHHATT] YIPaBIiHCHKUX PIIICHb.

CUCTEMA EKOHOMIYHOIO KOHTPOJIIO
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Pucynok 1 — TeopeTHuHO—Mi3HABAJILHA MOJe/b CHCTEMH KOHTPOJIIO

3 MeTOl0 Oprasizaiiil CHCTeMy KOHTPOJIO, 110 (PYHKIIIOHYE Y MPAKTHUII JOLIIHHO PO3TJISAATH Y IIHPO-
KOMY 1 BY3bKOMY PO3yMiHHI. ¥ IIUPOKOMY — SIK HU3KY BHJAIB KOHTPOJIIO i3 BiANOBIIHUMH JaHKaMH, II0
CTBOPEHI y AeprkaBi (pHc: 2).

Hagemena mojiens 300paxeHo i3 abcTparyBaHHSM BiJl KOHKPETHHX Ha3B JJAHOK KOHTPOIIIO, TaK SK BO-
HU 3MIHIOIOTBCS. MeTa 11 okas3ary, 10 JJaHKa MOXKE MaTh XapakTep BIIOMCTBA, 110 KOHTPOIIIOE, YH 1HIII
ACMEKTHU JiSUTBHOCTI Cy0’€KTa EKOHOMIKH. TaK SIK BOHA OJHOYACHO € Cy0’€KTOM €KOHOMIKH, TO JUIS KOX-
HOI JIJAaHKH XapaKTEepHUI BHYTPIIIHLOTOCHOAAPCHKI KOHTPOIb Y BUTIISII OOJIIKOBOTO Ta aJIMiHICTPAaTHB-
HOT'0, sIKi BAKOHYIOTh KOHTPOJIbHI (DYHKIIIT AISUTHHOCTI TAKOT JIAHKH.

VY BYy3bKOMY — pO3IJISI] KOYKHOT JIAHKH, SIK CHCTEMH.

CyTb 1 3MICT wLi€l cUCTEeMH HaWKpalle BHPa3sHUTH 4Yepe3 CTPYKTYPHUH 1 TEXHOJOTIYHMHA ACIEKTH.
CrpykrypHuii GopMye Mozeib ska TOKa3ye CKIIAJOBI CHCTEMH iX B3a€MO3B’SI30K 1 30HH JIOTHKY i3
30BHIIITHIM CEepPeIOBUILEM, SIK IIe 300paKeHo Ha puc. 3.

OTxe, JaHKa KOHTPOIIIO SIK CUCTEMa MAa€ HACTYIIHI €JIEMEHTH: KOHTPOJIbHA iH(opMalis; 3a0e3mnedeH-
HS; KOHTPOJIbHUH MpOIEC; MiApo3ain (Cinyk0a) KOHTPOJIIO; Ipals CICIHaliCTIB AKi 3MIHCHIOIOTh KOH-
TPOJIb.

TexXHONOTIYHMI acleKT XapaKTepu3ye CHCTEMY Y AWHaMili, TOOTO BigOWBAE B3a€MOJII0 €JIEMEHTIB 3
METOI CTBOPCHHS KOHTPOJILHOI 1H(OpMaIii, sika HeoOXiaHa I NPUHAHATTS PIllICHb HA PI3HUX PIBHIX
VIIpaBITiHHSL.
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CUCTEMA KOHTPOJIO IEPXKABU
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PucyHnok 2 — Cucrema KOHTPOJIIO 1epPiKaBH
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Pucynok 3 — Moaesib JTaHKH KOHTPOJIIO SIK CHCTEMH

Bueni He pO3KpWIIA MOHATTS OpraHizarii 006Ky, KOHTpoio i aHamizy [4]. IloHaTTs opranizarii cu-
CTEeMHU KOHTPOJIIO HEOOXiHO 3aCTOCOBYBATH Y LIMPOKOMY 1 By3bKOMY PO3YMiHHI IBOTO TEpPMiHy. Y IIHU-
pOKOMY PO3YMiHHI, Ha HAIll MTOTJISA, — 116 CTBOPSHHS BiJIIOBIIHUX BUJIIB 1 JIJAHOK KOHTPOJIIO B JICPXKaBi 3
METOI0 OXOIUICHHS KOHTPOJEM BCIX CTOpPIH EKOHOMIKM 1 CYCIIUIbCTBA Ta peryIaMeHTamiss iX
(GyHKIIOHYBaHHS. BaxkmuBuM B opraHizalii CHCTEMH KOHTPOJIO JIEPKaBH € JOTPUMAHHS BHMOT, OCHOB-
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HUMH 3 SIKUX, Ha HAIll TTOTJISI, € TaKi:

e  JIOCATHEHHS IMOBHOTH OXOIUICHHSI KOHTPOJIEM BCIiX CTOPIH HisSTBHOCTI €EKOHOMIYHUX 00’ €KTIB;

e  YCYHEHHS IyOJIOBaHHS KOHTPOJIGHUX POOIT IMiJl Yac BUKOHAHHS KOHTPOJIO Pi3HHUMH HOTO JaHKa-
MU,

e  BHU3HAYCHHS BiAMOBIAAJIBHOCTI 32 MOPYIIEHHS 3aKOHHOCTI Omepaliiif, mpaBui ix ¢ikcarii B 00Ky
cy0’€eKTiB, SIKi X 3MIMCHIOIOThH, 1 OJJHOYACHO KOHKPETHU3aIlis 1 YITKICTh BiAMOBIAAILHOCTI 332 MOPYIICHHS
MPaBUJI POBEJICHHS KOHTPOJIIO CY0’ €KTaMH , IO HOTO BUKOHYIOTB;

e  3a0e3MevYeHHs BUKOHAHHS BHYTPIITHHOTOCMIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO B KOXKHIHN JIAHI[I KOHTPOJIIO.

HispHiCTE OyAb—IKO1 TJAHKKM KOHTPOJIO PETIAMEHTYETHCS HOPMATHBHO—TIPABOBUMH aKTaMH, SIKi MO-
JKYTh MaTH 3arajbHOJCPKABHMIA, BIIOMYMU 1 BHYTPIIIHIA XapaKTep i BHCTYMAKTh, K HOPMATUBHO—
npaBoBe 3a0e3mnedeHHsl. MeTonuKa i MeTOI0JIOT sl BUKOHAHHSI KOHTPOJIIO KOXKHOIO JIAHKOO, (POPMYETHCS
Y BIAMOBITHUX IHCTPYKIIISX, ITOJIOXKEHHSAX Ta IHIINX OpPTaHi3allifHUX JOKYMEHTaX, AKi MarOTh XapakTep
METOJUYHOTO 1 METOOJIOTIHHOTO 3a0e3nedeHHs. OpraHizailis KOHTPOIIO y BY3bKOMY PO3YMiHHI — I1e 3a-
Oe3rnedeHHsT ONTUMAILHOTO (DYHKI[IOHYBAaHHS KOYKHOI JIAHKM KOHTPOJIIO, SIK CHCTEMHU, 10 OpPraHi3alliiftHO
XapaKTepPU3YEThCS eIEMEHTAMHU.

be33zanepeyno cuctema KOHTPOIIO HOBUHHA OyTH OpraHi3oBaHa B LIIOMY, aJIe IOYATKOBO HEOOXiIHO
peari3yBaTH 1ie Y MeXax KOXKHOT JIaHKH.

3aranbpHOBIZIOMO, 110 €(EKTUBHICTh OYIb—SKOI JIAHKA KOHTPOJII0O BUMArae YiTKOro BH3HAYCHHS 3aB-
JIaHb Ta HAJArO/PKECHHs MEeXaHi3My ii QyHKI[IOHyBaHHS 3371 iX BUKOHAHHS. [HIIAMU CIIOBaMH BOHA TO-
TpeOye yHOpSIAKyBaHHS KOKHOI'O €JIEMEHTa, 110 3a0e3MeYNThH OpraHisamio CUCTeMH B HijoMy. st BUKO-
HaHHS OpraHi3allifHUX 3aX0/1iB HEOOXIJHE 3aCTOCYBaHHS CICMiAIbHUX METOAUK OpraHizamii. [Tepemxymo-
BOIO CTBOPEHHS TAaKMX METOIUK € PO3YMIHHSA CYTi 1 3MICTY €JIEMEHTIB CHUCTEMH KOHTPOJIO SIKi Ha
cporoHi BusHaueHi [15, ¢.340-345). BusnadueHnHs npenmera opraHisamii Ta XapakTepUCTHUKA €JIEMEHTIB
CHCTEMH KOHTPOIIIO JIO3BOJISIE BUIITMTH OJHOTHITHI SBUILA KOXKHOI CKIAIOBOTO (eJIeMeHTa) siKi OyayTh
CEerMEHTaMH YIOPSAKYBaHHS, TOOTO 00’€KTaMHU OpraHizailii. CHCTEMH KOHTPOJIIO, 1110 JIA€ MOXKJIUBICTb
noOyyBaTH KOHIEMIIF0 opraHizaimii (puc. 4).

Jlanka KOHTPOJIIO SIK CUCTEMaA
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Pucynoxk 4 — Konuenuist opranizamii JJaHKH KOHTPOJTIO SIK CHCTEMH
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TUYHE 1 IPaKTUYHE 3HaUeHHs. Uepes MoJJaHHs MOHATTS «CHCTEMa KOHTPOJIO» — HA0YHO JIEMOHCTPYETHCS
CTPYKTypa CUCTEMHU €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, 11 MiJICHCTEM.

Konuentiist opranizamii cTpyKTypOBaHO BUpaXka€e €IEMEHTH Ta 00’ €KTH opraHizamii miei cucremu. Bo-
Ha J1a€ MOXKJIMBICTh OXOIMUTH OpraHi3allifHUMH 3aX0/1aMH{ BCl YaCTHHU CUCTEMH KOHTPOIIO CTPYKTYpOBa-
HO 1 KOMIUIEKCHO JI0 HAWAPIOHIMUX eTaleH i € MAIpyHTIM TS TIOJABIIOr0. JOCIIiHKEHHS, PO3pO0IIeH-
HS 1 YIOCKOHAJICHHS CICHiaIbHUX METOJAMK OpraHi3allii mo/10 KOKHOI KOMIOHECHTH CUCTEMH KOHTPOJTIO.

Bumenasenene 3abe3nedye MOCTYNHICTh PO3YMIHHS TMPOOJIEM HOCHITHUKAME, TAMH XTO BHBYAE
OCBITHI JUCIUILIIHU T4 BUKOHABISIME KOHTPOJIO Y TIPAKTHUII.
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