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B cyuacHMX ymMOBax rocroJlaproBaHHs Ta BiJKPHTOCTI eKOHOMIKH YKpaiHU 3pocTae moTpeda y rimbo-
KOMY aHalli3i IPUYUH HEe33JI0BIJIbHOTr0 (hiHAHCOBOTO CTaHy OUTBIIOCTI BITUM3HSIHUX CYO’ €KTIB MiIPHEM-
HUIITBA 3 METOI0 BHSIBIICHHS HAMpPSAMIB 1 CIIOCOOIB HOr0 MONIMNIIEHHs] HA Mi/ICTaBi IePEIOBOTO BITUU3HS-
HOr0 Ta 3apyOI’KHOIO JOCBiAy. YCIIIIHE BUPIIICHHS I[MX 3aBllaHb 3HAYHOIO MIPOIO IPYHTYETHCS Ha PO-
3po0JICHHI Ta peai3allii MeTO/IIB yIpaBIiHHs [IPOLeCaMK ONOAATKYBaHHS Ha IMiIIPUEMCTBAX Y KpaiHH.

[Ipobnemartuky 1iei TeMH MiAHIMAIOTH y CBOIX MpaLfX 0araTo BITYM3HAHMX Ta 3apyOi’KHUX HAyKOBLIB,
cepen skux: C.B.bapymin[1], € M.€Cecrirnees [2], }0.b.IBanos [3, 5], A.f.Kizuma [3], K.®.KoBanbuyk
[4], A.LKpucosatwii [3], T.M.PeBa [4, 6], O.M.Tumuetko [7] Ta 6araTo iHIIAX.

B ymMoBax po3BHTKY pUHKOBOI €KOHOMIKH Ta iIHTETrpallilHUX MPOLECIB mepel Aep:KaBoro 1 cyd’ eKTaMu
MiANTPUEMHULIBKOT AisUTHHOCTI OCTae€ HU3KA TIPO0JIEeM, OB’ A3aHUX 13 CHUCTEMOIO OMOJATKyBaHH, 30Kpe-
Ma, III0JI0 YIIPaBIIiHHSA MpoIiecaMH B Hiik. ToMy, Ha mepIwii MIaH B Cy4acHid HAyKOBIH JIiTEpaTypi BUCTY-
Ta€ JTOCIIPKCHHS TaKoi KaTeropii K «ITOMaTKOBHN MEHEKMEHT.

CyTHICTh TOJATKOBOTO MEHEMKMEHTY MOXKHA BH3HAYHMTH SIK 3aKOHOJABYO 3aKpIiIUIEHHH Mpolec
YIpaBIIHHS OpraHi3aImiero aaMiHICTPYBaHHS MTOJATKIB Ta 300piB 3 OOKY ITOJATKOBUX OPraHiB, a TaKOX iX

114



HapaxyBaHHSM 1 CIUTaTOIO 3 OOKY IUTATHUKIB TOMATKIB. Y TEPIIOMY BUITAIKy Ma€ MicIie AepKaBHHUHA T10-
JTATKOBUM MEHEIKMEHT, a B IPYrOMY — KOPIIOPATUBHUM.

KoproparuBHuii mogaTKOBUI MEHEKMEHT — 1€ CYKYITHICTh METOJIIB 1 IPUMOMIB YIIPaBIiHHS MOIAT-
KOBOIO JiIsUIBHICTIO CyO’€KTIB MiJMPUEMHHIITBA 3 METOIO ONTHMI3aIlil ONOJJATKYBaHHS Ta 3a0C3MCUYCHHS 1
T IBUIIEHHS IXHBbOT MPHUOYTKOBOCTI.

Opranizallis KOPIIOPATHBHOTO MOJJATKOBOIO MEHEDKMEHTY € HEeOOXiTHOI YMOBOIO OITHUMI3allii ormo-
JIATKyBaHHA Ta €(PEKTHMBHOTO (PYHKIIOHYBAHHS MiANPHEMHHUIILKAX CTPYKTYp B YMOBaX BIJKPHUTOI €KO-
HoMiku. Opranizaiis KopnopatuBHoro mnoaatkoBoro meHemxmenty (KIIM) mepenbadae BuzHa4ueHHA il
e 1 3aBAaHb, imeonorii Ta po3poOJeHHA METOMOJOTIi peawizarlii i€l MiACHCTEeMH YHpaBIiHHI
cy0’exTamMH TiAMPUEMHHUIITBA (IUB. PHC.).

Busnauenus uineﬁ Ta 3aBJaHb opraHi3aui'1' KOpHOpaTHuBHOI'O MOAATKOBOTO MCHC/PDKMCHTY
1 _L

dopMyBaHHS 11€0JIOTTUYHHX 3aca]] OpraHizallii KOpIopaTHBHOTO MOJATKOBOTO MEHE)KMEHTY

Buznauenns 6azo- BcranoBiieHHs B3aEMO- Busnauyenns npuH- BcranosiieHHs BU-
BUX LIHHOCTEH 3aJIeKHOCTI BCiX LIUITB OpraHizalii MOT J10 opraizauii
KIIM (byHKLIOHATBHUX KIIM KIIM
MiJICUCTEM CY0’ €KTa
MiIIPUEMHHIITBA Ta
nigcuctemu KIIM

L

Po3pobnenns meronosorii opraxizanii KOpIOpaTUBHOTO NOJATKOBOIO MEHEIKMEHTY

Busnauenns cTpyk- BusnaueHHa Buznauenns crocoOy
TYpHUX €JIEMEHTIB (hyHKITIOHATLHUX eITe- peasizarii KOXXHOTO
KIIM menTiB KIIM (hYyHKI[IOHATILHOTO eJie-
MEHTa
dopmMyBaHHS aJalTUBHOI MOJeNi OpraHizaunii KOpInopaTUBHOIO MOAaTKOBOTO MEHE K-
MEHTY
IToGynoBa imiTariiiHol MozeNi (GYHKLIOHYBaHHS KOPIIOPATUBHOT'O MOJJATKOBOI'O Me-
HEJKMEHTY
L L

Peanizaiiiss KOpIOpaTUBHOIO MOJATKOBOI'O MEHEKMEHTY

TTomaTkoBuii ITonaTkoBUH ITopaTkoBuit
aHami3 MOHITOPHHT 00K

ITomaTkoBuii
KOHTPOJTb

IlonaTkoBe
TJIaHYBAHHS

Pl/lcyHOK — KOH[Iel'lTyaJ'll)Hi 3acaamn opranisaui'l' KOPIOPATUBHOT0 MOJATKOBOI'0O MEHECI)KMEHTY

3anexxHo Bij MacmTabiB Ta (PIHAHCOBUX MOXKIHUBOCTEH Cy0’ €KTa MiJANPHEMHHIITBA 3aCTOCOBYIOThH
PIi3HI MOJIeNi TTOJJATKOBOTO MEHE/DKMEHTY — BiJl HAWIIPOCTIIINX, SIKi 3BOAATHCS JI0 BEACHHS TOJAaTKOBOTO
00JIIKY 49X 3IiHCHEHHS MOJATKOBOTO IUIAHYBaHHS Y KpalloMy BHITAIKY, MO0 CKIATHUX, SKi OXOIUTIOIOTH
BECh CIIEKTp IHCTPYMEHTIB ITOJAaTKOBOTO MEHEKMEHTY: TIOAATKOBOTO IUIaHYBaHHA, ITOJaTKOBOTO
aHaJi3y, MOHITOPHHTY TOCIOAAPCHKHUX ONepamild, MoJaTKOBOr0 OOMIKY 1 3BITHOCTI Ta MOJAATKOBOI'O KOH-
Tpomo. 3acTOCyBaHHS Pi3HUX MOJeJNie MOJaTKOBOIO MEHEIKMEHTY BH3HA4Yal0Th MOTpebaMu cy0’ekTa
M ITPUEMHUIITBA BiATIOBITHO 0 BU3HAYCHUX CTPATETIYHHX IUICH MisITEHOCTI.
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YTiMm, 3acTOCOBYBaHHS (D)YHKI[IOHAJIHHOI MOJIETI KOPHOPATHBHOTO TOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY, SKa
nepeadadae BUKOPUCTAHHS BCiX IHCTPYMEHTIB Ta iXHIO B3a€MOJII0, Ja€ 3MOTY ONTHMI3yBaTH IMOAATKOBI
TUTaTeXi Cy0’ €KTIB MiANMPUEMHHIITBA.

TakuM 4MHOM, 3BaKAIOUX Ha TOCHIOJAPCHKUN MEXaHi3M Cy4acHOI CKOHOMIKH, SIKUH XapaKTepU3YEThCS
CKIIQJIHIMH €KOHOMIKO—TIPaBOBUMHY Ta (DiHAHCOBUMH BiJHOCHHAME MiXK Cy0’€KTaMul ITiIMPUEMHUIITBA i
JepKaBol0, KOPIIOPATUBHUM MOJATKOBUII MEHEIDKMEHT BUCTyHa€ HOBOIO (DOPMOIO BPETYJIIOBAHHS LIMX
BiZTHOCHH B c(pepi omoaaTKyBaHHS.
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