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КОНКУРЕНТНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

В статье рассматриваются конкурентные возможности сельского хозяйства Республики Беларусь. Использован

SWOT-анализ, результаты которого представлены в обобщенном виде в сводной таблице. Выявлены факторы внутренней

и внешней среды, оказывающие влияние на сельское хозяйство. Рассмотрен индекс ориентированности на сельское хозяй-

ство в Республике Беларусь, определяемый по структуре государственных расходов, в динамике за 2001-2019 годы.

Ключевые слова: сельское хозяйство, конкурентные возможности, SWOT-анализ, индекс ориентированности на сель-

ское хозяйство.

The article discusses competitive opportunities of agriculture in the Republic of Belarus. SWOT analysis was used. The results

are summarized in a table. The factors of internal and external environment influencing agriculture are revealed. Agriculture Orien-

tation Index for Government Expenditures in Belarus is considered in dynamics for 2001-2019.

Keywords: agriculture, competitive opportunities, SWOT analysis, Agriculture Orientation Index.

Сельское хозяйство в современных условиях становится агробизнесом со всеми присущими ему характери-

стиками. Исследователи вопросов развития агропромышленного комплекса обычно сосредотачиваются на осо-

бенностях сельского хозяйства, которые препятствуют эффективному развитию отрасли в сравнении с другими

отраслями. Однако актуальным на современном этапе является определение конкурентных возможностей аг-

рарной отрасли для повышения ее конкурентоспособности, как в национальной экономике, так и на внешних

рынках.

В Республике Беларусь традиционно высок индекс ориентированности на сельское хозяйство, определяе-

мый по структуре государственных расходов, по сравнению с общемировым уровнем (рис.).

Уровень самообеспечения почти по основным видам сельскохозяйственной продукции (мясо, молоко, яйца,

картофель, овощи и бахчевые культуры) превышает 100 % в Беларуси. Поэтому имеются возможности значи-

тельную долю сельскохозяйственной продукции экспортировать. Объем экспорта сельскохозяйственной про-

дукции в 2020 году составил 5771,8 млн долл. США (из них 86 % в страны СНГ, в т.ч. 85 % с РФ).

По прогнозам ФАО, мировой спрос на сельскохозяйственные товары вырастет на 1,2 % в год в течение

ближайшего десятилетия, что открывает дополнительные возможности для сельскохозяйственных произво-

дителей Беларуси по увеличению объемов производимой продукции сельского хозяйства и ее реализации на

рынках СНГ, Китая и других стран. При этом возможно использовать интенсивный путь развития сельского

хозяйства, т. е. задействовать неиспользованные резервы по внедрению инноваций в сельскохозяйственное

производство, в т.ч. новых технологий и цифровых технологий. Этому может способствовать более активное

использование новых инструментов финансового рынка для получения необходимого финансирования, а

также привлечение инвестиций в сельское хозяйство. Возможно также задействовать возможности сложив-

шегося в Республике Беларусь многоукладного характера сельского хозяйства – производством сельскохо-

зяйственной продукции занимаются не только крупные сельскохозяйственные организации, но и крестьян-

ские (фермерские) хозяйства и личные подсобные хозяйства граждан. При этом каждая из категорий сель-
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скохозяйственных производителей имеет свои особенности ведения сельскохозяйственного производства, 

специализации и финансового состояния. 

 

Индекс ориентированности на сельское хозяйство (Источник: собственная разработка по данным ФАО) 

Вместе с тем необходимо принимать во внимание специфические особенности сельского хозяйства, которые 

отрицательным образом сказываются на производственной деятельности сельскохозяйственных организаций, 

т. е. ухудшающие его положение среди других отраслей национальной экономики. Среди таких факторов мож-

но отметить высокую степень зависимости сельскохозяйственного производства от природно-климатических 

условий, сезонность, медленную оборачиваемость активов, высокую ресурсоемкость сельскохозяйственного 

производства. На финансовое положение сельскохозяйственных организаций влияют такие факторы как резкие 

колебания рентабельности продаж сельскохозяйственной продукции по годам, наличие убыточных сельскохо-

зяйственных организаций, с просроченной кредиторской задолженностью.  

С использованием SWOT-анализа выявлены сильные стороны внутренней среды и возможности внешней 

среды, а также факторы, оказывающие отрицательное влияние на развитие сельского хозяйства Республики 

Беларусь (табл). 

SWOT-анализ сельского хозяйства Республики Беларусь 

 Положительное влияние Отрицательное влияние 

Сильные стороны/Strengths Слабые стороны/Weaknesses 

В
н
у
тр
ен
н
яя
 с
р
ед
а 

Высокий уровень индекса ориентированности на сельское хозяйство, 

определяемый по структуре государственных расходов (0,9 при обще-
мировом уровне 0,53 в 2019 году). 

Количество генетических ресурсов растительного и зоологического 

происхождения, предназначенных для производства продовольствия и 
сельского хозяйства увеличивается значительными темпами в динами-

ке (растительного происхождения – более чем в 3 раза за период 2014-

2019 гг.). 
Большой удельный земель приходится на сельскохозяйственные земли 

(40,8 % в 2019 году). 

Беларусь входит в число крупных экспортеров по молоку (5,1 % и 
14 % в 2019 году от мирового экспорта молока и ЕС соответственно) и 

мясу (1,1 % и 5,7 % в 2019 году от мирового экспорта мяса и ЕС соот-

ветственно).  
Многоукладность сельского хозяйства. 

Высокая степень зависимости сельскохозяйственного произ-

водства от природно-климатических условий, сезонность. 
Медленная оборачиваемость активов (в 2-3 раза медленнее, 

чем в промышленности). 

Высокая ресурсоемкость сельскохозяйственного производства 
(в 2 раза больше, чем в промышленности).  

Значительные колебания рентабельности продаж сельскохо-

зяйственной продукции (например, -0,3 в 2015 году и 4,4 % в 
2020 году). 

Наличие убыточных сельскохозяйственных организаций 

(12,1 % от всех организаций в сельском хозяйстве в 2020 го-
ду). 

Имеется просроченная кредиторская задолженность сельско-

хозяйственных организаций (27,1 % в общей сумме кредитор-
ской задолженности сельского хозяйства в 2020 году). 

 Возможности/Opportunities Угрозы /Threats  

В
н
еш

н
я
я
 с
р
ед
а 

Растущий спрос на продовольственную продукцию в мире и сопре-

дельных странах (СНГ и др.). 
Сотрудничество в области сельского хозяйства с Китаем в рамках 

инициативы «Один пояс – один путь», которое включает доступ на 

рынки Китая для поставок молочной продукции. 
 Наращивание объемов экспорта продовольственных товаров и сель-

скохозяйственного сырья в товарной структуре экспорта.  

Увеличение объемов инвестиций в сельское хозяйство. 
Активизация внедрения инноваций в сельскохозяйственное производ-

ство, в т.ч. новых технологий и цифровых технологий 

Более активное использование возможностей финансового рынка для 
получения финансовых ресурсов.  

Нестабильность погодных условий, неблагоприятные измене-

ния природно-климатических условий. 
Снижение плодородия почв и необходимость внесения удоб-

рений.  

Распространение заболеваний животных и растений, загрязне-
ние природной среды. 

Рост конкуренции на международных рынках по различным 

видам сельскохозяйственной продукции. 
Сокращение численности сельского населения и его удельного 

веса в структуре общей численности населения  

(на 7 % и на 1,4 п.п. соответственно за период 2014-2020 го-
ды). 

Источник: собственная разработка 
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Эксперты считают, что на общую конкурентоспособность сельского хозяйства влияет уровень производи-

тельности ресурсов по их видам – труд, земля, основной и оборотный капитал, предпринимательская способ-

ность; развитие системы менеджмента качества; развитие системы маркетинга; диверсификация зарубежных

рынков; расширение использования экономических стимулов развития экспорта [1, с. 115–118]; увеличение

финансирования сельского хозяйства; закон, направленный на упрощение порядка поставки в торговые сети

сельскохозяйственной продукции [2, с. 32].

На наш взгляд, факторы внешней среды, которые предоставляют дополнительные возможности для разви-

тия сельского хозяйства, связаны с изменяющейся бизнес-средой, увеличением спроса на продовольствие, ак-

тивным развитием финансового рынка, цифровизацией. Факторы внутренней среды включают такие преиму-

щества сельского хозяйства, как высокий уровень индекса ориентированности на сельское хозяйство, увеличе-

ние генетических ресурсов растительного и зоологического происхождения, многоукладность и

экпортоориентированость сельского хозяйства. Сильные стороны, которыми обладает сельское хозяйство, и

возможности внешней среды могут быть использованы в качестве основы для реализации конкурентных пре-

имуществ сельского хозяйства.
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