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УПРАВЛЕНИЕ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ

В ОАО «СТАРОБИНСКИЙ ТБЗ»

студент Мосейчук Е.Л.

к.э.н., доцент Бухтик М.И.

УО «Полесский государственный университет», г.Пинск, РБ

Аннотация. В работе рассмотрено управление дебиторской задолженностью в

ОАО «Старобинский ТБЗ». Обозначается возможность  управленческих решений по

оптимизации денежных потоков компании, направленных в дебиторскую задолженность,

основной целью которых является расширение объема производства продукции.

Ключевые слова: завод, дебиторская задолженность, финансы, выручка, краткосрочные

активы.

ACCOUNTS RECEIVABLE MANAGEMENT IN JSC «STAROBINSKY TBZ»

Moseychuk E.L.

Bukhtik M.I.

«Polessky State University», Pinsk, Belarus

Annotation. The thesis considers the management of accounts receivable in JSC "Starobinsky TBZ".

The possibility of management decisions to optimize the company's cash flows directed to accounts

receivable, the main purpose of which is to expand the volume of production, is indicated.

Keywords: plant, accounts receivable, finance, revenue, short-term assets.

Управление дебиторской задолженностью неотъемлемая часть финансового

менеджмента на предприятии, ведь от этого зависит не только финансовое состояние

организации, но и ее имидж, возможность расширения производства и т.д. Управлению

данного вида активов придают очень большое значение при проведении краткосрочной

финансовой политики. Причиной такого пристального внимания является то, что доля

дебиторской задолженности занимает треть и более всех оборотных активов организаций,

поэтому контроль и поддержание на оптимальном уровне дебиторской задолженности

является основным условием устойчивого финансового положения организаций.

Актуальность темы исследования связана с тем, что управление дебиторской

задолженностью является составной частью общей системы управления оборотными

активами организации. Применительно к задолженности заказчиков (покупателей) за

поставку товаров, оказанные услуги или выполненные работы оно является одновременно
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элементом маркетинговой политики организации, направленной на максимизацию объема 

прибыли, установление взаимовыгодных отношений. 

Цель исследования проанализировать состояние дебиторской задолженностью на 

предприятии и предложить эффективные варианты по управлению ею. 

Дебиторская задолженность  представляет собой сумма задолженности в пользу 

организации, представленная финансовыми обязательствами юридических и физических лиц, 

также это элемент оборотного капитала. Важно понимать, что дебиторская задолженность, это 

не только важный элемент оборотного капитала, но это и инструмент, для повышения 

финансовой устойчивости компании. 

Управление дебиторской задолженностью – одна из важнейших задач управления 

финансами предприятия в области текущей деятельности.  Под  управлением дебиторской 

задолженностью понимают комплекс управленческих решений по оптимизации денежных 

потоков компании, направленных в дебиторскую задолженность, основной целью которых 

является расширение объема производства продукции [1]. 

 Без дебиторской задолженности в структуре баланса предприятия сейчас, пожалуй, не 

работает ни одно предприятие, но при этом необходимо стремится к оптимальному состоянию 

дебиторской задолженности. Некачественное планирование и управление дебиторской 

задолженностью приводит к возникновению не оправданных долгов, которые потом 

списываются за счет прибыли, что приводит к снижению рентабельности.   

Эффективное управление дебиторской задолженностью предприятия осуществляется 

по следующим основным этапам [2]:  

1. Анализ дебиторской задолженности в предшествующем периоде.  

Основной задачей этого этапа является анализ качества дебиторской задолженности 

предприятия, а также оценка влияния дебиторской задолженности на финансовые показатели 

в целом. 

2. Формирование кредитной политики предприятия по отношению к дебиторам.  

Кредитная политика предприятия — это комплекс решений, включающий срок 

действия кредита компании, стандарты кредитоспособности, порядок погашения 

покупательской задолженности и предлагаемые скидки. Кредитная политика является частью 

финансовой политики предприятия. Формирование кредитной политики не регулируется 

нормативно-правовыми актами, но в то же время в ней принято отражать следующие 

параметры:  

 срок предоставления коммерческого кредита и величину скидок за своевременную 

оплату; 

 лимиты предоставления коммерческого кредита;  

 требования к обеспечению коммерческого кредита;  

 критерии оценки финансового состояния дебиторов;  

 принципы работы с дебиторами. 

 Следует отметить, что в практике управления финансами нет единых значений 

указанных параметров кредитной политики, т. е. каждое конкретное предприятие в 

зависимости от индивидуальных условий ведения бизнеса, политических  и экономических 

факторов может устанавливать свои критерии по ним.  

3. Определение допустимой суммы финансовых ресурсов, инвестируемых в 

дебиторскую задолженность.  
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Данная сумма необходима для финансовой безопасности организации. Существует 

несколько методов для определения величины инвестиций в дебиторскую задолженность. При 

этом следует отметить, что объем вложений в дебиторскую задолженность всегда меньше 

величины дебиторской задолженности, отраженной в бухгалтерском балансе предприятия. 

В Республике Беларусь нормативно-правовое регулирование управления дебиторской 

задолженностью включает следующие документы: Гражданский Кодекс Республики 

Беларусь, Налоговый кодекс Республики Беларусь, Закон Республики Беларусь  

«О бухгалтерском учете и отчетности» от 12 июля 2013 г. № 57-З, Постановление 

Министерства финансов Республики Беларусь от 17 апреля 2002 г. № 62 «Об утверждении 

Положения по бухгалтерскому учету «Учетная политика организации». 

Открытое акционерное общество «Старобинский торфобрикетный завод» – один из 

крупнейших в Беларуси производитель и поставщик топливных брикетов. Основным видом 

хозяйственной деятельности является производство топливных брикетов: брикет БТ-1, Брикет 

БТ-2 и экологический чистый древесный брикет, – удельный вес которого в объеме 

производства товарной продукции составляет  88,7%. На предприятии также производится 

теплоэнергия (удельный вес в объеме производства 9,1%), торф для нужд ЖКХ и сельского 

хозяйства (удельный вес в объеме производства 2,3%). Для выпуска брикетов используется 

сырьё собственного производства. Для этого на торфомассиве имеется участок по добыче 

фрезерного торфа, который является сезонным производством, и за период с мая по август 

занимается заготовкой торфа для обеспечения сырьем брикетного завода для круглогодовой 

работы. 

Свою продукцию реализует как на внутреннем, так и на зарубежных рынках. 

Топливные брикеты экспортируются в Королевство Швецию, Российскую Федерацию, 

Республику Польшу и Украину и др. Данное предприятие показывает хорошие финансовые 

результаты в своей производственно-хозяйственной деятельности, чтобы увидеть их 

динамику обратимся к таблице 1. 

 

Таблица 1 – Финансовые результаты ОАО «Старобинский торфобрикетный завод» 

 за 2018-2020 года 

Показатель 2018 2019 2020 
Темп роста 

(снижения),% 

Выручка от реализации продукции, тыс.р. 17 332 14 621 16 179 110,66 

Себестоимость продукции, тыс.р. 14 226 10 816 13 173 121,79 

Валовая прибыль, тыс.р. 3 106 3 805 3 006 79 

Чистая прибыль, тыс.р. 7 252 691 274,21 

Рентабельность продаж, %  17,92 26,02 18,58 71,4 

 

Исходя из данных таблицы видно, что чистая прибыль имеет положительную 

динамику, а выручка от реализации продукции, себестоимость и валовая прибыль имеет 

нестабильных характер из-за ряда причин. Рост себестоимости повлиял на снижение валовой 

прибыли на 21%, предприятию необходимо контролировать данные значения и улучшать их 

динамику. Чистая прибыль предприятия к началу 2020 увеличилась на 439 тыс. рублей или на 

274% по сравнению с 2019 годом, что говорит о эффективной работе предприятия. 

Рентабельность продаж находится в диапазоне от 18 до 26 %, что говорит о том, что 

эффективность деятельности предприятия признаётся высокой.     

 ОАО «Старобинский ТБЗ» имеет большую дебиторскую задолженность в размере 

7 037 тыс.рублей по состоянию на начало 2020, и удельный вес которой в оборотных активах 
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составляет 68%, что приводит к  нерациональной структуре оборотных активов и тем самым 

понижает финансовую устойчивость предприятия. В состав дебиторской задолженности вход: 

задолженность по выданным поставщикам авансам в счет предстоящих поставок; 

задолженность по расчетам с подотчетными лицами; задолженность контрагентов-

покупателей по расчетам за товары; задолженность по выданным займам; задолженность по 

расчетам с лицами, которые должны компенсировать ущерб; прочая задолженность 

предприятию. 

Проанализируем состояние дебиторской задолженности в ОАО «Старобинский ТБЗ» с 

помощью общепринятых показателей, результаты приведены в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Анализ дебиторской задолженности ОАО «Старобинский торфобрикетный 

завод» за 2018-2020 года 

Показатель 2018 2019 2020 

Темп роста  

(снижения), % 

 2019/2018 2020/2019 

Средний остаток дебиторской задолженности, 

тыс. руб. 
6 243 7 470 7 037 119,7 94,2 

Выручка, тыс.руб. 17 332 14 621 16 179 84,4 110,7 

Сумма краткосрочных активов, тыс. руб. 8 942 9 931 10 371 111,06 104,43 

Оборачиваемость дебиторской задолженности 2,78 1,96 2,30 70,5 117,5 

Период погашения дебиторской 

задолженности, дней 
131,47 186,48 158,76 141,8 85,1  

Доля дебиторской задолженности в 

краткосрочных активах, % 
69,82 75,22 67,85 107,7 90,2 

 

По результатам анализа видно, что в 2019 году дебиторская задолженность выросла на 

19,7%, а за  2020 года она  сократилась на 5,8%, это означает, что часть денежных средств 

вернулись предприятию. Но ее высокая доля в структуре активов: около 70%, тормозит их 

оборачиваемость и негативно сказывается на работе предприятия. Уровень оборачиваемости 

очень низкий, в динамике и поэтому период погашения длительный: около полугода. В связи 

с эти предприятие не получается свои денежные средства длительный период, что не 

позволяет ему развиваться, расширять производство и приводит к недополучению выручки. 

По результатам анализа выявлены серьёзные проблемы с управлением дебиторской 

задолженности, руководству предприятию необходимо принимать существенные меры по ее 

сокращению. В первую очередь провести анализ состава дебиторской задолженности, выявить 

просроченные платежи, затем необходимо работать непосредственно с клиентом. Также 

пересмотреть кредитную политику в данном направлении, ужесточить меры взысканий за 

просроченный платеж, улучшить или создать систему скидок. При оформлении крупных 

сделок тщательно изучать историю клиента, его платёжеспособность. Весь этот комплекс мер 

поможет сократить дебиторскую задолженность, также не позволит в будущем ее увеличению. 

Полученные денежные средства предприятие сможет направить в своё развитие и улучшить 

финансовое состояние. 
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