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ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Мировой опыт и экономические исследования последних лет

показывают, что знания становятся более важным фактором

экономического развития, чем традиционные факторы – труд и

капитал. Получение новых знаний и технологий, их эффективное

применение в социально-экономическом развитии в решающей мере

определяют роль и место страны в мировом сообществе, уровень

жизни народа и обеспечения национальной безопасности.
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Для регулирования инновационной деятельности в Республике 

Беларусь используется нормативно-правовой аспект. Представлен он 

Законом Республики Беларусь от 10 июля 2012 года «О 

государственной инновационной политике и инновационной 

деятельности в Республике Беларусь». Настоящий Закон направлен на 

определение правовых и организационных основ государственной 

инновационной политики и инновационной деятельности в 

Республике Беларусь. 

Действие настоящего Закона распространяется на отношения, 

связанные с осуществлением инновационной деятельности, за 

исключением отношений в области оценки соответствия требованиям 

технических нормативных правовых актов в области технического 

нормирования и стандартизации. 

Законодательство о государственной инновационной политике и 

инновационной деятельности основывается на Конституции 

Республики Беларусь и состоит из настоящего Закона и иных актов 

законодательства. 

Целью государственной инновационной политики в Республике 

Беларусь является создание благоприятных социально-экономических, 

организационных и правовых условий для инновационного развития и 

повышения конкурентоспособности национальной экономики. 

Республика Беларусь избрала инновационный путь развития, в 

основе которого – опора на широкое освоение результатов 

исследований и разработок в производстве.  

По данным Министерства статистики и анализа численность 

персонала, занятого научными исследованиями и разработками в 2013 

году составляла 28937 человек, а в 2014 году – 27208 человек (из них: 

исследователи – 17372 человек, техники – 1854 человек, 

вспомогательный персонал – 7982 человек). Вследствие этого и 

снизилась численность организаций, занятых научными 

исследованиями и разработками в 2014 году выполнением научных 

исследований и разработок занимались лишь 457 организаций, данный 

показатель снизился по сравнению с 2013 годом (482 организации). 

При этом организации, выполняющие научные исследования и 

разработки, распределены по регионам неравномерно. Наибольшее 

число организаций составляет в городе Минске, а именно 307 

организаций. А меньше всего данных организаций оказалось в 

Могилевской области (17 организаций). Таким образом, снижение 

выполнения научных исследований и разработок в Беларуси стало 

следствием сокращения численности лиц, непосредственно 

проводивших данные работы. 
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Также инновационность предприятий сдерживается рядом  

внутренних проблем: высоким уровнем морального и физического 

износа активной части основных средств и, как следствие, высокой 

энерго- и материалоемкостью выпускаемой продукции, низким 

качеством; низким уровнем менеджмента и маркетинга на 

предприятии; неудовлетворительными условиями труда в целом и 

отсутствием позитивной мотивации к высокопроизводительному 

труду в частности. Это далеко не полный список препятствий на пути 

к внедрению инноваций. 

Сегодня ни один руководитель не ставит под сомнение 

необходимость внедрения инноваций. Вместе с тем достижение 

положительного эффекта будет зависеть в значительной степени от 

эффективности стратегического управления деятельностью 

предприятия. 

При формировании долгосрочной или среднесрочной стратегии 

всегда определяются цели, набор решаемых задач и определяется 

комплекс показателей (критериев), которые отражают степень 

достижения поставленных задач и стратегии в целом.  

В самом общем смысле инновационная стратегия представляет 

собой укрупненный план организации деятельности предприятия в 

инновационной сфере, обеспечивающий достижение поставленных 

целей перспективного развития предприятия, в результате которого 

обеспечивается новое качество производства и управления в частности 

и достижение общей корпоративной стратегии в целом. 

Однако на поверхности данного вопроса лежит проблема 

объективно существующего недостатка практического опыта 

осуществления инновационной деятельности, а также боязнь риска и 

возможных последствий принятия нестандартных решений.  

С другой стороны, постановка амбициозных целей при разработке 

инновационной стратегии предприятия может не соответствовать 

реальным возможностям субъекта хозяйствования, что в конечном 

итоге отразится на результативности инновационной деятельности. 

В свою очередь обеспеченность инновационного процесса связана 

с понятием инновационного потенциала, который является одним из 

комплексных критериев, как на стадии формирования инновационной 

стратегии, так и при оценке ее реализации. 

Данное положение объясняется тем фактом, что исполнение 

разработанной инновационной стратегии посредством реализации 

выбранных инновационных проектов способствует развитию системы 

факторов и условий, необходимых для инновационного развития в 

перспективе, т.е. инновационного потенциала. 
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Инновационный потенциал – совокупность всех видов ресурсов и 

условий обеспечения практического освоения результатов научных 

исследований и разработок, увеличивающих эффективность способов 

и средств осуществления конкретных процессов, в том числе освоения 

в производстве новой продукции и технологии.  

Основная часть потенциала сосредоточена в Национальной 

академии наук Беларуси, Министерстве промышленности, 

Министерстве образования, Министерстве здравоохранения, 

Министерстве сельского хозяйства и продовольствия, Министерстве 

архитектуры и строительства, военно-промышленным комитетом. 

Состояние и уровень развития инновационного потенциала 

характеризуется следующими показателями: 

 уровнем научно-технических разработок; 

 состоянием и мощностью опытно-экспериментальной базы 

отраслей и предприятий; 

 наличием резервных производственных площадей для освоения 

опытных образцов; 

 уровнем технологической базы производства и 

технологического оборудования; 

 наличием эффективных систем подготовки производства и 

ресурсов для серийного выпуска новой продукции; 

 степенью инновационной активности предприятий, 

инновационной ориентации систем управления и сбыта; 

 системой подготовки кадров – инноваторов; 

 финансовым обеспечением. 

Одним из важнейших направлений формирования инновационной 

инфраструктуры в Беларуси является формирование инновационных 

центров, внебюджетных и бюджетных фондов, которые поддерживают 

деятельность наукоемких инновационных предприятий и 

способствуют передаче на рынок готовой научно-технической 

продукции. 

На сегодняшний день в Республике Беларусь создано и действует 

много различных элементов инновационной инфраструктуры: Парк 

высоких технологий, научно-производственных центров, 

инновационных центров, центры трансферта технологий, Белорусский 

инновационный  фонд и научно-технологические парки (технопарки). 

Система финансирования является одним из основных 

инструментов реализации государственной политики в области 

инновационной деятельности. При отсутствии такой системы 

невозможно эффективное развитие инновационных процессов. 

Инновационная деятельность финансируется за счет средств 
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республиканского и местных бюджетов, собственных средств 

организаций, а также внебюджетных источников. Также государство 

должно осуществлять финансирование программы по созданию в 

республике элементов инновационной инфраструктуры, мероприятий 

по подготовке кадров инновационной деятельности, участие 

организаций в выставках, ярмарках. Вложение средств в 

инновационные проекты является очень рискованным делом, и этот 

риск связан не только с вероятностью получения отрицательного 

результата на стадии исследования или разработки. На всех стадиях 

инновационного процесса возможны разные неожиданности. И 

поэтому одним из элементов системы поддержки инновационной 

деятельности становится страхование рисков. Для решения этого 

вопроса создаются венчурные либо страховые фонды. 

Для ускорения инновационного развития Беларуси требуется 

принятие мер. Для начала, необходимо создать эффективную 

вертикаль управления в сфере инновационной  деятельности на всех 

уровнях государственного управления и системы развитых 

горизонтальных связей в пределах самой инновационной 

инфраструктуры с целью объединения сектора научных исследований 

и разработок с отечественным промышленным сектором. В качестве 

институциональных инструментов имеет смысл использовать 

государственные гранты и государственные контракты на выполнение 

исследований и разработок, задача которых законодательно закрепить 

взаимоотношения государства и исполнителя, особенно при оценке 

полученных результатов. 

Следовательно, для того, чтобы преодолеть негативные тенденции 

в развитии инновационного потенциала Республики Беларусь, имеет 

смысл реализовать ряд мероприятий по наращиванию 

интеллектуального капитала путем эффективной взаимосвязи науки и 

производства, развитию рынка наукоемкой и высокотехнологичной 

продукции, а также увеличению экспорта наукоемкой продукции. 

Исходя из вышесказанного, можно сделать ряд выводов 

относительно инновационного развития белорусских предприятий, 

которые могут носить также рекомендательный характер: 

 инновационная деятельность связана со значительными 

затратами, поэтому центральным вопросом при разработке стратегии 

инновационного развития должна стать оценка возможностей 

предприятия по ресурсному обеспечению инновационного процесса; 

 выбранная стратегия инновационного развития должна не 

только соответствовать общей корпоративной стратегии, но и стать 

активным инструментом бизнеса, т.е. способствовать достижению 
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перспективных конкурентных преимуществ субъекта хозяйствования;

 оценивая возможности инновационного развития предприятия,

а именно уровень инновационного потенциала в целом и по отдельным

его сегментам, следует принимать в расчет перспективные

возможности ресурсного обеспечения, а также сам инновационный

процесс рассматривать, прежде всего, как инструмент развития

инновационного потенциала.

Таким образом, инновации, несомненно, существенны для

успешного ведения производственно-хозяйственной деятельности и

удовлетворения потребностей потребителям, и те организации,

которые нашли возможность инвестировать финансовые средства в

завершающую стадию научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ, чаще всего успешно конкурируют и быстрее

развиваются.
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