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ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ВЫБОРА

ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ

На современном этапе инновационная деятельность предприятий

является приоритетным направлением развития экономики

Республики Беларусь. Для стратегического выбора инновационного

развития предприятий необходимо разработать методологические

принципы. Предлагается следующая систематизация

методологических принципов в управлении процессом

стратегического инновационного развития предприятий в Республике

Беларусь:

1. Альтернативность (альтернативность вариантов стратегического

инновационного выбора) – принцип «стратегических альтернатив».

Следование принципу стратегической альтернативы предполагает:

выдвижение максимально возможного количества альтернатив на

ранних этапах стратегической инновационной ориентации

предприятия для снижения степени риска ошибки  выбора.

2. Измеримость (измеримость объективности стратегического

выбора) – принцип «ориентации на критериальную оценку» выбора

варианта стратегического инновационного развития предприятия.

Следование  данному принципу обуславливает: обеспечение
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максимальной объективности анализа среды существования и 

конкурентоспособного потенциала развития предприятия; применение 

обоснованной системы показателей и критериев стратегического 

выбора; применение эффективных методов маркетинга и 

менеджмента. 

3. Идентификация (идентификация целевых ориентиров) – 

принцип «баланса интересов» субъектов внешней и внутренней среды. 

Следование данному принципу отражает востребованность в 

реализации: компромисса целевых приоритетов и интересов первых 

руководителей, менеджеров, акционеров и остального персонала 

предприятия в реализации стратегического инновационного выбора, 

что позволяет максимизировать проявление эффекта человеческого 

фактора; устранения (уменьшения) противоречивости стратегического 

выбора инновационного развития предприятия целевым ориентирам 

социально-экономического развития региона, города на долгосрочную 

перспективу. 

4. Неопределенность (неопределенность процессов изменения 

внешней и внутренней среды) – принцип «минимизации рисков». 

Востребованность следованию данному принципу определяется  

отношением первых руководителей и стратегических менеджеров к 

риску, степени его оценки и выявлению последствий рисковых 

решений.  

5. Адаптивность (адаптивность к меняющимся воздействиям 

внешней среды) – принцип «обратной связи». Следование данному 

принципу обусловлено тем, что при формировании стратегического 

выбора инновационного развития нельзя предвидеть все возможности 

и угрозы со стороны меняющейся внешней среды. Поэтому на этапе 

реализации стратегии допускается возможность ее существенной 

коррекции или замены на другую, более соответствующую 

изменившимся условиям.  

6. Потенциал (потенциал стратегических возможностей развития 

предприятия) – принцип «эффективности» управления процессом 

стратегического выбора инновационного развития предприятия. 

Управление процессом стратегического выбора сопряжено с 

необходимостью реализации максимальной эффективности 

располагаемого потенциала предприятия: во-первых, на уровне 

эффективного использования ресурсного потенциала предприятия в 

процессе формирования и реализации стратегического выбора 

инновационного развития предприятия; во-вторых, в максимизации 

результативности управления факторами внешней и внутренней 

среды, воздействующими на формирование стратегического выбора 
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инновационного развития предприятия; в-третьих, в максимизации 

потенциала конкурентных преимуществ использования человеческого 

капитала для изменения сложившейся системы управления 

предприятием в целях достижения стратегических целей предприятия. 

Отметим, что существенными факторными признаками 

проявления процесса, стратегического выбора инновационного 

развития предприятия являются альтернативность, измеримость, 

идентификация, неопределенность, адаптивность и эффективность. 

Поэтому факторные признаки позволят обосновать и уточнить 

проявление действия методологических принципов: принципа 

стратегических альтернатив; принципа «ориентации на критериальную 

оценку» выбора варианта стратегического инновационного развития 

предприятия; принципа минимизации рисков, принципа «баланса 

интересов»; принципа «обратной связи»; принципа «эффективности». 

Выделим основы формирования стратегического выбора 

инновационного развития предприятия.  

Стратегический выбор инновационного развития предприятия 

основывается: на способности первых руководителей, менеджеров 

воспринимать необходимость изменений в технологии производства, в 

организации труда и производства, в самой системе управления 

предприятием; а также на востребованности применять современные 

научные методы, новые подходы к повышению потенциала 

стратегических возможностей развития предприятия. 

Управление процессом стратегического выбора инновационного 

развития предприятия является достаточно сложным и ответственным, 

при этом сопряжено с необходимостью: следования определенным 

методологическим принципам; применения эффективных методов 

оценки и выбора предпочтительного варианта инновационного 

развития предприятия; применения эффективного менеджмента и 

конкурентоспособного ресурсного потенциала предприятия. 

На основе вышеизложенного можно сделать вывод, что 

следование выявленным методологическим основам формирования 

рационального стратегического выбора инновационного развития 

позволит целенаправленно управлять данным процессом и 

обеспечивать конкурентное преимущество реализации 

стратегического выбора инновационного развития предприятий.  
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