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ПРОДУКЦИИ 

 

Контроль как функция менеджмента представляет собой вид 

управленческой деятельности, обеспечивающий возможность 

удержания организации на запланированном пути достижения целей 

путем периодической оценки, сопоставления текущих результатов 

деятельности организации с установленными стандартами и принятия 

необходимых корректирующих действий. 

Для обеспечения контроля на предприятиях создаются 

соответствующие системы. Их задача заключается в организации 

своевременного реальных показателей деятельности предприятия, а 

также их сравнение с планами. Чем точнее и оперативнее действуют 

подобные системы, тем большая вероятность достижения желаемого 

результата.  

В качестве примера в работе приводится одно из предприятий 

города Пинска – СООО ”Пинскдрев-Адриана“, где функция контроля 

реализуется различными службами в зависимости от объекта 

контроля. На рассматриваемом предприятии контроль правильного 

использования нормативно-технической документации при 

осуществлении производственного процесса проводит служба норма 

контроля.  

На каждый предстоящий год определяются цели предприятия в 

области качества, а также цели каждого процесса и мероприятия по их 

достижению. 

Контролю подвергаются сырье, материалы, полуфабрикаты, 

комплектующие изделия, употребляемые в производстве мебели. По 

окончании контроля, как правило, составляется отчёт о проверке. Если 

при проверке было выявлено несоответствие по качеству или по 

количеству составляется акт.  

Кроме того, на предприятии ежеквартально проводится 

анкетирование потребителей с целью выявления недостатков 

предприятия, а также оценки их удовлетворенности продукции. Также 

проводится анализ бракованной продукции.  

В ходе реализации контроля конкурентоспособности некоторых 

товаров СООО ”Пинскдрев-Адриана“ (диваны 3М ”Хилтон“, ”Кельн“ 
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и ”Софи“), было выявлено, что на предприятии требуется 

перепроектирование анализируемых изделий и одновременное 

внесение улучшений в процесс производства для сокращения затрат. В 

качестве необходимых мероприятий было предложено сделать 

следующее: 

1. Установить автоматические шиберы на систему  аспирации, что 

позволит экономить электроэнергию ввиду уменьшения объемов 

удаляемого воздуха от оборудования. При стоимости одного шибера в 

пределах 250-300 Евро и установки их около 20 шт. получается 

экономия 28000 кВт/час в год (7.84 т.у.т.). Подключение калориферов, 

установленных в систему аспирации ”NESTRO“ позволит обеспечить 

возврат и подогрев очищенного воздуха, что в свою очередь приведёт 

к улучшению микроклимата в производственных помещениях и 

соблюдению температурных режимов согласно технологических 

инструкций.  

2. Приобрести пневмосверлилки нового образца. Они позволят 

уменьшить диаметр производимых отверстий в мебели, что будет 

способствовать снижению возможного повреждения материалов. 

Минимальная оптовая цена одной пневмосверлилки составляет 

500 000 бел.руб. Если затратить на приобретение данного 

оборудования 12 500 000 бел.руб., в последующем будут снижены 

затраты предприятия на устранение дефектов от некачественной 

сборки мебели, а также снизится количество претензий, 

предъявляемых покупателями. 

3. Унифицировать и стандартизировать контрольные процедуры, 

что позволит работникам быть более осведомленными в отношении их 

деятельности. 

4. Провести переподготовку работников на должность контролёра 

или же нанять нового сотрудника в связи с техническим 

перевооружением. Переподготовка двух человек в данной области 

понесет за собой примерные затраты в размере 10 062 000 бел.руб. 

Если же рассматривать вариант с наймом нового сотрудника, расходы 

будут несколько отличаться: их возможное значение будет находиться 

в пределах 2,0 – 3,5 млн. бел.руб., без учёта заработной платы. Это 

гораздо выгоднее, однако новый сотрудник будет хуже 

ориентироваться на предприятии, чем работники со стажем, будет в 

меньшей степени осведомлён в отношении персонала и 

производственного процесса.  

Показатели результативности осуществления данных мероприятий 

можно увидеть в таблице 1. 
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Таблица 1  

Показатели результативности осуществления мероприятий 

Показат. 

Фактические Прогнозируемые 

Диван 3М 
”Хилтон“ 

Диван 
”Кельн“ 

Диван 
”Софи“ 

Диван 
3М 

”Хилтон“ 

Диван 
”Кельн

“ 

Диван 
”Софи

“ 

Цена, руб. 1 499 036 
1 046 
932 

607 600 
1 296 
734 

973257 559721 

Переменн 
затраты, 
руб.  

1 124 277 629 924 323 558 997 621 489880 318460 

Постоян. 
затраты, 
руб.  

269 706 259 969 241 510 269 706 259969 241510 

Всего  
себестоимо
сть, руб.  

1 393 983 889 893 565 068 1 267327 749849 559970 

Норма 
прибыли, 
%      

25 15 7 30 20 10 

Сумма 
прибыли, 
руб.  

374 759 157 039 42 532 389 020 194651 55 972 

Рентабел.  
изделия, %   

26, 9 17,6 7,5 30,7 25,9 10,0 

 

Реализация постоянного контроля и анализа ситуации на рынке, 

цен и ассортимента выпускаемой продукции может способствовать 

быстрой переориентации на другой востребованный ассортимент. Это 

является важной частью осуществления функции контроля, поскольку 

это позволит оперативно принимать решения, направленные на 

успешную борьбу с конкурентами. При этом необходима постоянная 

работа над ассортиментом, качеством и ценой продукции. 

Осуществление данных мероприятий приведёт к повышению 

эффективности деятельности предприятия. Качество продукции 

улучшится за счёт покупки нового оборудования и улучшения условий 

труда, а квалифицированный персонал будет осуществлять процесс 

контроля более детально. В свою очередь это приведёт к тому, что у 

предприятия увеличится объем реализованной продукции, а благодаря 

техническому перевооружению – снизятся издержки. Можно сделать 

вывод, что стоимость мероприятий по повышению качества 

продукции, а, следовательно, и системы контроля на предприятии, 

окупится довольно быстро, после чего наступит повышение прибыли 

предприятия. В ходе исследования было выяснено, что в течение 

нескольких лет доход Общества увеличится на 7-10% ввиду 

современной экономической ситуации. Таким образом, для 

минимизации данных негативных последствий работы СООО 
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”Пинскдрев-Адриана“ необходимо учитывать, что повышения

эффективности контроля на предприятии не станет возможным только

лишь за счет улучшения кадрового потенциала. При выполнении

данных условий деятельность предприятия сможет стать более

эффективной, благодаря чему могут расшириться имеющиеся рынки

сбыта, а также можно освоить рынки в других регионах. Все это

приведёт к повышению эффективности работы предприятия.
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