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А.В. Онищук, ст. преподаватель

А.Д. Лис, студент

Полесский государственный университет

УПРАВЛЕНИЕ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ НА

ФИЛИАЛЕ ОАО “БЕРЕСТЕЙСКИЙ ПЕКАРЬ” СТОЛИНСКОГО

ХЛЕБОЗАВОДА

В процессе финансово-хозяйственной деятельности у предприятия

постоянно возникает потребность в проведение расчётов со своими

контрагентами, бюджетом. Отгружая продукцию оказывая услуги,

предприятие  как правило не получает деньги в оплату не медленно,

т.е. по сути кредитует  своих покупателей. Напредприятии управление

дебиторской задолженностью  означает баланс между максимизацией

продаж с помощью коммерческого кредитования и минимизацией

риска возникновения просроченных или безнадежных долгов.

Дебиторская задолженность характеризует отвлечение средств из

оборота данного предприятия и использование их дебиторами,

должниками в своем обороте. Рассмотрим в таблице 1 состав и

структуру дебиторской задолженности  филиала ОАО “Берестейский

пекарь” Столинского хлебозавода.
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Таблица 1  

Динамика состава и структуры дебиторской задолженности  

филиала ОАО “Берестейский пекарь” Столинского хлебозавода 

Дебиторская 

задолженность 

2012 г. 2013 г. 2014 г. 

Темп 

роста 

(снижения

), % 

Млн. 

руб. 

в % к 

итогу 

Млн. 

руб. 

в % к 

итогу 

Млн. 

руб. 

в % к 

итогу 

2014 г. к 

2012 г. 

Дебиторская 

задолженность 

(платежи по ко-

торой ожидаются 

в течение 12 ме-

сяцев после 

отчетной даты), в 

том числе: 

 

 

339 

 

 

100 

 

 

607 

 

 

100 

 

928 

 

100 

 

273,7 

покупателей и 

заказчиков 
306 90,2 506 83,4 918 99 300 

поставщиков и 

подрядчиков 
20 5,9 44 7,4 - - Х 

по налогам и 

сборам 
13 3,9 57 9,2 10 1 76,9 

Итого 339 100 607 100 928 100 - 

 

По данным таблицы 1 видно, задолженность покупателей и за-

казчиков увеличилась в  2012 г. по сравнению с 2014 г. увеличилась на 

612 млн. руб., наблюдается сокращение задолженности   по налогам и 

сборам  на 3 млн. руб. Увеличение задолженности покупателей и  за-

казчиков является отрицательным моментом для предприятия. Данное 

увеличение также  связано с нестабильной позицией доллара.  

Просроченная дебиторская задолженность означает рост риска 

непогашения долгов и уменьшения прибыли. Поэтому наше  

предприятие заинтересовано в сокращении сроков погашения 

причитающихся ему платежей. Рассчитаем и проанализируем 

эффективность использования дебиторской задолженности (таблица 

2). 

Согласно данным, за анализируемый период коэффициент 

оборачиваемости дебиторской задолженности увеличился в 2012   

году. Минимальное  количество оборотов  составило в 2013  году – 28 

оборота, а в 2014 г. этот показатель был равен 29. Дебиторская 
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задолженность оказывает отрицательное влияние на финансовое 

состояние организации, поскольку она создаёт угрозу её финансовой 

устойчивости и делает необходимым привлечение дополнительных 

источников финансирования.  

Таблица 2  

Показатели эффективности использования дебиторской 

задолженности филиала ОАО “Берестейский пекарь” Столинского 

хлебозавода 

Показатель 2012 г. 2013 г. 2014 г. 

Отклонение,± 

2014 г. от 

2012 г. 

Выручка от реализации 

товаров, работ, услуг, млн. 

руб. 

10166 16499 22201 12035 

Среднее значение 

дебиторской задолженности, 

млн.руб. 

287,5 576,5 764,5 480 

Коэффициент 

оборачиваемости 

дебиторской задолженности, 

обороты 

35 28,6 29 -6,8 

Длительность одного 

оборота, дни 
11 12 12 +1 

 

Для активизации выплаты покупателями задолженности можно 

предложить назначить скидку на готовую продукцию своим 

постоянным покупателям при условии оплаты товара в строго 

установленный срок. Цель представления такой скидки сократить 

запасы готовой продукции на складе и вернуть денежные средства в 

оборот. При внедрении данного мероприятия можно прогнозировать 

погашение дебиторской задолженности на 50%. Предположим, что 

нашим предложением воспользуется 50% покупателей, период 

оборота дебиторской задолженности в 2014 г. составил 12 дней, 

выручка от продаж 22201 тыс. руб. Уровень рентабельности продаж в 

2014г. – 7,9 %. Скидка предоставляется при условии оплаты в течение 

6 дней со дня продажи. Рассчитаем полученный эффект. 

Остаток дебиторской задолженности до внедрения скидок: 

(0,5×22201): (360:12) =370 млн. руб. 

Остаток дебиторской задолженности после внедрения скидки: 

(0,5×22201): (360: 6) =185 млн. руб. 

Снижение дебиторской задолженности:  

370-185 = 185 млн. руб. 
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Дополнительная прибыль: 185×7,9 = 1461 млн. руб. 

Так как в данной ситуации вопрос ускорения оборачиваемости 

оборотных средств, стоит на первом месте, то нужно рассчитать при 

каком уровне скидки мы добьёмся интереса покупателей и не получим 

убытка от предоставления скидки. Размер скидки: 

(X*0,5*22201)=1461.  

Х=1461/(0,5*22201)=0,131 или 13,1% 

Аналогично рассчитали при погашении дебиторской 

задолженности 40%, 60% .Данные представили в таблице 3. 

Таблица 3 

Показатели оборачиваемости дебиторской задолженности  филиала 

ОАО “Берестейский пекарь” Столинского хлебозавода 

Показатели 

До 

внедре
-ния 

мероп-

ри-
ятий 

После 

внедрен
ия, при 

усло-

виях 
погаше-

ния 

задолже
нности 

40% 

Раз-
мер 

скид-

ки 
28,5 

После 
внедрен

ия при 

условия
х 

погаше-

ния 
задолже

-нности 

50% 
размер 

скидки 

13,1 

После 
внедрен

ия,при 

условия
х 

погаше-

ния 
задолже

-нности 

60% 
размер 

скидки 

10,9 

Отк-

лон-
ение

,± 

при 
40% 

Откло-

нение,

± 
при 

50% 

Отклонени

е,± 
при 60% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Выручка от 

реализации, 

млн. руб. 

2220
1 

24736 23662 23646 2535 1461 1445 

Дебиторская 
задолженность

, млн. руб. 

928 607 743 745 -321 -185 -183 

Коэффициент 
оборачиваемо

сти, обороты 

29 26 27 25 -3 -2 4 

Длительность 

одного 
оборота, дни 

12 13 13 14 0 1 2 

Доля 

дебиторской 
задолженност

и в общем 

объеме 
текущих 

активов, % 

23,2 15,1 18,5 18,6 -8,1 -4,7 -4,6 



239 

Продолжение табл. 3 

Отношение 

величины 
дебиторской 

задолженности 

к выручке от 
реали-зации,% 

4,1 2,4 3,1 3,1 1,7 1 1 

Высвобождени

ю части 
оборотных 

средств 

-676,7 

-

755,

8 

-722,7 -722,5 79,1 46 45,8 

 

Исходя из расчётов максимальный  экономический эффект по 

высвобождению оборотных средств, будет при условии погашения 

задолженности  40%  покупателей  и предоставлении скидки 28,5%, 

,т.е. 79,1 млн.руб. к базисному году и  составляет 755,8 млн.руб. Как 

видно из данных таблицы оптимальный размер  погашения 

задолженности 40% размер скидки 28,5.  Следовательно, внедряя 

данное предложение  мы добиваемся значительного эффекта. В связи с 

внедрением скидки, увеличилась выручка от реализации на 2535 

млн.руб.  Для филиала ОАО “Берестейский пекарь” Столинского 

хлебозавода выгода продажи готовой продукции со скидкой очевидна, 

так как сокращение дебиторской задолженности дает возможность 

уменьшить текущие финансовые потребности на 2535 млн. руб. 

Итак, на исследуемом предприятии  необходимо управлять 

дебиторской задолженностью следующим образом: 

- контролировать состояние расчетов с покупателями, по 

отсроченным (просроченным) задолженностям; 

- воздействовать на неплательщиков путём применения 

аккредитивных форм расчётов 

- Для активизации выплаты покупателями задолженности 

назначить скидку на готовую продукцию своим постоянным 

покупателям при условии оплаты товара в строго установленный срок 

и раньше срока. 
 

 

  



507 

ЗМІСТ 

 

СЕКЦІЯ 1 

ЕКОНОМІКА, ОРГАНІЗАЦІЯ ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

 

Базилюк Д.В. КОУЧИНГ ЯК МЕТОД РОЗВ’ЯЗАННЯ ТРУДОВИХ 

КОНФЛІКТІВ ПІДПРИЄМСТВА 

3 

Безпарточний М.Г. ІНСТРУМЕНТАРІЙ ОЦІНКИ 

ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ТЕХНІКО-ТЕХНОЛОГІЧНОЮ 

БАЗОЮ ТОРГОВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

5 

Березина Е.А. РЕЗЕРВЫ УВЕЛИЧЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВА 

ПРОДУКЦИИ РАСТЕНИЕВОДСТВА 

8 

Березін О.В. ІННОВАЦІЇ ЯК ШЛЯХ ПІДПРИЄМСТВ У 

МАЙБУТНЄ 

13 

Березіна Л.М. ПАРТНЕРСЬКІ ВІДНОСИНИ ПІДПРИЄМСТВ У 

ФОРМУВАННІ КУЛЬТУРИ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

16 

Білеуш А.І. ОБГРУНТУВАННЯ ЗМІСТУ ТА ОСОБЛИВОСТЕЙ 

БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ У РИНКО-

ВИХ УМОВАХ 

19 

Бокша Н.В., Самара А.Ф., Романович В.А. ОСНОВНЫЕ 

НАПРАВЛЕНИЯ АНТИМОНОПОЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ В РЕСПУ-

БЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

23 

Бородкіна Н.О. ЕПАТАЖНИЙ МАРКЕТИНГ ЯК СУЧАСНИЙ 

ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ ПОВЕДІНКОЮ СПОЖИВАЧІВ 

26 

Володько О.В., Алешкевич О.С. ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕ-

ЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

29 

Володько О.В., Вакулина В.И. ПРОБЛЕМЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

МАТЕРИАЛЬНЫХ РЕСУРСОВ И  ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

В ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

34 

Володько О.В., Вакулина Н.И. ОСОБЕННОСТИ ИННОВА-

ЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

37 

Володько О.В., Володько Л.П. ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО ВЫБОРА ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИ-

ТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 

39 

Володько О.В., Гиль Е.И., Приступа Е.Н. СОСТОЯНИЕ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕСПУБЛИКИ БЕЛА-

РУСЬ 

42 

Володько О.В., Корхова К.А. РОЛЬ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ В 

МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

45 

Володько О.В., Лукашик А.К. АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

СИСТЕМ ОПЛАТЫ ТРУДА НА СОВРЕМЕННЫХ ПРЕД-

47 



508 

ПРИЯТИЯХ 

Володько О.В., Махлай Т.С. ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОСНОВНЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 

ФОНДОВ НА ПРИМЕРЕ ПРЕДПРИЯТИЯ ЛЁГКОЙ ПРОМЫ-

ШЛЕННОСТИ 

50 

Володько О.В., Миронова Д.В., Самусевич А.В., АНАЛИЗ ЭФФЕ-

КТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МАТЕРИАЛЬНЫХ РЕСУРСОВ 

ПРЕДПРИЯТИЯ РУПП «БРЕСТХЛЕБПРОМ» КОБРИНСКИЙ 

ХЛЕБОЗАВОД С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ЗАТРАТНОГО МЕТОДА 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ 

54 

Володько О.В., Попичиц М.С., Садоха Е.А. ТЕНДЕНЦИИ ФРАН-

ЧАЙЗИНГА В БЕЛАРУСИ 

57 

Володько О.В., Сыроежко Ю.А. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 

ПОВЫШЕНИЯ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ОАО «КУЗЛИТМАШ» 

60 

Володько О.В., Товстыко Ю.А. СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОДУКЦИИ 

И ЕЁ ВЛИЯНИЕ НА РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ 

63 

Володько О.В., Токарчук В.В. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 

66 

Володько О.В., Шумская Я.Д. СОСТОЯНИЕ, ПРОБЛЕМЫ И 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬ-

НОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

68 

Володько П.Л. ПРОБЛЕМЫ ВОСПРОИЗВОДСТВА ОСНОВНОГО 

КАПИТАЛА В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 

71 

Гахович Н.Г. ПЕРЕРОЗПОДІЛ ЕКОЛОГІЧНОГО ПОДАТКУ ЯК 

НАПРЯМ ЗБІЛЬШЕННЯ МІСЦЕВОГО БЮДЖЕТУ В УМОВАХ 

ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ 

75 

Tanya B. Gigova, Valentina Nikolova – Alexieva, Toni B. Mihova 

PARTICIPATION IN INTERNATIONAL FAIRS AND EXHIBI-

TIONS 

78 

Tanya B. Gigova, Valentina Nikolova – Alexieva, Toni B. Mihova 

PROBLEMS IN THE MARKETING OF BULGARIAN TOURISM 

82 

Гловацька О.М. ФАКТОРИ ЕФЕКТИВНОГО ВИКОРИСТАННЯ 

ВИРОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА ТА КОНЦЕ-

ПЦІЯ ЙОГО ОЦІНКИ 

86 

Глущенко В.Ю. ОСНОВНІ НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕКОЛОГО 

ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ЗЕМЕЛЬ-

НОГО ПОТЕНЦАЛУ 

89 

Гросул В.А., Попова А.В. АДАПТАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІД-

ПРИЄМСТВ ТОРГІВЛІ 

93 

Гросул В.А., Филипенко О.М. МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО 

ОЦІНКИ РІНЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 

95 



509 

Денисюк О.Г. ХАРЧОВА ПРОМИСЛОВІСТЬ УКРАЇНИ: СТАН ТА 

НАПРЯМИ РОЗВИТКУ 

99 

Денисюк О.Г., Бологан І.С. ВПЛИВ ФІНАНСОВОГО СТАНУ 

ПІДПРИЄМСТВА НА ЙОГО ВАРТІСТЬ 

103 

Дубойская В.П., Зубович А., Щербич Е. АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ 

СТРАТЕГИЙ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ «АЛИЖЕН» 

106 

Дьяченко О.С. ЦІННІСНО-ОРІЄНТОВАНА ЗБУТОВА СТРАТЕ-

ГІЯ ПІДПРИЄМСТВА 

110 

Журавель О.М. ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ПРОДУКЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА 

113 

Зайченко В.В. РОЗВИТОК ПЕРСОНАЛУ ЯК СКЛАДОВА 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ОРГАНІЗАЦІЙ У СФЕРІ ОПЕ-

РАЦІЙ З НЕРУХОМИМ МАЙНОМ 

115 

Іващенко К.О. ПРОБЛЕМИ ТА ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ІНВЕСТИ-

ЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ ПІДПРИЄМСТВ АГРАРНОГО ВИРО-

БНИЦТВА ЖИТОМИРЩИНИ 

119 

Исматуллаев Ж., Халимов Ж. КОРПОРАТИВНЫЙ ПОДХОД К 

ТРУДОВОЙ МОТИВАЦИИ 

122 

Караїм М. ОЦІНКА ТЕНДЕНЦІЙ ДЕПОЗИТНОГО РИНКУ 

УКРАЇНИ 

126 

Катаева Н.Н., Ваганов В.Э. АНАЛИЗ СРЕДЫ ОАО 

«ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ХОЛДИНГ «ЗДРАВА» НА РЕГИОНА-

ЛЬНОМ РЫНКЕ 

128 

Катаева Н.Н., Злобина Л.В. АНАЛИЗ ОРГАНИЗАЦИИ ПЕРСО-

НАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ЛИЧНОСТИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

132 

Кириченко В.В. ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИ-

ЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ У СУЧАСНИХ 

УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

135 

Козлова Л.А., Плотникова С.Н. ВЫЯВЛЕНИЕ ВЛИЯНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ СЕЛЬСКО-

ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ  НА РЕГИОНАЛЬНУЮ И 

ОТРАСЛЕВУЮ ЭКОНОМИКУ КИРОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

139 

Корнійчук А.А. СТРАТЕГІЧНІ ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ВИ-

РОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВ ХЛІБО-ПЕКАР-

СЬКОЇ ГАЛУЗІ ЖИТОМИРСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

143 

Костенко О.В. МЕТОДЫ ИДЕНТИФИКАЦИИ ЭКОНОМИ-

ЧЕСКИХ КЛАСТЕРОВ 

147 

Кравченко Д.П. МЕХАНІЗМ СТАТИСТИЧНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ 

ПЛАТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ 

РИНКОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

151 



510 

Кривецкая А.С., Кравчук Е.А. ОРГАНИЗАЦИЯ ЭФФЕКТИВНОГО 

КОНТРОЛЯ КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ 

155 

Куликовская Е.В. ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ В АГРО-

ПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ КАК ВАЖНЫЙ ФАКТОР 

ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕ-

СКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

158 

Куликовская Е.В., Клевченя А.М. СТИМУЛИРОВАНИЕ ЭКСПО-

РТА ПРЕДПРИЯТИЯ 

161 

Курбанов А.Б., Хасанов Ш.Х., УСЛОВИЯ РАЗРАБОТКИ КАДРО-

ВОЙ ПОЛИТИКИ 

164 

Кучменко В.О. СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ МІСЬКИМ ПАСА-

ЖИРСЬКИМ ТРАНСПОРТОМ 

167 

Кушніренко О.М., Дейнеко О.Т. ЗОНА ВІЛЬНОЇ ТОРГІВЛІ З ЄС: 

ЗАГРОЗИ І МОЖЛИВОСТІ ДЛЯ УКРАЇНСЬКОГО ВИРОБНИКА 

171 

Лобинцева А.О. УПРАВЛІННЯ ПРИБУТКОМ ПІДПРИЄМСТВ В 

СУЧАСНИХ РИНКОВИХ УМОВАХ 

174 

Логинов Д.А. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ АГРА-

РНОЙ ПОЛИТИКИ С УЧЁТОМ ОСОБЕННОСТЕЙ ТЕРРИТО-

РИАЛЬНОГО РАСПРЕДЕЛЕНИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

178 

Лопатюк Н.А. ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ФОРМУ-

ВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІД-

ПРИЄМСТВА 

182 

Лукашевич В.А., Середюк И.И. ОСОБЕННОСТЬ УЧЕТА ДОХО-

ДОВ И РАСХОДОВ ПО МЕЖДУНАРОДНЫМ СТАНДАР-ТАМ 

ФИНАНСОВОЙ ОТЧЁТНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

185 

Лукашевич В.А., Хоровец К.В. УЧЕТ ЗАПАСОВ В СООТВЕ-

СТВИИ С МЕЖДУНАРОДНЫМ СТАНДАРТОМ ФИНАНСОВОЙ 

ОТЧЕТНОСТИ 2 «ЗАПАСЫ» 

189 

Лукашук Г.П. ЕКОНОМІКА СПОРТУ 192 

Любецька М.О. ОЦІНКА ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ 

МЕБЕЛЬНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 

195 

Маракулина И.В. ОЦЕНКА РЫНКА ДЛЯ ПОСТРОЕНИЯ БИ-

ЗНЕС-МОДЕЛИ НОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

199 

Мартинчук І.В. МОДЕЛЮВАННЯ ДИНАМІКИ ДОХОДІВ ВІД 

ВПРОВАДЖЕННЯ ТЕХНОЛОГІЙ ЗІ ЗМЕНШЕННЯ ВІДХОДІВ 

ЛІСОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

201 

Марченко К.С. ДЕЯКІ ПРОБЛЕМИ СИСТЕМ ПІДТРИМКИ ПРИЙ-

НЯТТЯ РІШЕНЬ 

204 

Мілаш І.В., Красноусов А.В. ПОТОЧНИЙ І СТРАТЕГІЧНИЙ АСП-

ЕКТИ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

206 



511 

Мельник Т.Ю. НАПРЯМКИ АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

КОНТРОЛЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ПРИ-

БУТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

208 

Москаленко І.І. МЕХАНІЗМ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ГРО-

ШОВИМИ ПОТОКАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

212 

Мурина И.А. МЕТОДЫ УВЕЛИЧЕНИЯ ПРИБЫЛИ НА ПРО-

МЫШЛЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ 

215 

Муродова Н.У. УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ РАЗВИВАЮЩЕЙ-

СЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

218 

Мякушко О.В. СУЧАСНІ МОДЕЛІ УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ ПРО-

ДУКЦІЇ 

221 

Нестерчук Є.В. ПЕРЕДУМОВИ РОЗВИТКУ ОРГАНІЧНОГО СІЛЬ-

СЬКОГО ГОСПОДАРСТВА 

223 

Нестерчук Я.А. РОЗВИТОК ІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ В 

САДІВНИЦТВІ 

225 

Нетребін В.О.УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

228 

Овандер Н.Л. АЛЬТЕРНАТИВНІ ДЖЕРЕЛА ФІНАНСУВАННЯ 

ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

230 

Онищук А.В., Лис А.Д. УПРАВЛЕНИЕ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛ-

ЖЕННОСТЬ НА ФИЛИАЛЕ ОАО “БЕРЕСТЕЙСКИЙ ПЕКАРЬ” 

СТОЛИНСКОГО ХЛЕБОЗАВОДА 

234 

Оржиховська О.О. ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ 

ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ ПІДПРИЄМСТВ ГАЛУЗІ 

239 

Павлова С.І. СУТНІСТЬ ПРОЕКТНО-ОРІЄНТОВАНОГО ПІД-

ПРИЄМСТВА: ПЕРЕДУМОВИ ВИНИКНЕННЯ ТА ФУНКЦІОНУ-

ВАННЯ 

241 

Паламарчук В.А. ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ВИТРАТ ГО-

СПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА ПІДПРИЄМСТВАХ ПОШТО-

ВОГО ЗВ'ЯЗКУ В УКРАЇНІ 

246 

Паршутич О.А.,Гордейчик Ю.А. СВОБОДНЫЕ ЭКОНОМИЧЕ-

СКИЕ ЗОНЫ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

250 

Паршутич О.В., Миронова Д.В. ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ЦЕНО-

ВОЙ ПОЛИТИКИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

254 

Паршутич О.А., Попичиц М.С. ИНФЛЯЦИЯ В РЕСПУБИКЕ БЕ-

ЛАРУСЬ: ПРИЧИНЫ И ПОСЛЕДСТВИЯ 

256 

Паршутич О.А., Приступа Е.Н. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УСЛО-

ВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СВОБОДНЫХ ЭКОНОМИ-

ЧЕСКИХ ЗОН В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

258 

Паршутич О.А., Соклокова О.Н. ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕ-

ЛЬНОСТЬ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ: ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ 

263 



512 

РЕШЕНИЯ 

Подкаура І.В. ЕКОНОМІЧНИЙ ЗМІСТ ТА ПРОБЛЕМАТИКА УП-

РАВЛІННЯ КАПІТАЛОМ 

266 

Половина Т.П. АНТИКРИЗОВА СТРАТЕГІЯ УПРАВЛІННЯ ПІД-

ПРИЄМСТВОМ 

269 

Полушина И.С., Сырчина М.Э. ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ В 

СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

272 

Полюхович И.А. ВЗАИМОСВЯЗЬ МАРКЕТИНГОВЫХ И ФИНА-

НСОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ХОЗЯЙСТВУ-

ЮЩИХ СУБЪЕКТОВ 

276 

Полюхович И.А. НАПРАВЛЕНИЯ ДЛЯ ОПРЕДЕЛЕНИЯ РЕЗУЛЬ-

ТАТИВНОСТИ МАРКЕТИНГА 

279 

Пономаренко І.В. ОСНОВНІ ЗАСОБИ, ЯК СКЛАДОВА ЕФЕ-

КТИВНОЇ МОДЕЛІ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

283 

Приходько О.С. ДЖЕРЕЛА ВІДТВОРЕННЯ ОСНОВНИХ ЗАСО-

БІВ ПІДПРИЄМСТВА 

288 

Проценко Н.Б. РІВЕНЬ ПРОДУКТИВНОСТІ ПРАЦІ ЯК ФАКТОР 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМ-

СТВА 

291 

Рахматуллаев А.И., Темирова Ф.С., Исматуллаев Ж.А.,  

Рахманкулов Ж.А. ЗНАЧЕНИЕ КОНКУРЕНЦИИ В ОБЕСПЕЧЕ-

НИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ 

295 

Рачкован О. Д. СТРАТЕГІЧНИЙ ПРОЦЕС АДАПТАЦІЇ ПІДПРИ-

ЄМСТВА ТОРГІВЛІ 

298 

Самоховец М.П., Мосевич Н. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ УВЕ-

ЛИЧЕНИЯ РЕСУРСНОЙ БАЗЫ БЮДЖЕТА РЕСПУБЛИКИ БЕ-

ЛАРУСЬ 

302 

Санович М.А. СБЫТОВАЯ ПОЛИТИКА – ГЛАВНАЯ СОСТАВ-

ЛЯЮЩАЯ УСПЕШНОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

304 

Сергійчук В.О. БАГАКРИТЕРІАЛЬНИЙ ПІДХІД В ОЦІНЦІ ЕФЕ-

КТИВНОСТІ ТУРИСТИЧНОГО БІЗНЕСУ 

308 

Спиридонова Е.В. УПРАВЛЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТЬЮ ПИЩЕ-

ВОЙ ПРОДУКЦИИ 

311 

Станкевич Н.А., Мірзаалієва Л.М., СУТНІСТЬ ПЛАТОСПРОМОЖ-

НОСТІ ПІДПРИЄМСТВА ТА ШЛЯХИ ЇЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

315 

Станкевич Н. А., Орлова М. ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ 

ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

317 

Стожок О. З. МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ОЦІНЮВАННЯ ЕКО-

НОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬ-

НОСТІ 

319 

Сысолятин А.В., Маринина А.Ю. МАРКЕТИНГОВОЕ ИССЛЕД- 322 



513 

ОВАНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СОКОСОДЕРЖАЩИХ 

НАПИТКОВ 

Темирова Ф.С. УПРАВЛЕНИЕ И ПЛАНИРОВАНИЕ ТРУДОВО-

ГО КОЛЛЕКТИВА 

326 

Ткачук Г.Ю. ПРИНЦИПИ ОРГАНІЗАЦІЇ СИСТЕМИ ЕКОНОМІ-

ЧНОЇ БЕЗПЕКИ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

329 

Трухан О.Л. ПЛАНУВАННЯ ЗА ПРИНЦИПОМ РОЗКРИТТЯ В 

УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 

332 

Трухоновец Е.Н. ФОРМИРОВАНИЕ СТРУКТУРЫ СБЫТА ГОЛУ-

БИКИ ВЫСОКОРОСЛОЙ 

335 

Туровець О.В. МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ СТІЙ-

КІСТЮ АГРАРНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

338 

Тямчик Н.В. СУЩНОСТЬ ПРИБЫЛИ И ЕЁ РОЛЬ В ДЕЯТЕЛЬ-

НОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

342 

Файзиева Ш.Ш., УПРАВЛЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 

345 

Фоміна О.В. ІНСТИТУЦІЙНЕ СЕРЕДОВИЩЕ УПРАВЛІНСЬКО-

ГО ОБЛІКУ 

349 

Шваб Л.І. АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИ-

ТКУ ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ УКРАЇНИ 

352 

Шовкун І.А. ФІНАНСОВІ АСПЕКТИ НОВОЇ ІНДУСТРІАЛІЗАЦІЇ 

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

356 

Шохужаева З.С., ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗО-

ВАНИЯ ВОДНЫХ РЕСУРСОВ В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН 

360 

Штепа Я.В. НАПРЯМИ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОГО РОЗ-

ВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

364 

Эргашев Р.Х., Аманов О.А. ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В СФЕРЕ 

ЗАНЯТОСТИ В УЗБЕКИСТАНЕ 

368 

Эргашев Р.Х., Хамраева С.Н. ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА РАЗ-

ВИТИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

372 

Юлдошева Ш.А., Гафуров У.А., Рашидов М.Ш. ОРГАНИЗАЦИЯ 

ФИНАНСОВОГО УПРАВЛЕНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

377 

 

  



514 

СЕКЦІЯ 2 

ЕКОНОМІКА ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ 

 

Андрушенко В.Ю. ПРОБЛЕМИ ЛІСОКОРИСТУВАННЯ В УК-

РАЇНІ ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 

381 

Бренько І.М. ПРОБЛЕМИ ПРИРОДНО-ЗАПОВІДНОЇ СПРАВИ В 

УКРАЇНІ ТА СПОСОБИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 

383 

Володько О.В. Кононович Е.С., Тарасевич С.В., ИНФОРМА-

ЦИОННЫЕ ПОТРЕБНОСТИ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУ-

РСЫ ПРЕДПРИЯТИЙ (ПРОМЫШЛЕННЫХ) ПРИ УПРАВЛЕ-

НИИ ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ В РЕСПУБЛИКЕ БЕ-

ЛАРУСЬ 

386 

О.В. Володько О.В., Кривецкая К.В. ИНВЕСТИЦИОННЫЕ 

РЕСУРСЫ В РАЗВИТИИ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ 

БЕЛАРУСЬ 

390 

Володько О.В., Лунцевич К.А. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ НА ПРОМЫШ-

ЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ РБ 

394 

Галковский С.В., Ребковец В.В., Алешкевич О.С. РАЦИОНАЛЬ-

НОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЛЕСА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛ-РУСЬ 

397 

Галковский С.В., Гриб А.Н. ЗАГРЯЗНЕНИЕ АТМОСФЕРНОГО 

ВОЗДУХА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ И ОСНОВНЫЕ НА-

ПРАВЛЕНИЯ ЕГО ЗАЩИТЫ 

402 

Колєснік Т. С. ЧИННИКИ ТА ЗАГРОЗИ ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕ-

ЦІ ПІДПРИЄМСТВА 

405 

Кривецкая А. С. ИССЛЕДОВАНИЕ ОСНОВНЫХ НАПРАВЛЕ-

НИЙ ЭКОЛОГИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

408 

Мілаш І. В., Смокова Л. М., Мілаш Р. А. ПЕРСПЕКТИВНІ НАПРЯ-

МКИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОДОВОЛЬ-ЧОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

411 

Смочук О.В. ІНВЕСТИЦІЇ ЯК ОСНОВА РОЗВИТКУ СІЛЬСЬ-

КИХ ТЕРИТОРІЙ 

413 

Тарасюк Г.М., Тарабукіна О.М. РОЛЬ ІНВЕСТИЦІЙ В ЗАБЕЗ-

ПЕЧЕННІ РЕСУРСОЕФЕКТИВНОЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

415 

 

  



515 

СЕКЦІЯ 3 

УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ТА МОТИВАЦІЯ ПРАЦІ 

 

Бабелюк І.В. МЕНЕДЖМЕНТ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІД-

ПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 

419 

Бобер Н.П. ЯКІСТЬ ТРУДОВОГО ЖИТТЯ: СУТНІСНІ ТА ЗМІ-

СТОВНІ АСПЕКТИ  

423 

Буднік М.М. АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ СОЦІАЛЬНОГО РОЗВИ-

ТКУ ТРУДОВОГО КОЛЕКТИВУ СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМ-

СТВА 

426 

Желудько Т.В. ІНВЕСТИЦІЇ В ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ ЯК ОС-

НОВА ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ 

429 

Захарчук Г.А. ВИРОБНИЧА АДАПТАЦІЯ ПРАЦІВНИКІВ У СИ-

СТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ (ЕКОНОМІЧНИЙ АС-

ПЕКТ) 

432 

Ковальчук А.С. ТРУДОВИЙ ПОТЕНЦІАЛ ЯК ЧИННИК ЕФЕК-

ТИВНОГО ФУНКЦІОНУВАННЯ СУЧАСНОГО ПІДПРИ-

ЄМСТВА 

435 

Корбут К.Є. ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЗАДОВОЛЕННЯ ПРАЦЕЮ 

НА СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВАХ  

437 

Ліщук Ю.О. МОТИВАЦІЙНІ МЕХАНІЗМИ В СИСТЕМІ УПРА-

ВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ: ПОНЯТТЯ, СУТНІСТЬ І ЗНАЧЕННЯ 

441 

Маслова С.О. ОСОБЛИВОСТІ СОЦІАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ В УК-

РАЇНІ 

444 

Мицура А.М. ТРУДОВА КАР’ЄРА ЯК ФАКТОР МОТИВАЦІЇ 

ПРАЦІ: НОВІТНІ ПІДХОДИ ЩОДО ПЛАНУВАННЯ 

447 

Никитенко В.М. НОВІТНІ СИСТЕМИ МАТЕРІАЛЬНОГО СТИ-

МУЛЮВАННЯ ПЕРСОНАЛУ СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

451 

Олійник І.Л. ОРГАНІЗАЦІЯ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ТА 

ПЕРЕПІДГОТОВКИ  ПЕРСОНАЛУ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

455 

Орищук А.О. ТРУДОВА ДИСЦИПЛІНА: ЕКОНОМІЧНІ ТА 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВІ АСПЕКТИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

458 

Паршутич О.В., Самусевич А.В. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

ВАЛЮТНОЙ СИСТЕМЫ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

461 

Петренко Я.О. МЕХАНІЗМ РЕАЛІЗАЦІЇ КАДРОВОЇ ПОЛІТИКИ 

ПІДПРИЄМСТВА 

465 

Попейчук Г.В. НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ІНСТИТУЦІЙ-

НОГО СЕРЕДОВИЩА РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО ПОТЕНЦІА-

ЛУ В УКРАЇНІ 

468 

Протасеня А.В. ИДЕАЛЬНАЯ РАБОТА РУКОВОДИТЕЛЯ ОТ-

ДЕЛА ПРОДАЖ 

473 



516 

Росінський В., Ходаковська М. АТЕСТАЦІЯ ДЕРЖСЛУЖБОВ-

ЦІВ У СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ОРГАНІЗАЦІЇ 

476 

Саннікова СБ. РОЛЬ КЕРІВНИЦТВА У ФОРМУВАННІ ПСИХО-

ЛОГІЧНОЇ СКЛАДОВОЇ ЗДОРОВ’Я ПЕРСОНАЛУ 

479 

Сливка М.В. ІННОВАЦІЙНІ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПЕРСО-

НАЛОМ В УМОВАХ СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

482 

Тесляр В.О. МАРКЕТИНГ ЗЕРНОВОЇ ГАЛУЗІ В СІЛЬСЬКОГО-

СПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВАХ МИКОЛАЇВСЬКОЇ ОБЛА-

СТІ 

486 

Ткачук В.О. ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ПРАЦІВНИКІВ ЗА РЕЗУЛЬ-

ТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ: ЧИННИКИ ТА РЕЗЕРВИ ПІДВИЩЕННЯ 

490 

Чиркова Е. В.SWOT-АНАЛИЗ И ПРОЕКТИРОВАНИЕ СТРАТЕ-

ГИИ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В ДОШКОЛЬНЫХ ОБРА-

ЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ КИРОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

КАК СУБЪЕКТА РФ 

494 

Шастун С.В., ОСОБЛИВОСТІ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

ПІДПРИЄМСТВ ЕЛЕКТРОЕНЕРГЕТИКИ 

497 

Шумак Ж.Г., Зуёнок К.Р., МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНА-

ЛОМ В СОВРЕМЕННЫХ ТЕОРИЯХ ТРУДОВОЙ МОТИВАЦИИ 

501 

  


