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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УСЛОВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ

СВОБОДНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН В РЕСПУБЛИКЕ

БЕЛАРУСЬ

Свободные экономические зоны – часть территории страны с

определенными границами, в пределах которой в отношении

резидентов этой свободной экономической зоны устанавливается и

действует специальный правовой режим для осуществления ими

инвестиционной и предпринимательской деятельности. Главной целью

создания экономических зон является более глубокое включение стран
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в процесс международного разделения труда. Речь идет об увеличении 

выпуска конкурентоспособной продукции на экспорт и обеспечения 

таким путём роста валютных поступлений. Исходя из вышесказанного, 

можно утверждать, что проблема развития свободных экономических 

зон актуальна для многих развивающихся стран, включая Республику 

Беларусь.Создание СЭ3 в том или ином регионе страны, с одной 

стороны, позволяет решить проблемы конкретного региона, а с другой 

– обеспечивает решение общегосударственных задач (привлечение в 

страну иностранных инвестиций, передовых технологий и т. д.). В 

связи с этим развитие СЭЗ одновременно является как одним из новых 

направлений государственной региональной политики, так и 

необходимым условием повышения эффективности всей региональной 

экономики в перспективе. 

\С периода создания первой свободной экономической зоны в 1996 

г. в Республике Беларусь накоплен определённый опыт развития и 

становления СЭЗ. На сегодняшний день на территории республики 

функционирует 6 свободных экономических зон: СЭЗ «Брест» (1996), 

«Гомель-Ратон» (1998),  «Минск» (1998) , СЭЗ «Витебск» (1999), 

«Могилёв» и «Гродноинвест»(2002). 

Главной целью развития СЭЗ на перспективу является создание 

условий для привлечения иностранных инвестиций и новейших 

зарубежных технологий и оборудования для высокотехнологичных, 

ориентированных на экспорт, а также импортозамещающих 

производств, для углубления кооперации с предприятиями 

республики, широкого использования местных сырьевых ресурсов, 

создания новых рабочих мест.  

И хотя СЭЗ существуют сравнительно недавно, уже имеется 

достаточно четкий круг проблем, с которыми сталкиваются их 

резиденты, потенциальные инвесторы, а также администрация. 

Требует совершенствования действующая модель управления 

зонами. В республике отсутствует государственный орган управления 

зонами на высшем уровне, что не позволяет в полной мере определить 

концепцию и стратегические направления развития свободных зон, а 

также обеспечить эффективное их функционирование. 

Также к проблемам развития СЭЗ в нашей стране относится: 

отсутствие Программы создания и развития СЭЗ в Республике 

Беларусь; отсутствие механизма расчета эффективности создания и 

функционирования СЭЗ. 

Результаты деятельности свободных экономических зон отражены 

в следующей таблице: 
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Таблица 1 

Основные показатели деятельности резидентов свободных 

экономических зон Республики Беларусь за период  2012 -2014 годы 

 2012 2013 2014 2014/2012 

Кол-во 

зарегистрированных 

резидентов 

513 503 469 91,4% 

Количество 

убыточных 

предприятий 

48 91 164 3,4 раза 

Среднесписочная 

численность 

работников 

143 697 147 814 139 971 97,4% 

Инвестиции в 

основной капитал, 

млрд. руб. 

9 167,9 12 890,5 19 851,9 2,2 раза 

Объем производства 

промышленных 

товаров, млрд. руб 

65 296,3 73 186,2 74 371,7 113,9 

Чистая прибыль, 

млрд. руб 
5 321 3 018,3 2 932,4 55% 

Экспорт товаров, млн. 

долл. США 
4 579,5 4 732,9 4 345,6 94,9% 

Примечание – Источник: Национальный статистический комитет 

 
За анализируемый период с 2012-го по 2014 год суммарное 

количество резидентов шести свободных экономических зон 
Республики Беларусь сократилось на 8,6%. Сегодня преференциями 
льготного режима налогообложения СЭЗ пользуются 469 компаний, 
четвертая часть которых работает в убыток. Более того, показатель 
убыточных предприятий вырос за три года более чем в три раза, что 
указывает не только на кризисные явления в экономике республики, 
но и в большей степени на неэффективную работу действующих 
органов управления свободных экономических зон. Администрациям 
СЭЗ следует более тщательно изучать и анализировать бизнес-планы 
потенциальных резидентов, надлежащим образом контролировать 
текущие финансово-экономические показатели деятельности 
действующих резидентов.  

Сократилось за указанный период и число занятых на 
предприятиях-резидентах СЭЗов Республики Беларусь. 
Среднесписочная численность персонала сократилась за три года на 
2,6%, что не вызывает удивления с учетом негативных тенденций по 
вышеперечисленным показателям.  
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Вслед за падением количества прибыльных компаний сократилась 

и чистая прибыль резидентов. За три года она упала с 5 до 3-х 

триллионов белорусских рублей (на 45%), что свидетельствует о явном 

кризисе в структуре СЭЗов Беларуси. Конечно, за последние три года 

ухудшились позиции многих компаний и организаций страны, 

повысилось число убыточных предприятий, однако резиденты СЭЗ 

являются передовыми компаниями с современным оборудованием и 

экспортоориентированной продукцией, поэтому ухудшение 

финансовых позиций этих компаний привлекает большее внимание, 

нежели организаций, не использующих налоговые и таможенные 

льготы.  

Тем не менее одним из основных показателей деятельности СЭЗ 

является привлечение инвестиций в экономику страны. С этой задачей 

компании успешно справляются – за три года рост объема 

инвестирования составил более 200%. В 2014-м году в экономику 

резидентами СЭЗ привлечено около 20 триллионов белорусских 

рублей (чуть более 1 млрд. долларов США). Увеличился и объем 

промышленного производства, который за три года анализа прирос на 

14%. Вместе с тем, на сравнительно прежнем уровне остался 

показатель поставок продукции резидентов на экспорт – сократившись 

всего на 5%. 

С учетом проведенного выше анализа основных показателей 

деятельности резидентов СЭЗ можно отметить общую тенденцию к 

ухудшению финансовых показателей функционирования предприятий, 

которые пользуются налоговыми, таможенными и иными 

преференциями, предусмотренными законом о свободных 

экономических зонах. В настоящее время СЭЗы республики 

существенно уступают схожим территориально-экономическим зонам 

из-за рубежа как по уровню доступности инженерной 

инфраструктуры, так и по объемам льготного финансирования. 

Представителям СЭЗов Беларуси следует тщательно изучить 

передовые примеры развития специальных промышленных 

территорий Польши, Турции, Ирландии, Китая, России и т.д. для 

создания более конкурентоспособных условий функционирования 

зарубежных компаний. В противном случае Беларусь может оказаться 

за бортом распределения инвестиционных потоков, направляющихся 

из развитых стран в развивающиеся и с переходной экономикой. 

Для развития свободных экономических зон будет 

целесообразным применение мер, тем или иным способом 

улучшающих положение резидентов, увеличение их финансовых 

возможностей, а также обеспечение инвестиционной 
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привлекательности для инвесторов, преимущественно иностранных. В 

качестве примера подобного рода мероприятий можно привести 

мероприятия по улучшению правового режима для резидентов 

свободных экономических зон. Положительные результаты принесѐт 

совершенствование системы налоговых льгот и порядка 

налогообложения резидентов. 

Кроме того, положительное воздействие на инвестиционную 

привлекательность для иностранных инвесторов окажет существенное 

упрощение процедуры создания организаций с участием иностранного 

капитала, так как сложность порядка формирования таких 

предприятий может отпугнуть иностранных инвесторов, что 

существенно снизит иностранные инвестиции.  

Можно сделать вывод о том, что, при эффективном 

использовании, инструмент свободных экономических зон является 

важным фактором в привлечении инвестиций и должен быть 

использован в Республике Беларусь в дальнейшем. Однако существует 

ряд проблемных факторов, на которые необходимо обратить 

внимание:  

1. Разработка стратегии дальнейшего развития СЭЗ в республике с 

определением инструментов привлечения инвестиций, региональной 

политики, перспективных инвестиционных направлений, локальных 

специализаций; 

2. Закрепление правовой и преференциальной базы условий 

работы СЭЗ в течение определенного срока (15-20 лет) с гарантиями 

неизменности законодательства с целью возможного планирования 

инвесторами моделей развития компаний; 

3. Сохранение и использование таможенных льгот при поставке 

производимой продукции на внутренний рынок Таможенного союза 

резидентами СЭЗ, так как отмена таможенных льгот повлечет 

увеличение налоговой нагрузки для резидентов СЭЗ на 25-35% и 

уменьшит инвестиционную привлекательность белорусских СЭЗ; 

4. Создание условий льготного доступа резидентов к финансовому 

капиталу при инвестировании полученных средств в развитие 

промышленной инфраструктуры, создание рабочих мест и закупку 

оборудования;  

5. Выделение незадействованных производственных площадей 

государственных предприятий и предоставление их на льготных 

условиях при выполнении инвестором обязательств по реконструкции 

зданий и запуску новых производств. 

6. Обеспечение земельных участков СЭЗ инженерно-транспортной 

инфраструктурой под строительство новых производственных 
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комплексов;

7. Выделение льготных государственных кредитов и грантов

предприятиям, планирующим осуществлять реализацию более 70%

своей продукции вне Таможенного союза.

8. Развитие наукоемких производств, вовлечение образовательных

учреждений и НИИ в процесс производства и подготовки

специалистов. Создание центров практической отраслевой подготовки

на базе университетов.

Реализация вышепредложенных мер может способствовать

повышению эффективности функционирования свободных

экономических зон, а также способствовать притоку иностранного

капитала в Республику Беларусь.
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