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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ 

РЕСУРСОВ НА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ РБ 

В условиях модернизации экономики одной из главных целей 

является достижение и ускорение экономического роста. В 

значительной мере это зависит от эффективного использования 

трудовых ресурсов. Проблема повышения эффективности 

использования трудовых ресурсов является важнейшим фактором 

увеличения объема хозяйственной деятельности любого предприятия. 

Известно, что основными факторами производства на предприятии 

являются средства труда, предметы труда и трудовые ресурсы. 

Основная роль среди них принадлежит трудовым ресурсам, ведь 

именно от них зависит, насколько эффективно используются на 

предприятии средства производства и насколько успешно работает 

предприятие в целом. 

Роль трудовых ресурсов особенно возросла в период рыночных 

отношений, а инвестиционный характер производства, его высокая 

наукоемкость, повысили значимость творческого отношения  к труду. 

В настоящее время основная задача руководителя предприятия – 

хорошо подобранный трудовой коллектив, представляющий собой 

команду единомышленников и партнеров, способных понимать и 

реализовывать замыслы руководителя и предприятия. 

Для оценки эффективности использования трудовых ресурсов 

необходимо: 

 рассмотреть показатели численности рабочей силы, ее 

движения, состава, структуры и квалификационного уровня рабочих, 

использования рабочего времени, трудоемкости продукции, а также 

определить влияние изменения численности рабочих на объем 

выпуска продукции; 

 изучить показатели производительности труда, их динамики, 

определить влияние отдельных факторов на изменение 

производительности труда, рассчитать влияние изменения 

производительности труда на объем выпуска продукции, выявить 

резервы повышения производительности труда.  

Рассмотрим среднесписочную численность работников 

промышленных предприятий в таблице 1. 
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Таблица 1 

Среднесписочная численность работников промышленных 

предприятий по ВВП  за 2012 – 2014 гг. 

Наименование 

показателя 

2012 2013 2014 

Среднесписочная 

численность работников, 

тыс. чел. 

 

1059,1 

 

1036,9 

 

989,0 

Темп роста, % - 97,9 95,4 

 

Анализируя данную таблицу можно выявить, что на 

промышленных предприятиях РБ наблюдается тенденция снижения 

среднесписочной численности работников. Это связано с проведением 

мероприятий по усовершенствованию организации труда на 

предприятиях. 

Эффективность использования трудовых ресурсов 

характеризуется, в первую очередь, показателями производительности 

труда. 

Динамика темпов роста производительности труда на 

промышленных предприятиях отражена в таблице 2. 

Таблица 2 

Динамика темпов роста производительности труда в промышленности 

(в процентах к предыдущему году) 

Наименование показателя 2012 г. 2013 г. 2014 г. 

Темп роста производительности 

труда, % 

107,3 97,1 106,9 

 

Из данных таблицы видно, что на протяжении 2012 – 2014 гг. 

наблюдается снижение темпов роста производительности труда. 

 Однако на промышленных предприятиях РБ может быть достигнут 

рост производительности труда за счет реализации следующих 

мероприятий: внедрение передовых технологий и модернизация 

действующего оборудования, внедрение более эффективных видов 

потребляемого сырья, увеличение норм и зон обслуживания, 

сокращение потерь рабочего времени. 

При анализе трудовых ресурсов  необходимо также обратить 

внимание на такой показатель, как  номинальная начисленная 

среднемесячная заработная плата работников (Таблица 3). 
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Таблица 3 

Номинальная начисленная среднемесячная заработная плата 

работников промышленных предприятий за 2012 – 2014 гг. 

Наименование показателя 2012 2013 2014 

Номинальная начисленная 

среднемесячная заработная плата 

работников, тыс. руб. 

 

4056,5 

 

5483,2 

 

6372,5 

Темп роста, % - 135,2 116,2 

 

Из данных таблицы можно выявить, что на протяжении 2012 – 

2014 гг. на промышленных предприятиях Республики Беларусь 

наблюдается рост номинальной начисленной среднемесячной 

заработной платы работников, темп роста которой в 2014 году 

составил 116,2%.  

Одним из основных факторов, определяющих эффективность 

использования трудовых ресурсов, является мотивация труда, т.е. 

стимулирование отдельных работников и трудовых коллективов к 

эффективной деятельности. 

В настоящее время наиболее действенным стимулом является 

улучшение материальных условий работы - рост заработной платы, 

премии, доплаты за стаж, пособия, продажа продукции предприятия со 

скидкой и т.п. 

Другие важные факторы мотивации производительности труда - 

моральное поощрение работника, возможность продвижения по 

службе и повышения квалификации, создание благоприятной 

социальной атмосферы, развитие доверия и взаимопонимания внутри 

коллектива, повышение самостоятельности и ответственности 

работников. 

На промышленных предприятиях РБ в настоящее время 

существует проблема рационального использования трудовых 

ресурсов. Основными условиями, сдерживающими рациональное 

использование трудовых ресурсов на предприятии, являются: 

неправильная организация рабочего времени, в результате чего 

значительная часть рабочего времени тратится впустую, неправильная 

организация и распределение трудовых ресурсов, несправедливое 

распределение должностей. 

Для решения данной проблемы необходимо применять следующие 

меры:  

 более интенсивное использование трудовых ресурсов, 

применение совершенных форм организации трудовых проектов,  
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повышение уровня квалификации кадров, обеспечение обучения

персонала, карьерный рост;

 существенное сокращение внутрисменных и целодневных

потерь рабочего времени посредством организационных мероприятий,

укрепление трудовой дисциплины с помощью совершенствования

материальной заинтересованности;

 улучшение условий труда и мероприятий по охране труда,

организация двухсменной работы коллектива;

 техническое перевооружение предприятия, внедрение

современных времясберегающих технологий с целью увеличения

производительности труда;

 введение строгого контроля за учетом рабочего времени;

 повышение качества подбора персонала, снижение текучести

кадров через мотивацию ценных сотрудников;

Все вышеназванные мероприятия при их умелом использовании

будут способствовать росту производства продукции, получению

прибыли и высокому уровню занятости населения в производственной

деятельности предприятий.

          

                               

                      

                       

                                     

                                            

        

                                                          

                                                             

                                                           

                                                                

                                                                 

                                                                

                                                        

                                                        

                                                        

                                                  



507 

ЗМІСТ 

 

СЕКЦІЯ 1 

ЕКОНОМІКА, ОРГАНІЗАЦІЯ ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

 

Базилюк Д.В. КОУЧИНГ ЯК МЕТОД РОЗВ’ЯЗАННЯ ТРУДОВИХ 

КОНФЛІКТІВ ПІДПРИЄМСТВА 

3 

Безпарточний М.Г. ІНСТРУМЕНТАРІЙ ОЦІНКИ 

ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ТЕХНІКО-ТЕХНОЛОГІЧНОЮ 

БАЗОЮ ТОРГОВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

5 

Березина Е.А. РЕЗЕРВЫ УВЕЛИЧЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВА 

ПРОДУКЦИИ РАСТЕНИЕВОДСТВА 

8 

Березін О.В. ІННОВАЦІЇ ЯК ШЛЯХ ПІДПРИЄМСТВ У 

МАЙБУТНЄ 

13 

Березіна Л.М. ПАРТНЕРСЬКІ ВІДНОСИНИ ПІДПРИЄМСТВ У 

ФОРМУВАННІ КУЛЬТУРИ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

16 

Білеуш А.І. ОБГРУНТУВАННЯ ЗМІСТУ ТА ОСОБЛИВОСТЕЙ 

БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ У РИНКО-

ВИХ УМОВАХ 

19 

Бокша Н.В., Самара А.Ф., Романович В.А. ОСНОВНЫЕ 

НАПРАВЛЕНИЯ АНТИМОНОПОЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ В РЕСПУ-

БЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

23 

Бородкіна Н.О. ЕПАТАЖНИЙ МАРКЕТИНГ ЯК СУЧАСНИЙ 

ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ ПОВЕДІНКОЮ СПОЖИВАЧІВ 

26 

Володько О.В., Алешкевич О.С. ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕ-

ЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

29 

Володько О.В., Вакулина В.И. ПРОБЛЕМЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

МАТЕРИАЛЬНЫХ РЕСУРСОВ И  ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

В ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

34 

Володько О.В., Вакулина Н.И. ОСОБЕННОСТИ ИННОВА-

ЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

37 

Володько О.В., Володько Л.П. ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО ВЫБОРА ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИ-

ТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 

39 

Володько О.В., Гиль Е.И., Приступа Е.Н. СОСТОЯНИЕ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕСПУБЛИКИ БЕЛА-

РУСЬ 

42 

Володько О.В., Корхова К.А. РОЛЬ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ В 

МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

45 

Володько О.В., Лукашик А.К. АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

СИСТЕМ ОПЛАТЫ ТРУДА НА СОВРЕМЕННЫХ ПРЕД-

47 



508 

ПРИЯТИЯХ 

Володько О.В., Махлай Т.С. ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОСНОВНЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 

ФОНДОВ НА ПРИМЕРЕ ПРЕДПРИЯТИЯ ЛЁГКОЙ ПРОМЫ-

ШЛЕННОСТИ 

50 

Володько О.В., Миронова Д.В., Самусевич А.В., АНАЛИЗ ЭФФЕ-

КТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МАТЕРИАЛЬНЫХ РЕСУРСОВ 

ПРЕДПРИЯТИЯ РУПП «БРЕСТХЛЕБПРОМ» КОБРИНСКИЙ 

ХЛЕБОЗАВОД С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ЗАТРАТНОГО МЕТОДА 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ 

54 

Володько О.В., Попичиц М.С., Садоха Е.А. ТЕНДЕНЦИИ ФРАН-

ЧАЙЗИНГА В БЕЛАРУСИ 

57 

Володько О.В., Сыроежко Ю.А. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 

ПОВЫШЕНИЯ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ОАО «КУЗЛИТМАШ» 

60 

Володько О.В., Товстыко Ю.А. СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОДУКЦИИ 

И ЕЁ ВЛИЯНИЕ НА РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ 

63 

Володько О.В., Токарчук В.В. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 

66 

Володько О.В., Шумская Я.Д. СОСТОЯНИЕ, ПРОБЛЕМЫ И 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬ-

НОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

68 

Володько П.Л. ПРОБЛЕМЫ ВОСПРОИЗВОДСТВА ОСНОВНОГО 

КАПИТАЛА В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 

71 

Гахович Н.Г. ПЕРЕРОЗПОДІЛ ЕКОЛОГІЧНОГО ПОДАТКУ ЯК 

НАПРЯМ ЗБІЛЬШЕННЯ МІСЦЕВОГО БЮДЖЕТУ В УМОВАХ 

ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ 

75 

Tanya B. Gigova, Valentina Nikolova – Alexieva, Toni B. Mihova 

PARTICIPATION IN INTERNATIONAL FAIRS AND EXHIBI-

TIONS 

78 

Tanya B. Gigova, Valentina Nikolova – Alexieva, Toni B. Mihova 

PROBLEMS IN THE MARKETING OF BULGARIAN TOURISM 

82 

Гловацька О.М. ФАКТОРИ ЕФЕКТИВНОГО ВИКОРИСТАННЯ 

ВИРОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА ТА КОНЦЕ-

ПЦІЯ ЙОГО ОЦІНКИ 

86 

Глущенко В.Ю. ОСНОВНІ НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕКОЛОГО 

ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ЗЕМЕЛЬ-

НОГО ПОТЕНЦАЛУ 

89 

Гросул В.А., Попова А.В. АДАПТАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІД-

ПРИЄМСТВ ТОРГІВЛІ 

93 

Гросул В.А., Филипенко О.М. МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО 

ОЦІНКИ РІНЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 

95 



509 

Денисюк О.Г. ХАРЧОВА ПРОМИСЛОВІСТЬ УКРАЇНИ: СТАН ТА 

НАПРЯМИ РОЗВИТКУ 

99 

Денисюк О.Г., Бологан І.С. ВПЛИВ ФІНАНСОВОГО СТАНУ 

ПІДПРИЄМСТВА НА ЙОГО ВАРТІСТЬ 

103 

Дубойская В.П., Зубович А., Щербич Е. АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ 

СТРАТЕГИЙ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ «АЛИЖЕН» 

106 

Дьяченко О.С. ЦІННІСНО-ОРІЄНТОВАНА ЗБУТОВА СТРАТЕ-

ГІЯ ПІДПРИЄМСТВА 

110 

Журавель О.М. ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ПРОДУКЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА 

113 

Зайченко В.В. РОЗВИТОК ПЕРСОНАЛУ ЯК СКЛАДОВА 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ОРГАНІЗАЦІЙ У СФЕРІ ОПЕ-

РАЦІЙ З НЕРУХОМИМ МАЙНОМ 

115 

Іващенко К.О. ПРОБЛЕМИ ТА ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ІНВЕСТИ-

ЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ ПІДПРИЄМСТВ АГРАРНОГО ВИРО-

БНИЦТВА ЖИТОМИРЩИНИ 

119 

Исматуллаев Ж., Халимов Ж. КОРПОРАТИВНЫЙ ПОДХОД К 

ТРУДОВОЙ МОТИВАЦИИ 

122 

Караїм М. ОЦІНКА ТЕНДЕНЦІЙ ДЕПОЗИТНОГО РИНКУ 

УКРАЇНИ 

126 

Катаева Н.Н., Ваганов В.Э. АНАЛИЗ СРЕДЫ ОАО 

«ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ХОЛДИНГ «ЗДРАВА» НА РЕГИОНА-

ЛЬНОМ РЫНКЕ 

128 

Катаева Н.Н., Злобина Л.В. АНАЛИЗ ОРГАНИЗАЦИИ ПЕРСО-

НАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ЛИЧНОСТИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

132 

Кириченко В.В. ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИ-

ЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ У СУЧАСНИХ 

УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

135 

Козлова Л.А., Плотникова С.Н. ВЫЯВЛЕНИЕ ВЛИЯНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ СЕЛЬСКО-

ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ  НА РЕГИОНАЛЬНУЮ И 

ОТРАСЛЕВУЮ ЭКОНОМИКУ КИРОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

139 

Корнійчук А.А. СТРАТЕГІЧНІ ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ВИ-

РОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВ ХЛІБО-ПЕКАР-

СЬКОЇ ГАЛУЗІ ЖИТОМИРСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

143 

Костенко О.В. МЕТОДЫ ИДЕНТИФИКАЦИИ ЭКОНОМИ-

ЧЕСКИХ КЛАСТЕРОВ 

147 

Кравченко Д.П. МЕХАНІЗМ СТАТИСТИЧНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ 

ПЛАТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ 

РИНКОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

151 



510 

Кривецкая А.С., Кравчук Е.А. ОРГАНИЗАЦИЯ ЭФФЕКТИВНОГО 

КОНТРОЛЯ КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ 

155 

Куликовская Е.В. ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ В АГРО-

ПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ КАК ВАЖНЫЙ ФАКТОР 

ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕ-

СКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

158 

Куликовская Е.В., Клевченя А.М. СТИМУЛИРОВАНИЕ ЭКСПО-

РТА ПРЕДПРИЯТИЯ 

161 

Курбанов А.Б., Хасанов Ш.Х., УСЛОВИЯ РАЗРАБОТКИ КАДРО-

ВОЙ ПОЛИТИКИ 

164 

Кучменко В.О. СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ МІСЬКИМ ПАСА-

ЖИРСЬКИМ ТРАНСПОРТОМ 

167 

Кушніренко О.М., Дейнеко О.Т. ЗОНА ВІЛЬНОЇ ТОРГІВЛІ З ЄС: 

ЗАГРОЗИ І МОЖЛИВОСТІ ДЛЯ УКРАЇНСЬКОГО ВИРОБНИКА 

171 

Лобинцева А.О. УПРАВЛІННЯ ПРИБУТКОМ ПІДПРИЄМСТВ В 

СУЧАСНИХ РИНКОВИХ УМОВАХ 

174 

Логинов Д.А. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ АГРА-

РНОЙ ПОЛИТИКИ С УЧЁТОМ ОСОБЕННОСТЕЙ ТЕРРИТО-

РИАЛЬНОГО РАСПРЕДЕЛЕНИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

178 

Лопатюк Н.А. ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ФОРМУ-

ВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІД-

ПРИЄМСТВА 

182 

Лукашевич В.А., Середюк И.И. ОСОБЕННОСТЬ УЧЕТА ДОХО-

ДОВ И РАСХОДОВ ПО МЕЖДУНАРОДНЫМ СТАНДАР-ТАМ 

ФИНАНСОВОЙ ОТЧЁТНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

185 

Лукашевич В.А., Хоровец К.В. УЧЕТ ЗАПАСОВ В СООТВЕ-

СТВИИ С МЕЖДУНАРОДНЫМ СТАНДАРТОМ ФИНАНСОВОЙ 

ОТЧЕТНОСТИ 2 «ЗАПАСЫ» 

189 

Лукашук Г.П. ЕКОНОМІКА СПОРТУ 192 

Любецька М.О. ОЦІНКА ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ 

МЕБЕЛЬНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 

195 

Маракулина И.В. ОЦЕНКА РЫНКА ДЛЯ ПОСТРОЕНИЯ БИ-

ЗНЕС-МОДЕЛИ НОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

199 

Мартинчук І.В. МОДЕЛЮВАННЯ ДИНАМІКИ ДОХОДІВ ВІД 

ВПРОВАДЖЕННЯ ТЕХНОЛОГІЙ ЗІ ЗМЕНШЕННЯ ВІДХОДІВ 

ЛІСОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

201 

Марченко К.С. ДЕЯКІ ПРОБЛЕМИ СИСТЕМ ПІДТРИМКИ ПРИЙ-

НЯТТЯ РІШЕНЬ 

204 

Мілаш І.В., Красноусов А.В. ПОТОЧНИЙ І СТРАТЕГІЧНИЙ АСП-

ЕКТИ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

206 



511 

Мельник Т.Ю. НАПРЯМКИ АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

КОНТРОЛЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ПРИ-

БУТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

208 

Москаленко І.І. МЕХАНІЗМ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ГРО-

ШОВИМИ ПОТОКАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

212 

Мурина И.А. МЕТОДЫ УВЕЛИЧЕНИЯ ПРИБЫЛИ НА ПРО-

МЫШЛЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ 

215 

Муродова Н.У. УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ РАЗВИВАЮЩЕЙ-

СЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

218 

Мякушко О.В. СУЧАСНІ МОДЕЛІ УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ ПРО-

ДУКЦІЇ 

221 

Нестерчук Є.В. ПЕРЕДУМОВИ РОЗВИТКУ ОРГАНІЧНОГО СІЛЬ-

СЬКОГО ГОСПОДАРСТВА 

223 

Нестерчук Я.А. РОЗВИТОК ІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ В 

САДІВНИЦТВІ 

225 

Нетребін В.О.УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

228 

Овандер Н.Л. АЛЬТЕРНАТИВНІ ДЖЕРЕЛА ФІНАНСУВАННЯ 

ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

230 

Онищук А.В., Лис А.Д. УПРАВЛЕНИЕ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛ-

ЖЕННОСТЬ НА ФИЛИАЛЕ ОАО “БЕРЕСТЕЙСКИЙ ПЕКАРЬ” 

СТОЛИНСКОГО ХЛЕБОЗАВОДА 

234 

Оржиховська О.О. ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ 

ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ ПІДПРИЄМСТВ ГАЛУЗІ 

239 

Павлова С.І. СУТНІСТЬ ПРОЕКТНО-ОРІЄНТОВАНОГО ПІД-

ПРИЄМСТВА: ПЕРЕДУМОВИ ВИНИКНЕННЯ ТА ФУНКЦІОНУ-

ВАННЯ 

241 

Паламарчук В.А. ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ВИТРАТ ГО-

СПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА ПІДПРИЄМСТВАХ ПОШТО-

ВОГО ЗВ'ЯЗКУ В УКРАЇНІ 

246 

Паршутич О.А.,Гордейчик Ю.А. СВОБОДНЫЕ ЭКОНОМИЧЕ-

СКИЕ ЗОНЫ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

250 

Паршутич О.В., Миронова Д.В. ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ЦЕНО-

ВОЙ ПОЛИТИКИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

254 

Паршутич О.А., Попичиц М.С. ИНФЛЯЦИЯ В РЕСПУБИКЕ БЕ-

ЛАРУСЬ: ПРИЧИНЫ И ПОСЛЕДСТВИЯ 

256 

Паршутич О.А., Приступа Е.Н. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УСЛО-

ВИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СВОБОДНЫХ ЭКОНОМИ-

ЧЕСКИХ ЗОН В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

258 

Паршутич О.А., Соклокова О.Н. ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕ-

ЛЬНОСТЬ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ: ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ 

263 



512 

РЕШЕНИЯ 

Подкаура І.В. ЕКОНОМІЧНИЙ ЗМІСТ ТА ПРОБЛЕМАТИКА УП-

РАВЛІННЯ КАПІТАЛОМ 

266 

Половина Т.П. АНТИКРИЗОВА СТРАТЕГІЯ УПРАВЛІННЯ ПІД-

ПРИЄМСТВОМ 

269 

Полушина И.С., Сырчина М.Э. ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ В 

СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

272 

Полюхович И.А. ВЗАИМОСВЯЗЬ МАРКЕТИНГОВЫХ И ФИНА-

НСОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ХОЗЯЙСТВУ-

ЮЩИХ СУБЪЕКТОВ 

276 

Полюхович И.А. НАПРАВЛЕНИЯ ДЛЯ ОПРЕДЕЛЕНИЯ РЕЗУЛЬ-

ТАТИВНОСТИ МАРКЕТИНГА 

279 

Пономаренко І.В. ОСНОВНІ ЗАСОБИ, ЯК СКЛАДОВА ЕФЕ-

КТИВНОЇ МОДЕЛІ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

283 

Приходько О.С. ДЖЕРЕЛА ВІДТВОРЕННЯ ОСНОВНИХ ЗАСО-

БІВ ПІДПРИЄМСТВА 

288 

Проценко Н.Б. РІВЕНЬ ПРОДУКТИВНОСТІ ПРАЦІ ЯК ФАКТОР 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМ-

СТВА 

291 

Рахматуллаев А.И., Темирова Ф.С., Исматуллаев Ж.А.,  

Рахманкулов Ж.А. ЗНАЧЕНИЕ КОНКУРЕНЦИИ В ОБЕСПЕЧЕ-

НИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ 

295 

Рачкован О. Д. СТРАТЕГІЧНИЙ ПРОЦЕС АДАПТАЦІЇ ПІДПРИ-

ЄМСТВА ТОРГІВЛІ 

298 

Самоховец М.П., Мосевич Н. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ УВЕ-

ЛИЧЕНИЯ РЕСУРСНОЙ БАЗЫ БЮДЖЕТА РЕСПУБЛИКИ БЕ-

ЛАРУСЬ 

302 

Санович М.А. СБЫТОВАЯ ПОЛИТИКА – ГЛАВНАЯ СОСТАВ-

ЛЯЮЩАЯ УСПЕШНОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

304 

Сергійчук В.О. БАГАКРИТЕРІАЛЬНИЙ ПІДХІД В ОЦІНЦІ ЕФЕ-

КТИВНОСТІ ТУРИСТИЧНОГО БІЗНЕСУ 

308 

Спиридонова Е.В. УПРАВЛЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТЬЮ ПИЩЕ-

ВОЙ ПРОДУКЦИИ 

311 

Станкевич Н.А., Мірзаалієва Л.М., СУТНІСТЬ ПЛАТОСПРОМОЖ-

НОСТІ ПІДПРИЄМСТВА ТА ШЛЯХИ ЇЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

315 

Станкевич Н. А., Орлова М. ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ 

ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

317 

Стожок О. З. МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ОЦІНЮВАННЯ ЕКО-

НОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬ-

НОСТІ 

319 

Сысолятин А.В., Маринина А.Ю. МАРКЕТИНГОВОЕ ИССЛЕД- 322 



513 

ОВАНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СОКОСОДЕРЖАЩИХ 

НАПИТКОВ 

Темирова Ф.С. УПРАВЛЕНИЕ И ПЛАНИРОВАНИЕ ТРУДОВО-

ГО КОЛЛЕКТИВА 

326 

Ткачук Г.Ю. ПРИНЦИПИ ОРГАНІЗАЦІЇ СИСТЕМИ ЕКОНОМІ-

ЧНОЇ БЕЗПЕКИ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

329 

Трухан О.Л. ПЛАНУВАННЯ ЗА ПРИНЦИПОМ РОЗКРИТТЯ В 

УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 

332 

Трухоновец Е.Н. ФОРМИРОВАНИЕ СТРУКТУРЫ СБЫТА ГОЛУ-

БИКИ ВЫСОКОРОСЛОЙ 

335 

Туровець О.В. МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ СТІЙ-

КІСТЮ АГРАРНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

338 

Тямчик Н.В. СУЩНОСТЬ ПРИБЫЛИ И ЕЁ РОЛЬ В ДЕЯТЕЛЬ-

НОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

342 

Файзиева Ш.Ш., УПРАВЛЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 

345 

Фоміна О.В. ІНСТИТУЦІЙНЕ СЕРЕДОВИЩЕ УПРАВЛІНСЬКО-

ГО ОБЛІКУ 

349 

Шваб Л.І. АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИ-

ТКУ ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ УКРАЇНИ 

352 

Шовкун І.А. ФІНАНСОВІ АСПЕКТИ НОВОЇ ІНДУСТРІАЛІЗАЦІЇ 

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

356 

Шохужаева З.С., ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗО-

ВАНИЯ ВОДНЫХ РЕСУРСОВ В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН 

360 

Штепа Я.В. НАПРЯМИ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОГО РОЗ-

ВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

364 

Эргашев Р.Х., Аманов О.А. ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В СФЕРЕ 

ЗАНЯТОСТИ В УЗБЕКИСТАНЕ 

368 

Эргашев Р.Х., Хамраева С.Н. ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА РАЗ-

ВИТИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

372 

Юлдошева Ш.А., Гафуров У.А., Рашидов М.Ш. ОРГАНИЗАЦИЯ 

ФИНАНСОВОГО УПРАВЛЕНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

377 

 

  



514 

СЕКЦІЯ 2 

ЕКОНОМІКА ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ 

 

Андрушенко В.Ю. ПРОБЛЕМИ ЛІСОКОРИСТУВАННЯ В УК-

РАЇНІ ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 

381 

Бренько І.М. ПРОБЛЕМИ ПРИРОДНО-ЗАПОВІДНОЇ СПРАВИ В 

УКРАЇНІ ТА СПОСОБИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 

383 

Володько О.В. Кононович Е.С., Тарасевич С.В., ИНФОРМА-

ЦИОННЫЕ ПОТРЕБНОСТИ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУ-

РСЫ ПРЕДПРИЯТИЙ (ПРОМЫШЛЕННЫХ) ПРИ УПРАВЛЕ-

НИИ ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ В РЕСПУБЛИКЕ БЕ-

ЛАРУСЬ 

386 

О.В. Володько О.В., Кривецкая К.В. ИНВЕСТИЦИОННЫЕ 

РЕСУРСЫ В РАЗВИТИИ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ 

БЕЛАРУСЬ 

390 

Володько О.В., Лунцевич К.А. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ НА ПРОМЫШ-

ЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ РБ 

394 

Галковский С.В., Ребковец В.В., Алешкевич О.С. РАЦИОНАЛЬ-

НОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЛЕСА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛ-РУСЬ 

397 

Галковский С.В., Гриб А.Н. ЗАГРЯЗНЕНИЕ АТМОСФЕРНОГО 

ВОЗДУХА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ И ОСНОВНЫЕ НА-

ПРАВЛЕНИЯ ЕГО ЗАЩИТЫ 

402 

Колєснік Т. С. ЧИННИКИ ТА ЗАГРОЗИ ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕ-

ЦІ ПІДПРИЄМСТВА 

405 

Кривецкая А. С. ИССЛЕДОВАНИЕ ОСНОВНЫХ НАПРАВЛЕ-

НИЙ ЭКОЛОГИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

408 

Мілаш І. В., Смокова Л. М., Мілаш Р. А. ПЕРСПЕКТИВНІ НАПРЯ-

МКИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОДОВОЛЬ-ЧОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

411 

Смочук О.В. ІНВЕСТИЦІЇ ЯК ОСНОВА РОЗВИТКУ СІЛЬСЬ-

КИХ ТЕРИТОРІЙ 

413 

Тарасюк Г.М., Тарабукіна О.М. РОЛЬ ІНВЕСТИЦІЙ В ЗАБЕЗ-

ПЕЧЕННІ РЕСУРСОЕФЕКТИВНОЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

415 

 

  



515 

СЕКЦІЯ 3 

УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ТА МОТИВАЦІЯ ПРАЦІ 

 

Бабелюк І.В. МЕНЕДЖМЕНТ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІД-

ПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 

419 

Бобер Н.П. ЯКІСТЬ ТРУДОВОГО ЖИТТЯ: СУТНІСНІ ТА ЗМІ-

СТОВНІ АСПЕКТИ  

423 

Буднік М.М. АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ СОЦІАЛЬНОГО РОЗВИ-

ТКУ ТРУДОВОГО КОЛЕКТИВУ СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМ-

СТВА 

426 

Желудько Т.В. ІНВЕСТИЦІЇ В ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ ЯК ОС-

НОВА ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ 

429 

Захарчук Г.А. ВИРОБНИЧА АДАПТАЦІЯ ПРАЦІВНИКІВ У СИ-

СТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ (ЕКОНОМІЧНИЙ АС-

ПЕКТ) 

432 

Ковальчук А.С. ТРУДОВИЙ ПОТЕНЦІАЛ ЯК ЧИННИК ЕФЕК-

ТИВНОГО ФУНКЦІОНУВАННЯ СУЧАСНОГО ПІДПРИ-

ЄМСТВА 

435 

Корбут К.Є. ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЗАДОВОЛЕННЯ ПРАЦЕЮ 

НА СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВАХ  

437 

Ліщук Ю.О. МОТИВАЦІЙНІ МЕХАНІЗМИ В СИСТЕМІ УПРА-

ВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ: ПОНЯТТЯ, СУТНІСТЬ І ЗНАЧЕННЯ 

441 

Маслова С.О. ОСОБЛИВОСТІ СОЦІАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ В УК-

РАЇНІ 

444 

Мицура А.М. ТРУДОВА КАР’ЄРА ЯК ФАКТОР МОТИВАЦІЇ 

ПРАЦІ: НОВІТНІ ПІДХОДИ ЩОДО ПЛАНУВАННЯ 

447 

Никитенко В.М. НОВІТНІ СИСТЕМИ МАТЕРІАЛЬНОГО СТИ-

МУЛЮВАННЯ ПЕРСОНАЛУ СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

451 

Олійник І.Л. ОРГАНІЗАЦІЯ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ТА 

ПЕРЕПІДГОТОВКИ  ПЕРСОНАЛУ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

455 

Орищук А.О. ТРУДОВА ДИСЦИПЛІНА: ЕКОНОМІЧНІ ТА 

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВІ АСПЕКТИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

458 

Паршутич О.В., Самусевич А.В. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

ВАЛЮТНОЙ СИСТЕМЫ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

461 

Петренко Я.О. МЕХАНІЗМ РЕАЛІЗАЦІЇ КАДРОВОЇ ПОЛІТИКИ 

ПІДПРИЄМСТВА 

465 

Попейчук Г.В. НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ІНСТИТУЦІЙ-

НОГО СЕРЕДОВИЩА РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО ПОТЕНЦІА-

ЛУ В УКРАЇНІ 

468 

Протасеня А.В. ИДЕАЛЬНАЯ РАБОТА РУКОВОДИТЕЛЯ ОТ-

ДЕЛА ПРОДАЖ 

473 



516 

Росінський В., Ходаковська М. АТЕСТАЦІЯ ДЕРЖСЛУЖБОВ-

ЦІВ У СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ОРГАНІЗАЦІЇ 

476 

Саннікова СБ. РОЛЬ КЕРІВНИЦТВА У ФОРМУВАННІ ПСИХО-

ЛОГІЧНОЇ СКЛАДОВОЇ ЗДОРОВ’Я ПЕРСОНАЛУ 

479 

Сливка М.В. ІННОВАЦІЙНІ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПЕРСО-

НАЛОМ В УМОВАХ СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

482 

Тесляр В.О. МАРКЕТИНГ ЗЕРНОВОЇ ГАЛУЗІ В СІЛЬСЬКОГО-

СПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВАХ МИКОЛАЇВСЬКОЇ ОБЛА-

СТІ 

486 

Ткачук В.О. ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ПРАЦІВНИКІВ ЗА РЕЗУЛЬ-

ТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ: ЧИННИКИ ТА РЕЗЕРВИ ПІДВИЩЕННЯ 

490 

Чиркова Е. В.SWOT-АНАЛИЗ И ПРОЕКТИРОВАНИЕ СТРАТЕ-

ГИИ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В ДОШКОЛЬНЫХ ОБРА-

ЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ КИРОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

КАК СУБЪЕКТА РФ 

494 

Шастун С.В., ОСОБЛИВОСТІ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

ПІДПРИЄМСТВ ЕЛЕКТРОЕНЕРГЕТИКИ 

497 

Шумак Ж.Г., Зуёнок К.Р., МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНА-

ЛОМ В СОВРЕМЕННЫХ ТЕОРИЯХ ТРУДОВОЙ МОТИВАЦИИ 

501 

  


