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ИННОВАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ ЕС 

Бахур Елизавета Павловна, Паршутич Ольга Александровна  

Полесский государственный университет, г.Пинск 

 

Инновационное развитие влияет на прогресс экономики страны и 

всего мира в целом. Евросоюз (ЕС) отстает от США и Японии в сфере 

инновационных технологий. Это связано с тем, что экономика стран, 

выходящих в ЕС, разноуровневая; различные национальные стратегии 

в инновационной сфере.  

В 2000 г. в Евросоюзе прошел Лиссабонский саммит, на котором 

был выбран курс по совершенствованию инновационной 

деятельности. На данный момент ЕС переходит к новой 

экономической стратегии «Европа-2020».  

В ЕС создаются кластерные организации, разрабатываются 

инициативы и программы. Например, организация Europe INNOVA. 

Организация стремится информировать, помогать и направлять 

заинтересованные сообщества в области предпринимательских 

инноваций, таких как европейских граждан, политиков, инвесторов и 

соответствующие организации [1].  

PRO INNO Europe является новой инновационной политикой, 

которая призвана стать координационным центром анализа 

инновационной политики и развития по всей Европе. Она направлена 

на обучение в области инновационной политики,основанной на 

обмене опытом на всей территории ЕС, а также для расширения и 

улучшения транснационального сотрудничества инновационной 

политики [2]. 

Для решения инновационных проблем восточной Германии была 

разработана программа InnoRegio. Для участия в программе 

необходимо было пройти конкурс, который состоял из трех фаз. Было 

подано 444 заявки, из которых было отобрано только 23. За период 

реализации программы (с 1999 по 2006 гг.) Федеральным 

министерством по образованию и науки было выделено 230 млн. евро. 

В этой связи InnoRegio являлась наиболее важным «столбом» 

инновационной политики Германии на Восточных территориях[3]. 

Во Франции был разработан полюс конкурентоспособности. 

Каждый полюс конкурентоспособности вырабатывает собственную 

стратегию на пять лет. Полюс NutritionSantéLongévité создал 
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инновационную платформу «Purifunction». Purifunction – это 

инновационные способы экстрагирования и очистки для рынка 

пищевой и лекарственной промышленности. Цель – удовлетворить 

желание производителей агропищепрома, фармацевтики и 

косметологии иметь эффективное средство экспертной оценки новых 

формул и их испытаний [4]. 

В Великобритании развитием инновационных технологий 

занимаются чаще всего академические университеты. Например, 

Эдинбургский центр трансфера технологий связывает между собой 

исследовательские лаборатории и организации, предприятия. Центр 

предоставляет начинающим свой бизнес оборудованные на высоком 

уровне офисы. Эдинбургский цент помогает начинающим с 

разработкой проектов, участиями в семинарах, консультационная 

помощь опытными бизнесменами.  

С конца 20 века Евросоюз начал развивать инновационную 

систему. Были созданы кластерные организации, которые добились 

успехов в развитии инноваций. Были разработаны и проведены 

программы для улучшения инновационной системы. Исходя из опыта 

Германии, Франции и Великобритании можно сказать, что с помощью 

взаимодействий государственных органов, предприятий, научных 

организаций, можно добиться успеха в инновационной сфере и 

прогресса экономики.  
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РОМАНИК ВІКТОР, ДАНИЛЮК ТЕТЯНА 

Управління збутовою політикою аграрного підприємства 146 

САДУРА ЯНА 

Організаційна культура підприємства і її роль в 

комунікаційному процесі 148 

САЧЕНОК КАТЕРИНА 

Дослідження та вдосконалення виробничого забезпечення 

інноваційної діяльності підприємства  150 

СИДОРЕЦЬ ЮРІЙ 

Теоретичні засади дослідження фінансової безпеки 

підприємства 152 

СІЧКОВСЬКА АНАСТАСІЯ, ДАНИЛЮК ТЕТЯНА 

Стратегічне управління відносинами «споживач-підприємство» 154 

СКОРИНА ТАРАС 

Прогнозування  потенціалу ринку  послуг  готельних  

підприємств  
156 

СОКЛОКОВА ОЛЬГА, ЗБОРИНА ИРИНА 

Система риск-менеджмента в повышении 

конкурентоспособности предприятия 158 

СТАДНИЧЕНКО ОЛЬГА, БУЛАТ МАРІЯ  

Бізнес-коучінг як форма корпоративної лідерської підтримки 

співробітників під час управління продажами в сферах В2в І В2с 160 
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СТЕМПКОВСКАЯ ВЕРОНИКА  

Инновационный концептуальный проект регионального 

кластера 162 

СУЛІКОВСЬКИЙ ЮРІЙ 

Комплексне забезпечення фінансово-економічної безпеки 

підприємств 164 

СУПРУНЮК ФЕДІР 

Особливості крос-функціональної структури управління 

підприємством 166 

СУРЖУК ОЛЬГА, ДАНИЛЮК ТЕТЯНА 

Теоретико-методологічні підходи управління системою безпеки 

підприємства 168 

ТЮШКЕВИЧ ОЛЬГА 

Управление персоналом организации: проблемы и направления 

совершенствования 170 

УЮТОВ АНТОН 

Основы реализации кризис-менеджмента на примере компании 

«АВК»  172 

УСОВИЧ СЕРГЕЙ, ФИЛИТОВИЧ АНАСТАСИЯ  

Развитие тяжёлой промышленности в Республике Беларусь 174 

ХМЕЛЬНИЦКАЯ ЕКАТЕРИНА 

Особенности стратегического планирования маркетинга на 

деревообрабатывающих и мебельных предприятиях Республики 

Беларусь 176 

ШИЛОВА ЮЛІЯ 

Лояльність споживачів як чинник формування конкурентних 

переваг підприємств торгівлі 
178 

ШУБАЛИЙ ОЛЕКСАНДР  

Організаційно-економічні засади формування ефективної 

системи управління персоналом 180 

ШУМСКАЯ ЯНА 

Управление инновационным потенциалом предприятия 182 

ЯКЕЛЬ АЛЁНА 

Особенности внутриотраслевой конкуренции на примере 

компании «Укрзализныця» 184 

ЯНЧУК ДАРИНА 

Відбір персоналу в системі менеджменту організації 186 
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ЯЩУК ЮЛИЯ, СЛЕСАРЬ ДАРЬЯ, СЕРБИНА 

АНАСТАСИЯ  

Основные направления деятельности ОАО «АСБ Беларусбанк» 

по привлечению физических лиц и их комплексного 

обслуживания 

 

 

 

 

188 

  
2.ІНФОРМАЦІЙНЕ ТА АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

МЕНЕДЖМЕНТУ 
АРЖАТКІНА ВІКТОРІЯ 

Информационное обеспечение маркетинговой деятельности 

территории 190 

БАРАНОВА МАРИЯ 

Анализ антикризисного управления предприятием 192 

БОНДАРЄВА АННА 

Оцінка перспектив реалізації нової продукції на ринку 

безалкогольних напоїв 194 

БУГРІМЕНКО РОМАН, БУДАРІНА АЛІНА 

Сутність політики фінансування обігових активів 196 

ВОЙНИКОВА ОЛЬГА 

Формування вимог до функціональності crm-систем 

танцювального бізнесу 198 

ГОРБАРУК ТАТЬЯНА 

Развитие инструментов безналичных расчетов населения в 

Республике Беларусь 200 

ГОРДІЙЧУК РОМАН 

Шляхи покращення маркетингу інноваційних продуктів 

машинобудівних підприємств 202 

ДЯЧКОВ ДМИТРО 

Проблеми стандартизації та сертифікації формування системи 

інформаційної безпеки підприємства 204 

КОПЫТОВСКИХ АЛЕКСАНДР, КОПЫТОВСКИХ АННА 

Управление спросом и предложением на предприятии с 

использованием методов теории надежности 206 

КРУШНАЯ МАРИЯ, КУЗЬМЕНКОВА АННА 

Виды банковских платёжных карточек и их использование 208 

ЛУК’ЯНЧУК ОЛЕНА, ІЛІНЧУК ОЛЕНА 

Зарубіжний та вітчизняний досвід в системі адаптації персоналу 212 

ЛУК’ЯНЧУК ОЛЕНА, ЛУКІНА ПОЛІНА, КОБЕЛЯН 

ЮЛІЯ  

Рoзвиток менеджменту в Україні 214 



 10 
 

МРОЧКО ІРИНА, БУЛАТ МАРІЯ 

CRM-система як інноваційна інформаційна система ефективного 

управління бізнесом 216 

МУКОСІЙ КАТЕРИНА, ШУБАЛИЙ ОЛЕКСАНДР 

Вплив сучасних технологій на управління персоналом 218 

РЄЗНИК МАРІАННА 

Зовнішні джерела інформаційного забезпечення 

управлінських рішень 220 

ЮЩИШИНА ЛАРИСА, БОРИСЮК ВАДИМ, 

СТАРУШКЕВИЧ ЯНА 

Елімінування ризиків у процесі планування 

інноваційноїдіяльності підприємства 222 

ЯРОШИК ВІКТОРІЯ 

Інформаційне забезпечення розвитку підприємства за 

допомогою бізнес-плану 225 

  

3. МЕНЕДЖМЕНТ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

АКУЛИЧ ОЛЕСЯ, ДЕМИДЮК СВЕТЛАНА, ПАНКОВЕЦ 

ИРИНА 

Основные направления по созданию эффективных условий для 

привлечения инвестиций в экономику Республики Беларусь 227 

ВАСИЛЬЕВА ЮЛИЯ 

Привлечение иностранных инвестиций в экономику РБ 229 

ДЗЮБА АНАСТАСІЯ 

Управління ризиками в зовнішньоекономічній діяльності 

підприємства 231 

ЗАДОРОЖНЮК НАТАЛІЯ 

Сучасні тенденції розвитку міжнародних економічних відносин  233 

ІВАШКЕВИЧ ІРИНА, ЧЕРЧИК ЛАРИСА 

Управління ризиками в зовнішньоекономічній діяльності 235 

КОНОНОВИЧ НАТАЛИЯ, ПАРШУТИЧ ОЛЬГА 

Инвестиционная привлекательность Республики Беларусь 237 

КУРЧИК ОЛЬГА 

Сотрудничество Китая и Республики Беларусь 239 

НАЗАРЕНКО КИРИЛО 

Оцінка експортного потенціалу автомобілебудівного 

підприємства 241 

ПУГАЧЕВСЬКА КАТЕРИНА 

Управління інноваційною діяльністю підприємства-суб’єкта 

міжнародного бізнесу 

 

 

243 
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САДОВСКИЙ МАКСИМ, ЗБОРИНА ИРИНА 

Направления внешнеэкономической деятельности РБ на 

современном этапе 245 

СМАЧИЛО В.В., ХАЛІНА В.Ю. 

Особливості експортоорієнтації вітчизняних підприємств 247 

ТІСНОГУЗ АННА 

Stages of formation and types of internationalstrategies for enterprise 

competitiveness 249 

ТКАЧУК ІРИНА 

Контроль за розрахунками у сфері зовнішньоекономічної 

діяльності 251 

ФЕКЛИСТОВ МИХАИЛ 

Инновационное развитие внешнеэкономической деятельности 

региона в меняющемся внешнеэкономическом и инновационном 

пространстве 253 

  

4. ЕКОЛОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

БІЛИК ОЛЬГА, ВЕРЕМІЙЧИК АННА  

Роль екологічного маркетингу в підвищенні рівня 

конкурентоспроможності підприємтва 255 

ВАСИЛИК НАТАЛІЯ, ТЕНДЮК АЛЛА 

Модель стимулювання створення нової доданої вартості на 

основі комплексного використання лісоресурсного потенціалу 257 

ГІЛЕВИЧ ГЕОРГІЙ 

Еколого-економічне оцінювання водного господарства 259 

КОРОЛЮК ІВАН 

Проблема екологічного менеджменту в Україні 261 

КОСТЮКЕВИЧ АЛІНА 

Оцінювання нерівності організаційно-технологічних умов 

господарювання у сфері гідромеліоративного обслуговування 263 

КОШЕЛЮК АНДРІЙ 

Контролювання забруднення водного середовища українськими 

підприємствами 265 

КРАВЕЦЬ ДМИТРО 

Екологічна сертифікація та стандартизація в Україні 267 

КРИВЕЦКАЯ АНАСТАСИЯ 

Проблемы развития экологического предпринимательства в 

Республике Беларусь 269 
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МАРЕХА ІРИНА, СТУПІНА Л.Е. 

Ринково-економічні інструменти управління якістю 

навколишнього природного середовища 

 

 

271 

МОСКОВЧУК АЛЛА, ДАЦЮК ОЛЕСЯ 

Облік витрат на охорону навколишнього середовища, як 

складова екологічного менеджменту 273 

НИКОЛА СВЕТЛАНА 

Стимулирование экологизации предпринимательской 

деятельности 275 

НИЧИТАЙЛОВА МАРГАРИТА 

Экономико-экологический механизм управления утилизацией 

опасных отходов  277 

НИЧИТАЙЛОВА НЕЛЛИ 

К вопросу о контроллинге в системе экологического 

менеджмента 279 

НОСАЧЁВ ИВАН 

Основные подходы к классификации экологических 

ограничений 281 

ТЕРЕЩУК ЮЛІЯ 

Екологічний менеджмент на підприємствах України 283 

ЧАЙКІН ОЛЕКСАНДР 

Організаційні методи імплементації екологічно сертифікованого 

виробництва 285 

ЧЕРНОГОЛОВА ЕКАТЕРИНА, ЗБОРИНА ИРИНА 

Экологический менеджмент в системе обеспечения 

конкурентоспособности предприятия 287 

ЧЕРЧИК АРТУР 

Сутність механізму забезпечення еколого-економічної безпеки 

підприємства 289 

  

5. РЕГІОНАЛЬНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

БАХУР ЕЛИЗАВЕТА, ПАРШУТИЧ ОЛЬГА 

Место и роль кластеров в развитии инновационной системы ЕС 291 

БЕЛЯЕВ АЛЕКСАНДР 

Совместные инвестиционные инициативы регионов Юга России 

и Украины: угрозы и возможности в новых геополитических 

условиях 293 

ГОЛУБ ГЕННАДІЙ, ПОГРЕБСЬКИЙ ТАРАС 

Інноваційний менеджмент в умовах трансформації економіки 298 
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ЛЕБЕДЕВА ЮЛИЯ 

Инновационное развитие сельского хозяйства Республики 

Беларусь 300 

МИХАЙЛІВ ГАЛИНА 

Пріоритети впровадження європейських норм місцевого 

самоврядування в умовах зміни адміністративно-

територіального устрою 302 

НОХРІНА ЛАРИСА, КАЗАНЦЕВА АНАСТАСІЯ 

Детермінанти альтернативної зайнятості сільського населення 304 

ОЛЕКСАНДРЕНКО ІРИНА 

Теоретичні аспекти формування ринкової вартості регіону 306 

ПОНОМАРЬОВА ІРИНА 

Діалектика трансформації суспільства до потреб соціально-

економічного розвитку України 308 

ПОПОВА МАРІЯ 

Регіональні особливості управління природоохоронною 

діяльністю в сучасних умовах 310 

РЕБКОВЕЦ ВИКТОРИЯ, ЛИПСКАЯ ВЕРОНИКА  

Инфляционное таргетирование и его применение в Республике 

Беларусь 312 

СЕРЕДА ОЛЬГА 

Особливості імплементації регіонального енергоменеджменту на 

засадах концепції сталого розвитку 314 

  

6. СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ 

МЕНЕДЖМЕНТУ 

АНТОНЕЦЬ АНДРІЙ 

Роль менеджера в процесі управління конфліктами 316 

ВОЛЯНИК АЛЛА 

Моральне стимулювання персоналу підприємства 318 

КІЧУН АННА 

Гендерні стереотипи в управлінні та менеджменті 320 

КРАМАР ОЛЕСЬ 

Необхідність володіння іноземною мовою для сучасного 

керівника та управлінця 322 

КРУК ОКСАНА 

Сутність соціально-психологічних методів управління та 

особливості їх застосування 324 

ЛЕВОШУК СЕРГІЙ 

Тайм-менеджмент як система управління часом 326 
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МЯСНИКОВА ВИКТОРИЯ 

Перспективы развития социального обслуживания как 

составной части социальной защиты населения в Республике 

Беларусь 328 

НАЗАРУК ОЛЬГА, ШУБАЛИЙ ОЛЕКСАНДР 

Фактори формування соціально-психологічного клімату в 

колективі підприємства 330 

ОСТАШОВА ВАЛЕРІЯ, КЛЮШНИК ІРИНА 

Генерування ідей для прийняття креативних управлінських 

рішень 332 

ОСТРОЖЧУК БОГДАН 

Роль соціально-психологічних методів в управлінні 

підприємством 334 

ФЕКЛИСТОВА ИНЕССА 

Совершенствование инструментария управления мотивацией 

сотрудников 336 

ЧЕРНЯКОВСКАЯ ЕКАТЕРИНА 

Влияние инвестиций на человеческий капитал 338 

ШУЛЬЖЕНКО ІРИНА 

Особливості мотивації керівників до прийняття управлінських 

рішень 340 

ЮХИМЧУК КАТЕРИНА 

Управління конфліктами у системі менеджменту вітчизняних 

підприємств 342 

 
 

7. ЛОГІСТИКА 

АЛЕКСАНДРОВА ДАРЬЯ 

Причины, определяющие местоположение логистического 

центра 344 

ВАКУЛИНА НАДЕЖДА 

Особенности развития логистических центров в Республике 

Беларусь 346 

ВОРОНА АЛЕКСАНДРА, ГАЛКОВСКИЙ СЕРГЕЙ 

Необходимость повышения минимальной заработной платы в 

РБ 348 

ГОРДЕЙЧИК ЮЛИЯ 

Особенности функционирования логистических центров в 

Республике Беларусь 350 
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КАБАШ ЕВГЕНИЯ 

Проблемы развития транспортных услуг в Республике Беларусь 352 

КОРОВАЙЧИК ДАРЬЯ 

Факторная оценка различных видов транспорта в транспортной 

логистике 354 

ЛАТЫШЕВИЧ СВЕТЛАНА 

Проблема подготовки и переподготовки кадров логистического 

профиля в Республике Беларусь 356 

РАКОВИЧ ТАТЬЯНА, СИЛЕШУК АННА  

Логистическая деятельность в Республике Беларусь на 

современном этапе развития 358 

СКОРАЯ ДАРЬЯ 

Развитие транспортно-логистических центров в Республике 

Беларусь 361 

СУПРУН ПОЛИНА, ЗБОРИНА ИРИНА 

Развитие и перспективы логистических центров в Республике 

Беларусь 363 

ЮШКО ЕКАТЕРИНА 

Логистика как фактор повышения конкурентоспособности 

организации 365 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


