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УДК 336.1 
 

Дядюк Е.Ю., Петрукович Н.Г. 
АНАЛИЗ АКТИВНЫХ ОПЕРАЦИЙ ОАО «АСБ БЕЛАРУСБАНК» 

 
Аннотация. Коммерческие банки производят активные и пассивные операции. В 

случае если приток ресурсов замедляется, банк непременно должен переоценить и 
пересмотреть свою политику в части активных операций, отказывается от выгодных 
предложений, погасить часть выгодных кредитов, продать ценные бумаги. Таким 
образом, необходимость соблюдения требуемого оптимального распределения рисков и 
соблюдения уровня ликвидности заставляет банки размещать некоторые из своих 
активов во вложениях не приносящие доход или приносящие незначительный доход. Эти 
вложения способствуют положительному развитию банка, усилению его позиции на 
финансовых рынках, создают благоприятные условия для проведения иных активных 
операций – создающих работающие активы. 

Ключевые слова: управление активами, активные операции, выдача кредитов 
клиентам, розничный банковский бизнес, корпоративный банковский бизнес, просроченные 
платежи. 

 
Dyadyuk E.Y., Petrukovich N.G. 

ANALYSIS OF ACTIVE OPERATIONS OF JSC «ASB BELARUSBANK» 
 
Abstract. Commercial banks perform active and passive operations. If the inflow of 

resources slows down, the bank must necessarily reassess and revise its policy regarding active 
operations, refuse profitable offers, repay some of the profitable loans, sell securities. Thus, the 
need to comply with the required optimal risk allocation and compliance with the level of liquidity 
forces banks to place some of their assets in investments that do not generate income or bring 
insignificant income. These investments contribute to the positive development of the bank, 
strengthen its position in the financial markets, create favorable conditions for conducting other 
active operations that create working assets. 

Keywords: asset management, active operations, lending to customers, retail banking, 
corporate banking, overdue payments. 

 
ОАО «АСБ Беларусбанк» является крупнейшим универсальным 

системообразующим финансово-кредитным учреждением Республики 
Беларусь, предоставляя все виды банковских услуг и продуктов. Занимает 
лидирующие позиции в отечественной банковской системе по таким 
показателям, как уровень собственного капитала, активов, кредитов, 
депозитов. 

Деятельность банка неразрывно связана с экономической политикой 
страны и направлена на содействие динамичному развитию важнейших 
отраслей экономики и социальной сферы. В числе клиентов – предприятия 
промышленности, строительства, агропромышленного комплекса, 
телекоммуникаций, нефтехимии, деятельность которых ориентирована на 
модернизацию и расширение производства, реализацию программ 
импортозамещения, развитие экспортного потенциала. 

Банком обеспечивается высокий уровень обслуживания клиентов, а 
также путём внедрения современных систем и стандартов менеджмента, 
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повышается доверие иностранных партнеров, налаживается взаимовыгодное 
сотрудничество с крупнейшими кредитно-финансовыми организациями из 
различных стран мира [1]. 

Для начала проведём анализ состава и структуры активов банка по 
данным представленным в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Состав и структура активов ОАО «АСБ Беларусбанк» за 2018-
2020 гг.  

Показатели 2018 2019 Тр., 
% 

2020 Тр., 
% 

тыс. р. Уд. 
вес, 
% 

тыс. р. Уд. 
вес, 
% 

тыс. р. Уд. 
вес, 
% 

Денежные 
средства 1 502 347 5,7 2 337 210 8,9 155,5 1 873 424 5,7 80,1 

Средства в 
кредитных 
организациях 

2 565 881 9,7 1 437 403 5,4 56 1 023 393 3,1 71,1 

Кредиты 
клиентам 16 935357 64,5 18 516954 70,6 109,3 25 509816 78,7 137,7 

Ценные бумаги 3 270 332 12,4 2 107 762 8,0 64,4 2 089 868 6,4 99,1 
Инвестиции в 
ассоциированн
ую 
организацию 

97 201 0,3 112 619 0,4 115,8 122 695 0,3 108,9 

Инвестиционн
ая 
недвижимость 

17 957 0,06 16 542 0,06 92,1 16 249 0,05 98,2 

Основные 
средства  

503 657 1,9 513 379 1,9 101,9 535 537 1,6 104,3 

Нематериальн
ые активы 

30 384 0,11 30 192 0,11 99,3 62 253 0,19 206,1 

Государственн
ые субсидии  

1 197 776 4,5 1 005 943 3,8 83,9 887 692 2,7 88,2 

Предоплата по 
налогу на 
прибыль 

8 514 0,03 20 910 0,07 245,5 – – – 

Отложенный 
актив по 
налогу на 
прибыль 

25 671 0,09 17 124 0,06 66,7 102 235 0,3 597 

Прочие активы 63 913 0,2 86 193 0,3 134,8 155 104 0,4 179,9 
ИТОГО 
активы 

26 218990 100 26 202231 99,9 100 32 382554 100 123,5 

Примечание –собственная разработка на основе Источник: [2] 
 
На основании расчетов, представленных в таблице 1, следует отметить, 

что за 2020 год общие активы увеличилась на 6 180 323 тыс. р. (или на 23,5%) 
по сравнению с предыдущим. Рост активов банка, главным образом, 
произошел за счет увеличения выдаваемых кредитов клиентам и ценных 
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бумаг. Доля кредитов, выданных клиентам, в общем объеме ресурсов банка 
увеличилась на 8,7% по сравнению с 2019 годом и составила 78,7% в 2020 г. 
Следует обратить внимание также на тот факт, что средства в кредитных 
организация сократились на 414 010 тыс. р. (или на 1,1%) в 2020 году по 
сравнению с 2019 годом. Доля основных средств в активе баланса банка 
незначительна и составила 1,6% в 2020 г. 

Исходя из этих данных, можно увидеть, что банк получает 
максимальную прибыль выдавая кредиты клиентам и размещая ценные 
бумаги. Рассмотрим динамику выдачи кредитов клиентам, которые 
представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 – Динамика выдачи кредитов клиентам ОАО «АСБ Беларусбанк» 
за 2018-2020 гг.  

Показатели 2018 год 2019 год Тр., 
% 

2020 год Тр., 
% 

тыс. р. Уд. 
вес, 
% 

тыс. р. Уд. 
вес, 
% 

тыс. р. Уд. 
вес, 
% 

Кредиты и иные 
активные 
операции с юр. 
лицами и ИП 

13220445 72,0 13834318 68,3 104,6 19435167 70,9 140,4 

Кредиты 
физическим 
лицам 

4 127 294 22,4 5 420 458 26,7 131,3 6 685 679 24,4 123,3 

Чистые 
инвестиции в 
финансовую 
аренду 

456 275 2,4 503 498 2,4 110,3 724 442 2,6 143,8 

Кредиты органам 
власти 

548 542 2,9 475 805 2,3 86,7 550 743 2,0 115,7 

Итого кредиты 
клиентам 

18352556 100 20234079 100 110,2 27396031 100 135,3 

Примечание –собственная разработка на основе Источник: [2] 
 
На основании расчётов, проведённых в таблице 2, можно заметить, что 

наибольший доход банк получает, выдавая кредиты и проводя иные активные 
операции именно с юридическими лицами и индивидуальными 
предпринимателями. Присутствует динамика данного показателя, по 
сравнению с 2018 годом, где цифра составляла 13 220 445 млн. руб., в 2020 
году она составляет 19 435 167 млн. руб., увеличилась на 6 214 722 (или на 
47%). Следом идут кредиты физическим лицам, которые также приносят 
значительную прибыль банку, но стоит обратить внимание, что в 2020 году по 
сравнению с 2019 годом цифры упали на 1 265 221 млн. руб. (или на 0,4%). 

Более подробный анализ состава и структуры розничного и 
корпоративного банковского бизнеса рассмотрим в таблицах 3 и 4. 
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Таблица 3 – Состав и структура розничного банковского бизнеса ОАО «АСБ 
Беларусбанк» за 2018-2020гг. 

Показатели 2018 2019 Тр., 
% 

2020 Тр., 
% тыс. р. Уд. 

вес, 
% 

тыс. р. Уд. 
вес, 
% 

тыс. р. Уд. 
вес, 
% 

Кредиты 
клиентам 

6 885244 95,7 8 023 836 96,4 116,5 9 082 995 96,5 113 

Основные 
средства и 
нематериальные 
активы 

305 747 4,2 297 332 3,5 97,2 322 696 3,4 108,5 

Прочие активы 622 0,00 650 0,00 104,5 1 326 0,01 204 
АКТИВЫ 7 191613 100 8 321 818 100 115,7 9 407 017 100 113 

Примечание –собственная разработка на основе Источник: [2] 
 
Исходя из данных по таблице 3 можно заметить, что наибольшую 

прибыль розничному банковскому бизнесу приносит такой показатель как 
кредиты клиентам, который к тому же имеет положительный динамический 
рост. В 2018 году он составил 6 885 244 тыс. р., это на 2 197 751 (или на 31,9%) 
меньше, чем в 2020 году, где он уже составил 9 082 995 тыс. руб. 

Основные средства и нематериальные активы хоть и приносят 
незначительную прибыль, по сравнению с кредитами клиентов, но всё же 
играют свою роль в розничном банковском бизнесе. 

 
Таблица 4 – Состав и структура корпоративного банковского бизнеса ОАО 
«АСБ Беларусбанк» за 2018-2020гг. 

Показатели 2018 2019 Тр., 
% 

2020 Тр., 
% тыс. р. Уд. 

вес, 
% 

тыс. р. Уд. 
вес, 
% 

тыс. р. Уд. 
вес, 
% 

Кредиты клиентам 12082385 72,5 12579986  77,5 104,1 18231422 81,3 144,9 
Инвестиционные 
ценные бумаги 

4369378 26,2 3 444 844 21,2 78,8 3 942953 17,5 114,4 

Долгосрочные 
финансовые 
вложения 

121 601 0,7 121 633 0,74 100 159 860 0,7 131,4 

Инвестиционная 
недвижимость 

1 637 0,00 530 0,00 32,3 547 0,00 103,2 

Отложенные 
активы по налогу 
на прибыль 

79 401 0,4 79 808 0,49 100,5 85 306 0,38 106,8 

Прочие активы 5 658 0,03 3 338 0,02 58,9 4 043 0,01 121,1 
АКТИВЫ 16660060 100 16230139 100 97,4 22424131 100 138,1 

Примечание –собственная разработка на основе Источник: [2] 
 

Исходя из расчётов, проведённых в таблицах 3 и 4, можно увидеть, что 
состав корпоративного банковского бизнеса намного функциональнее, а 
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значит больше прибыли приносит банку, в отличии от розничного 
банковского бизнеса. Всего активы в корпоративном банковском бизнесе за 
2020 год составили 22 424 131 млн. руб., а в розничном банковском бизнесе 9 
407 017 млн. руб., это на 13 017 114 (или на 38,3%) меньше. Инвестиционные 
операции, а именно инвестиционная недвижимость меньше всего вовлечена в 
процесс увеличения дохода банку, по сравнению с 2018 годом, где показатель 
составлял 1 637 млн. руб., уже в 2020 году он составляет 547 млн. руб., это на 
1 090 (или на 3,2%) меньше. 

Исходя из вышесказанного, что корпоративный банковский бизнес 
приносит банку больший доход, можем рассмотреть следующую таблицу 5, 
которая представляет собой анализ концентрации кредитов и иных активных 
операций с юридическими лицами и индивидуальными предпринимателями 
по секторам экономики: 

 
Таблица 5 – Анализ концентрации кредитов и иных активных операций 
юридическими лицами и ИП по секторам экономики за период 2018-2020гг. 

Показатели 2018 2019 Тр., 
% 

2020 Тр., 
% 

тыс. р. Уд. 
вес, 
% 

тыс. р. Уд. 
вес, 
% 

тыс. р. Уд. 
вес, 
% 

Промышленность 10432465 78,9 11215263 81 107,5 16403401 84,4 146,2 
Машиностроение, 
производство 
оборудования, 
ремонт 

2311014 17,4 2743593 19,8 118,7 3672105 18,8 133,8 

Химическая 
промышленность 

1362319 10,3 1511826 10,9 110,9 2027481 10,4 134,1 

Металлургия 1236934 9,3 1154230 8,3 93,3 1881864 9,6 163 
Цементная 
промышленность, 
производство 
стройматериалов 

1074874 8,1 912638 6,5 84,9 948718 4,8 103,9 

Пищевая 
промышленность 
(без сахарной 
отрасли) 

863501 6,5 807401 5,8 93,5 861012 4,4 106,6 

Нефть, газ, 
топливная 
промышленность 

753298 5,6 770613 5,5 102,2 1125159 5,7 146 

Прочие виды 
промышленности 

1004953 7,6 1415420 10,2 140,8 2829060 14,5 199,8 

Торговля и 
общественное 
питание 

1076705 8,1 685619 4,9 63,6 978314 5 142,6 

Транспорт и связь 198165 1,4 379933 2,7 191,7 504985 2,5 132,8 
ИТОГО 13220445 100 13834318 100 104,6 19435167 100 140,4 

Примечание –собственная разработка на основе Источник: [2] 
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По данным из таблицы 1.5 можно заметить, что значительное место 
занимает промышленность, так как она за 2020 год составляет 16 403 401 млн. 
руб., по сравнению с 2018 годом, где она была 10 432 465 млн. руб., это на 5 
970 936 (или на 57,2%) больше, происходит рост прибыли. Нельзя не обратить 
внимание, что из всех отраслей промышленности наибольший доход банку 
приносит именно машиностроение, в 2020 году показатель составляет 3 672 
105 млн. руб., это на 1 361 091 (или на 58,8%) больше, чем в 2018 году. 
Наименьшую прибыль банку приносит такой показатель как строительство, в 
2020 году он составил всего 304 749 млн. руб. 

Следующая таблица 6 показывает анализ текущих и кредитов с 
просроченными платежами. 

 
Таблица 6 – Анализ текущих и кредитов с просроченными платежами ОАО 
«АСБ Беларусбанк» за период 2018-2020гг. 

Показатели 2018 2019 Тр., 
% 

2020 Тр., 
% 

тыс. р. Уд. 
вес, 
% 

тыс. р. Уд. 
вес, 
% 

тыс. р. Уд. 
вес, 
% 

Кредиты и иные 
активные операции 
с юр. лицами и ИП, 
в том числе: 

13220445 74,2 13834318 70 104,6 19435167 72,3 140,4 

Непросроченные 12882838 72,3 13192680 66,7 102,4 18951705 70,5 143,6 
Просроченные 397607 2,2 641638 3,2 161,3 483462 1,8 75,3 
Кредиты 
физическим лицам, 
в том числе: 

4127294 23,1 5420458 27,4 131,3 6685679 24,9 123,3 

Непросроченные 4112525 23 5393020 27,2 131,1 6647136 24,7 123,2 
Просроченные 14769 8,2 27438 0,1 185,7 38543 0,1 140,4 
Чистые инвестиции 
в финансовую 
аренду, в том 
числе: 

456275 2,5 503498 25,4 110,3 724442 2,6 143,8 

Непросроченные 330272 1,8 462698 2,3 140 681048 2,5 147,1 
Просроченные 126003 0,7 40800 0,2 32,3 43394 0,1 106,3 

ИТОГО 17804014 100 19758274 100 110,9 26845288 100 135,8 
Примечание –собственная разработка на основе Источник: [2] 

 
Исходя из расчётов, проведённых в таблице 6, можно понять, что 

просроченные платежи хоть и есть, но они незначительны, средняя из 
просроченных платежей по кредитам и иным операциям с юридическими 
лицами и индивидуальными предпринимателями за период 2018-2020гг. 
составляет 507 569 млн. руб. 

Далее мы видим, что просроченные платежи по кредитам, выданным 
физическим лицам с каждым годом растут, в 2018 году цифра составляла 14 
769 млн. руб., а уже в 2020 году показатель вырос до 38 543 млн. руб., это 
говорит о том, что банк должен предпринимать меры по её снижению.  
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А вот что касается чистых инвестиций в финансовую аренду, в 2018 году 
показатель по просроченным платежам составлял 126 003 млн. руб., как уже в 
2020 году он снизился до 43 394 млн. руб., что говорит о положительной 
динамике.  

Таким образом, на основании проведённого анализа, можно сделать 
вывод, что приоритетным направлением стратегического развития ОАО «АСБ 
Беларусбанк» является кредитование юридических и физических лиц, 
предоставляя более половины всего объёма активов и с каждым годом 
увеличиваясь. Это говорит об активной политике банка с населением. Также 
банк успешно размещает денежные средства, о чём говорит прирост активов 
в 2020 г. По сравнению с 2018 годом на 11,2%. Исходя из этого, ОАО «АСБ 
Беларусбанк» подтверждает лидерство, занимая первые позиции по уровню 
собственного капитала, активов, кредитов, имея при этом успешную 
дальнейшую перспективу развития. 
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