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В условиях мирового финансового кризиса особую важность для предприятия приобретает проблема нехватки 
финансовых ресурсов для финансирования прироста оборотного капитала. Потребность в оборотном капитале растет в 
результате увеличения объемов готовой продукции на складе, роста дебиторской задолженности. Привлечение же 
дополнительных источников финансирования для многих предприятий недоступно по причине их высокой стоимости 
и сложности получения. 

Поэтому важной задачей в управлении финансами является максимальное уменьшение количества денег, 
связанных с текущей деятельностью предприятия, снижение потребности в оборотном капитале. Эта задача может 
решаться по двум направлениям: оптимизация тех элементов оборотных активов, которые имеют товарную форму 
(сырье, основные и вспомогательные материалы, готовая продукция, товары отгруженные, незавершенное 
производство), а также управление теми элементами, которые относятся к фондам обращения (денежные средства, 
дебиторская задолженность). 

Для минимизации убытков, связанных с хранением возросших объемов готовой продукции, необходимо 
построить систему нормирования элементов оборотного капитала таким образом, чтобы было возможно в достаточно 
сжатые сроки изменять сумму нормативов и, тем самым, избегать необоснованного скопления готовой продукции на 
складе. Построение такой системы сводится к определению минимальной суммы денежных средств, которую 
необходимо иметь предприятию для обеспечения бесперебойного процесса производства. Однако, работа в данном 
направлении в условиях снижения спроса приводит к сокращению объемов производства, что сопровождается 
неоплачиваемыми отпусками для работников, потерей контрагентов и т. д. 

Другим направлением по оптимизации системы управления предприятием является управление дебиторской 
задолженностью, наиболее используемым методом которого являются скидки с цены торгового контракта тем 
покупателям, которые готовы оплатить приобретаемую продукцию без отсрочки платежа. Применение скидок 
позволит снизить объем дебиторской задолженности, а, следовательно, и сумму финансовых ресурсов, необходимых 
для ее финансирования. Кроме того, применение политики скидок позволит получить денежные средства, 
необходимые для успешного функционирования предприятия. 

Вместе с тем, принимая во внимание снижение платежеспособного спроса со стороны покупателей, связанное с 
финансовым кризисом, обоснованным будет предположить, что даже предоставление скидки не позволит существенно 
снизить объем дебиторской задолженности. В этих условиях более оправданным подходом к управлению оборотным 
капиталом будет применение факторинга. 

В самом общем виде схему проведения факторинговых операций можно представить следующим образом: 
кредитор отгружает товар (выполняет работы, оказывает услуги), после чего он заключает с банком договор 
факторинга. Банк перечисляет кредитору сумму денежного обязательства должника за минусом дисконта и через 
определенный период времени должник перечисляет денежные средства банку. 

В Республике Беларусь понятие факторинга определено в Гражданском кодексе и в Банковском кодексе. В цт. 
153 Банковского кодекса договор факторинга определяется как соглашение, по которому одна сторона (фактор) — банк 
или небанковская кредитно-финансовая организация обязуется другой стороне (кредитору) вступить в денежное 
обязательство между кредитором и должником на стороне кредитора путем выплаты кредитору суммы денежного 
обязательства должника с дисконтом [1, с. 52]. 

Целью факторинга является своевременное инкассирование долгов для сокращения потерь вследствие 
задержек платежей, повышение ликвидности и снижение финансовых рисков поставщика, ускорение оборачиваемости 
дебиторской задолженности предприятия. 
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Факторинговая сделка имеет множество преимуществ для поставщика. Основные из них заключаются в 
следующем: 

- ускорение получения выручки (оборачиваемости) и создание возможности для финансового маневра; 
- возможность предоставления покупателям льготных условий оплаты товаров (предоставление отсрочки 

платежа); 
- увеличение количества покупателей в связи с предоставлением более льготных условий оплаты; 
- поставщик не зависит от платежной дисциплины покупателей, так как уверен в поступлении средств от 

фактора и др. 
Но, несмотря на многочисленные преимущества, факторинг практически не применяется отечественными 

предприятиями. Низкие объемы факторинговых сделок связаны с настороженным отношением к факторингу со 
стороны предприятий. По мнению специалистов, это вызвано незнанием экономистами механизма функционирования 
факторинга, невозможностью правильно оценить его эффективность. Так, факторинг, как правило, сравнивают с 
банковским кредитом, а поскольку цена факторинга складывается из ряда дополнительных рисков, то она для 
предприятия выше, чем цена кредитных ресурсов. 

Но факторинг необходимо анализировать не только как дополнительный источник финансирования оборотного 
капитала, его целесообразно рассматривать и с точки зрения управления дебиторской задолженностью предприятия. 
Применение факторинговых сделок позволит значительно снизить период оборачиваемости дебиторской 
задолженности и за счет этого получить дополнительную прибыль. 

Максимальный эффект от применения факторинга будет иметь место на тех предприятиях, где период 
оборачиваемости дебиторской задолженности достаточно высок. 

Таким образом, для ускорения оборачиваемости дебиторской задолженности целесообразно использовать 
факторинг, тем более что в законодательстве страны урегулированы основные вопросы, связанные с применением 
данной сделки. Отсутствие надлежащей культуры использования данной операции в нашей стране препятствует 
правильному построению системы управления оборотными активами предприятия. 
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Резюме. Одним из наиболее перспективных направлений управления оборотным капиталом является факторинг. Его применение позволяет 
ускорить оборачиваемость дебиторской задолженности и за счет этого получить дополнительную прибыль. 

Resume. Factoring is one of the most perspective directions. It allows to accelerate considerably a number of turns of the debtor’s debts and to involve 
additional buyers giving to them more favourable conditions. Efficiency of the factoring is expedient for, considering from the point of view of reception of 
additional profit due to acceleration of a number of turns of the debtor’s debts. 
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