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СУЩНОСТЬ НАЛОГОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА И ЕГО РОЛЬ В 

УПРАВЛЕНИИ ФИНАНСАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ
Налоги образуют экономическую основу для существования любого го­

сударства. Государство может выполнять свои функции только при условии 
достаточного финансирования. Кроме того через совокупность налогов и сбо­
ров, систему налоговых льгот государство воздействует на различные стороны 
общественного развития и национальной экономики: размер доходов и сбере­
жений населения, размер чистой прибыли, остающейся у субъектов хозяйство­
вания, уровень отпускной цены товаров, работ, услуг, спрос и предложение, 
объем инвестиций, объем производства продукции и т.д.

С помощью налогов можно стимулировать или сдерживать деловую ак­
тивность субъектов хозяйствования, дать возможность развития определенных 
отраслей экономики, стимулировать создание новых высокотехнологичных 
производств, развитие малого и среднего предпринимательства, создавать ус­
ловия для снижения издержек производства, увеличения объема реализации 
произведенной продукции, увеличения чистой прибыли, стимулировать рост 
сбережений населения, определять направления и объем инвестиций.

В налогообложении сталкиваются интересы государства и плательщика, 
которые по-разному относятся к налоговым платежам. Для государства налоги



-  это необходимое условие его существования, а для плательщика налоги -  это 
неизбежные издержки бизнеса, снижающие чистую прибыль как цель органи­
зации любого бизнеса.

В состав доходов, расходов и прибыли предприятия включают не только 
статьи, непосредственно связанные с производством и реализацией товаров, 
работ, услуг, но и налоговые издержки, то есть налоговый аспект присутствует 
в любом сегменте управления финансами субъекта хозяйствования. Отсюда 
вытекает, что управление налогами является составной частью финансового 
менеджмента на предприятии и его цель должна быть подчинена целям финан­
сового менеджмента, основной из которых является максимизация чистой при­
были.

Одним из способов увеличения прибыли является снижение налоговой 
составляющей в доходах предприятия. Однако сокращение одних налогов мо­
жет привести к увеличению других. Например, снижение налогов, относимых 
на затраты, учитываемых при налогообложении, сокращение косвенных нало­
гов приводит к увеличению прибыли, подлежащей налогообложению, и, следо­
вательно, налога на прибыль. Поэтому одним из наиболее эффективных спосо­
бов увеличения чистой прибыли субъекта хозяйствования является не просто 
минимизация налогов, а построение эффективной системы управления налога­
ми, т.е. налогового менеджмента.

В странах с высоким уровнем налоговой культурой существует и доста­
точно развита наука о налоговом менеджменте, что позволяет налогоплатель­
щикам выбирать наиболее приемлемый вариант с позиций ведения бизнеса.

Поскольку целью налогового менеджмента на предприятии является уве­
личение чистой прибыли в долгосрочном периоде, то ее достижению может 
способствовать решение ряда задач организационно-управленческого характе­
ра. Необходимо, прежде всего, обеспечить работу таким образом, чтобы избе­
гать штрафных санкций за нарушения налогового законодательства. Для этого 
следует правильно учитывать величину налоговой базы по каждому виду пла­
тежей, планировать движение денежных потоков и не допускать просрочки уп­
латы налогов из-за отсутствия средств на расчетном счете

Целесообразно эффективно формировать систему бухгалтерского учета 
доходов и затрат, не допуская преждевременного отвлечения из оборота 
средств на уплату налогов, как например, при учете выручки от реализации по 
факту отгрузки продукции потребителю.

Финансовую выгоду приносит увеличение экспорта продукции с приме­
нением нулевой ставки НДС и т.п.

Налоговый менеджмент тогда достаточно эффективен, когда он связан с 
производственным менеджментом, логистическим менеджментом, с управле­
нием персоналом и другими видами функционального менеджмента, т.е. мак­
симально интегрирован в общую систему управления предприятием. Поэтому 
одним из принципов налогового менеджмента является комплексность форми­
рования и принятия финансовых решений, который должен обеспечивать взаи- 
моувязку управленческих решений, вносящих свой позитивный вклад в увели­
чение прибыли.



При проведении налогового менеджмента важно соблюдение принципа 
системности в выборе налоговых решений и оценки альтернатив реализации 
задач.

Управлять налогами необходимо не периодически, а непрерывно, так как 
непрерывно меняется внешняя и внутренняя среда осуществления финансово­
хозяйственной деятельности предприятия, требующая оперативной корректи­
ровки способов решения поставленных задач.
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