OCOBJIMBOCTI HPAKTHUYHOTI' O 3ACTOCYBAHHS KOHTPOJIIHI'Y
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acmipaHTKa Kadeapu oOIiKy i ayJuTy.
VYHiBepcuTeTy 6aHKIBCHKOI cripaBu HamionansHOT0 0aHKy YKpaidnu

CyuacHU#l eKOHOMIYHHMIA CTaH B YKpaiHi BUMarae siKiCHO HOBHX ITIIXOMIB J0 ynpaBiiHHA. [le moB»s3aHo
HE JuIle i3 aKTUBHUMH 3MiHaMH 30BHIIIHBOTO cepeaoBHIa (GyHKI[IOHYBaHHS, a i 30KpeMa 3 eKOHOMIYHOIO
MiHJIUBICTIO, CTPIMKHM HPOTPECHBHUM PO3BUTKOM MPAKTUYHO YCiX EKOHOMIYHUX Tay3eH.

[lignpreMcTBa MEPETBOPIOIOTECS HA CKJIQAHI CUCTEMH, e(EKTUBHE YIPABIIHHS SKHMU BUMAarae aHalizy
3HAYHUX MAacHBIB JaHUX, BUOOpY HaMKpalluxX anbTepHATWB, IIBHUAKOIO NPHUHUHATTA pillleHb, KOHTPOJIIO,
KOOPJIMHAIIIT Ta CBOEYACHOTO KOPUTYBAHHS MOXJIMBUX BiJIXUJICHb.

B npoueci po3BUTKY cHCTeMH yHpaBIiHHS K CEPMEHTY CKIaIHOI €KOHOMIYHOI CTPYKTYpH, KEPiBHUKH
MIIPHEMCTB ITOCTAIOTh TIEpe MPOOJIEeMOI0 MPUHHATTSA KIFOYOBUX YIPABIIHCHKHUX PIMlIEHh B CKJIATHUX 1
MIHJIMBUX YMOBax TroCHOJapioBaHHA. ToMy CHCTeMa YHpPaBIiHHS TOBUHHA MICTUTH TaKy KOMIIOHEHTHY
CKJIQJIOBY, 1110 OyJie 3/1aTHA J0 IIBHJIKOT aianTallii Ta IpOTH/Iii HeTaTUBHOMY BILTUBY IOJIpa3HUKA.

CucreMa KOHTPOJIHTY TIOBHOIIHHO MOXK€ OYTH TaKOIO CKJIaIOBOIO, BOHA J03BOJIIE €(hEKTHBHO
KOPHUTYBAaTH JIOKAJIbHI CTpaTerii AisUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta CKEPOBYBATH TIIOOANBHI CTpaTerii Horo
JiSUTBHOCTI y PYCIIO MEPCHEKTUBHOTO PO3BUTKY.

[InanoBi iHCTpyMeHTH, cHCTeM OOJiKy Ta aHami3y BCE 4YacTille HE IMOBHOI0 MIpOI0 3a0e3MevyloTh
ONTUMAJbHUN pe3yabTaT, ILI0 TaKOXk € (akTopoM KOTpUH apryMeHTYe [OUIIbHICTh IPAKTUYHOTO
3aCTOCYBaHHS KOHIEMIi KOHTPOJIHTY. BumpaBganuM € TO3WIIOHYBaHHS KOHTPOJIHTY SK Ii€BOTO
IHCTPYMEHTY BIOCKOHAJIeHHS Ta IHTerpauii cucTeMH OOJiKy, €JIeMEeHTy 3a0e3leyYeHHs KEpiBHUKIB
HEOOXiTHOIO YIPaBIIiHCHKOIO iH(pOpMAIIi€lo,BakeieM TUTAHYBAHHS Ta IPUHHATTS YIIPaBIiHCHKHUX PIlICHb.
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IIpobnemMaMu BIPOBAKEHHS 1 PO3BUTKY KOHTPOJIHTY y MEXaHi3Mi (PYHKITIOHYBaHHS HiAPUEMCTB, a
TaKOXK TEOPETHYHI 1 IPAKTHUYHI MATaHHS KOHTPOJIIHTY po3risiaany taki gocuigauku: FO.Bebep [2, 173-175],
C. Anexcees [3, c. 8-124], M. Bymuik [4, c. 2-8], X.-FO.Ktonmep, [ IlInaiinep, i1.BepGep Ta immii.
TpakTyBaHHS CyTi KOHTPOJIIHTY Yy aBTOPIB OKpeclieHE IT0-CBOEMY B 3aJIe)KHOCTI Bim iH(opmariiiHoi 6a3u
KOoTpa OepeThcs O yBard, TOMy B JIITEpaTypi OCI YITKO HE BHOKPECIEHO €JIWHOTO MOTIISAY IIONO HOTOo
cytHocTi. Hemae egHOCTI 1 B MUTaHHSIX CTOCOBHO IIiJieH 1 opieHTamii Ha pe3ynbTaT. 3aBJaHHS KOHTPOJIHTY
MOXXYTh BHUKOHYBAaTHCS 3a JOIIOMOTOI CIeHiaJbHUX I1HCTPYMEHTIB. 3TiHO  HIMEIbKOi KOHIIETIIii,
IIEHTPaJIbHI 3aBIaHHS KOHTPOJIHTY BKJIIOYAIOTh BHUPIMICHHS TNpoOJIeM BHYTPIITHHOIO OONIKY Y BCIX
(dopMax: TOKYMEHTaNbHIN; TUIaHOBIM; KOHTPOJbHIN. Ha BiAMIHY BiJ HiMEIbKOI, aMEpUKaHChKAa KOHIICIIIIis
BKJTIOUAE IIE 1 3aBaHHS 30BHIIIHLOTO 00Ky, aHaNi3y i OmiHKH [1].

OpieHTYIOYHCh HA TaKi ITUT MisUTBHOCTI MiANPUEMCTBA SK: Micis Oi3HECY; CTpaTeTiuHi W TaKTHYHI IIiJIi;
JpiOHi 1 4WiTKi 3a7a4i JJisi BUPILICHHS, CHCTEMa KOHTPOJIHTY BHpIIIY€E Taki L B po3pi3i CTpaTeriyHux i
TAKTUYHHUX CKIQJOBUX. A TOMY KOHTPOJNIHT SIK MEXaHi3M, CKJIaJa€TbCsl 3 JBOX BaXIIMBUX 4YaCTUH:
CTPATErivyHOr0 Ta OMEPATHBHOTO KOHTPOJIHTY.

IcHy€e TicHUH B3a€MO3B’SI30K ONEPATUBHOIO Ta CTPATErIYHOTO KOHTpOiHTY (puc.l.).

PiBni Crpareriunuii N .
. OnepaTUBHMIA KOHTPOJIiHT
O3Haku KOHTPOJIIHT
OpienTanis 6i3Hecy 3opHimHEE cepemoBumie 1 | IliqmpueMeTBO: €KOHOMIYHICTH BHUPOOHHYHX
MiIPUEMCTBO: aanTaIlis IIPOIIECiB; EKOHOMIYHA €()SKTHBHICTb
Eranu nuianyBanus | Crpareriude r1uiaHyBaHHs. | OmepaTuBHE TUTaHYBaHHS, CKJIaJaHHs
CunbHi/c1abKi CTOPOHU KOIITOpUCY . 1  OIO/pKeTy,  yIpaBITiHHS
[IOKa3HUKAMHI
Po3mipHicTh CunbHi/cnabki  croponu; | Bupyuka/Burparu. [MponyKTHBHICTB /
HIAHCH/ PU3HK BUTpATH
Macmradu uismi 3abe3mneyeHHs iCHyBaHHH, JIiKBiAHICTD
MOTEHITiaN yCIiXy ExoHoMiuHICT
ITpuOyTok
PeHTabenbHicTh
ExoHoMiuHa e()eKTUBHICTb

Puc. 1. B3aeMo03B's130K ¢TpaTeriayHoro i onepaTuBHOr0 KOHTPOJIHTY [1]

Himi, meroau, 3acodbu Ta AHCTPYMEHTH U1 iX IOCATHEHHS Yy OIIEPUTBHOMY Ta CTPaTEriYHOMY
KOHTpOJNIHTY cBoi. CTpareriyauii KOHTPOJNIHT TIOBHHEH 3a0€3MeUnTH BIDKWBAHHS —IIiANPHUEMCTBA,
BiZICTe)XKyBaTl HaMideHi LTI PO3BHTKY 1 JOCATHEHHS JIOBFOCTPOKOBOI CTiHKOI TmepeBarn mepen
KOHKYpeHTaMH. BiNNoBigHO, 00'€KTaMUd KOHTPONIO, @ TAaKOXX KOHTPOJIbOBAHMMHU BEIMYMHAMH € Taki
TTOKa3HUKH, SK MU, CTpaTerii, CHIBHI 1 cladKi cTopoHW (ipMu, IIaHCH 1 PU3UKH B 11 Oi3Heci. 30kpeMa,
IHCTPYMEHTaMH CTPATETiYHOTO YIPAaBIiHHS: «BIIACHE BHUPOOHWITBO - TIOCTa4aHHS 3 OOKy»; aHai3
KOHKYPEHLIii; JOTicTHKa; «MOPT(eIbHUI aHami3»; aHalli3 MOTEHIially; «CTpaTeriyHi po3pUBU»; PO3pOOKa
«CIICHAPIiBY.

OnepaTuBHUI KOHTPOJIIHT, HEHTPAJIBHOIO JIAHKOIO SIKOTO € OINEpaTHBHE IUIAHYBAHHS a TaKOXK: L1THOBE
yOpaBIiHHS, KOHTPOJb . 32 BUKOHAHHSM; BH3HA4YeHHS "BY3bKHX"' MiCLlb; KOPWUTYBAHHS; aJalTHBHE
YOpaBJIiHHS, OPiEHTOBAaHWH Ha KOPOTKOCTPOKOBI ITi 1 KOHTPOIIOE TaKi OCHOBHI €KOHOMIYHI MOKa3HUKU
(dipMu, SK JTKBIIHICT, PEHTAOETBHICTH, MPHOYTKOBICTH 1 MPOMYyKTUBHICTH. 3aBHaHHSI OIEPATHBHOTO
KOHTPOJIIHTY 3arajoM, BKJIIOYAaOTh BUPOOHUYMI OOJIIK, ONEpaTUBHE IUIAHYBAaHHS 1 OFOJDKETYBaHHS, aHAII3
CTaHAAPTIB NPONYKTUBHOCTI, ()OPMyBaHHS 3BiTiB, NOPIBHAHHS pPE3YJibTaTiB 3 LUISIMH, MapaMeTpUYHUH
aHai3, GopMyBaHHS HECTAaHIAPTHUX 3BiTiB.

ApceHall OCHOBHUX METOJIB i IHCTPYMEHTIB OIEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIEpAa CYTTEBO KOHTPACTYE 3 THM,
SKHM OIEpye KOHTpOJJIep cTpaTeriuHoro piBHsS. Haibinbm Bigomi iHCTpYMEHTH OIEpPaTUBHOTO
cektopy: «ABC-aHamiz»; omnTuMizamiss 00'€MiB 3aMOBIIEHb TpPH 3aKyIiBIi; METOJ PO3PaxXyHKY CyM
TTOKPHUTTS; OTITHMI3allis pO3MipiB MapTii MPOMYKINii; aHaITi3 3HUKOK Ta iHIII [6].

Crin 3a3HaYMTH, OO0 METOMOJIOTISA 1 MPAKTHKA KOHTPOJIHTY B Cy4acHOMY YIIPaBJIiHHI 3aCTOCOBYIOTHCS B
pi3HHX BapiaHTaxX. 3 OJHOTO OOKY, IIe TIOSCHIOETHCS CHENM(PIKO MiANPHUEMCTBA Ta HOTO KOPIIOPATHBHOIO
KYJBTYpOIO, a 3 iHIIIOTO — BIIKPHUTICTIO ITi€l IpeIMeTHOI chepH I HAyKOBOTO OCMHUCIEHHS [5, 33].
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OTo%, OyIy4H BiTOCOOJICHOIO CHCTEMOIO, eKOHOMIYHA CYTHICTB SIKOi - NHHAMIYHUN TIPOIIeC iHTerpallii Ta
CHHTE3y ICHYIOUHX METOMIB OOJIIKY, aHaji3y, IJIaHyBaHHS, KOHTPOJIO 1 KOOPIHMHAIII B €IUHY CHUCTEMY
OTpUMaHHA peJieBaHTHOI iHGopMmamii AN HPUHHATTA YNPaBIIHCBKUX PillleHb, KOHTPOJIHT BCE X €
IHIUBITYyaTbHOI0 CHCTEMOIO I KOXKHOTO MiANPUEMCTBA, HA BIIMIHY BiX (hiHAHCOBOTO OONIKY Ta IHIIHAX
CETrMEHTIB YIIPaBIIHCHKOTO MeXaHi3My. ToMy KOHTpPOJIHT TOTpedye KOHKPETHUX PO3POOOK.

[IpencraBHrkamM Mayoro 0i3HeCY CKOPHUCTATHCS 1HCTPYMEHTaMH CTPATEriuHOTO KOHTPOJIHTY B HOBHiH
Mipi mpobJeMaTHYHO Yepe3 HEOOCTaTHIO MarepiaibHy Oa3zy i uporo. OnHaK BUKOPHCTaHHSA MEBHHUX
€JICMEHTIB [IUX IHCTPYMEHTIB € IOCUTH JIEBUM B TIEPiO]] HECIIPUATIMBUX YMOB IS Oi3HECY Ta 60poTHOM 3a
BHKMBAHHS IMIIPUEMCTBA Yy BilaJICHI# MePCICKTHBI.

Ille omHUM TiABOIHMM KaMEeHEM MO0 BIPOBAKEHHS KOHTPOJIHTY € BiJl CYTHICTh KBaJi(ikOBaHUX Ta
JIOCBIAYCHUX CITCIIaJiCTiB, HecTada BIAMOBITHWX 3HAaHb Yy (QaxiBIliB, MO 3aisgHI Ha TiIIPHEMCTBAX.
BpaxoByroun no3uTHBHUEN 3apyOiKHUE MOCBiA JOUUIEHUM OyJe BUKOPHCTOBYBAaTH KOHCYJIbTaHTa (Tak, y
HimeuunHi Hampukiaz iCHYIOTh KOHCYNbTaliiiHi (ipMM, IO CHEHiali3yloTbcs Ha KOHTpouiHTYy). Came
KOHCYJITAHT-KOHTPOJUIEp  3MOXKE€  HAaBUMTH  KEPIBHUUTBO K  €(QEKTMBHO  BHUKOPUCTOBYBAaTH
(YHKIIOHANBHICT KOHTPOJIHTY 1 aJanTyBaTH BIPOB3KEHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY BpPaxoOBYIOUH
0c00IMBOCTI Cy0’€KTa TOCTIOAAPIOBAHHSI.

B mepcrnexkTuBi KOHTPOJIIHT J03BOJIMTH 3HU3UTH BUTPATH MIiANPUEMCIBA 32 PaXyHOK €(EKTUBHOTO
VIPaBIIIHHS peCypCcaMH, He IPOrpaTH Y KOHKYPEHTHIH 00poTh0i, 30eperTu Ta MPUMHOKHATH BIIACHY JIOJIO Ha
puHKY. OTXKe, B yMOBaX >KOPCTKOT KOHKYPEHIIIT Ta MOTipIIeHHs PHHKOBUX YMOB Ha MEPINHi MJIaH BUXOAUTH
HE TUTBKH 3a0€3MeYeHHS MOTOYHOI IIATOCIPOMOKHOCTI MiANPHEMETBA, aje i MIaHyBaHHS HOro IisuIbHOCTI
Hanepex.

BripoBajpKkeHHsT CHCTEMH KOHTPOJIHTY B TPAaKTUYHY JisUTBHICTH JIOMOMOXE: €(DEKTUBHO YIPaBIATH
BJIACHUMH peCypcaMH, ONEpaTUBHO pearyBaTH Ha 3MiHH IisSUIBHOCTI, pO3pOOIATH Ta OMpalbOBYBaTH pPi3Hi
KoMOiHaMii ynpaBiliHCHKUX PIlleHb, 3AIHCHIOBATH SIKICHUH NMOPIBHAJIBHUN aHaji3 JaHUX, BUKOPUCTOBYBATH
iHHOBaIlii, 3a0e3medyBaTH CEKOHOMIYHY €(EeKTHBHICTh |Ta IUIATKHY CIIPOMOXKHICTH HE JIUTIIE
KOPOTKOCTPOKOBO, ajie i y IepCIEeKTUBI.

KoHTpomiHr cBoro poxy HOBa BakKUMHA JUISL-3aXHCTy Oi3HECy BiJg Bpa3lMBOCTI y IUHAMIYHOMY
30BHINIHBOMY cepefoBHINi. Ha Tmomanpmmx eramax PO3BHTOK KOHIIEMIlI KOHTPONIHTY CIPHATHME
e(eKTHBHOMY YIPABIiHHIO, CTBOPEHHIO 1 PO3BUTKY MOTEHIIAIY MiAPO3ALTIB MignprHeMcTBa. JocmimKyoun
izei KOHKYpEHTIB, 3IIHCHIOIOYM TOPIBHAJLHHMN aHANl3 OTPUMaHUX AaHUX (HOPMYBaTHMETBHCS IIUPOKHUH
CEKTOp peyieBaHTHOI iH(popMauii 3araJpHOr0 CeperoBHIlia; U0 J03BOJIUTh NPOAYKTUBHO BUKOPHCTOBYBATH
iHHOBAIII] Ta OPiEHTYBAaTHCS HA MaliOyTHE.

3aranoM, pe3yJIbTaTUBHICTD AISUTBHOCTI CUCTEMH Ma€ JOCSTaTHCS 32 PaxXyHOK CHHEPreTHYHOTO e(eKTy,
KOTPHH JOCSATAETHCS Yepe3 B3a€MOAII0 YCiX CTPYKTYPHUX €IEMEHTIB KOHTPOJIIHTY 3 CEPEIOBHUILEM HOTro Aii.
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