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ОПТИМИЗАЦИЯ НАУЧНОГО И МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ПОДГОТОВКИ СПОРТСМЕНОВ ВЫСОКОГО КЛАССА: НОВАЯ МОДЕЛЬ

Кручинский Н.Г., д-р мед. наук, доцент,
Научно-исследовательский институт физической культуры и спорта,
Республика Беларусь

Отчетливо проявляющиеся тенденции развития современного спорта высших до­
стижений ставит перед спортивной наукой принципиально новые требования в вопросах 
научно-методического, организационного и управленческого сопровождения подготовки 
спортсменов.

Многочисленные факторы определяют преимущества одного атлета над другим -  это 
генетическое предрасположение, психологический статус, социальное положение, физиче­
ское развитие, эмоциональное состояние и множество других взаимно влияющих друг на 
друга явлений.

Идея комплексного подхода к подготовке спортсменов высокого класса требует специ­
альных знаний в различных сферах деятельности, с тем чтобы обеспечить достижение по­
ставленной цели. Такой подход с успехом использовался в медицинской пракгике и получил 
название «междисциплинарного».

В мире спорта такая идея имеет еще большее значение, поскольку многочисленные 
победы спортсменов одной страны становятся предметом гордости и социального преиму­
щества. Проще говоря, победы, одержанные на Олимпийских играх, представляют страну 
как более развитую и более сильную по сравнению с другими. Таким образом, завоевание 
медалей на Олимпийских играх или чемпионатах мира является профессиональной задачей \ 
экономической активности государства.

Следовательно, «знания, развитие и умение побеждать» -  основные приметы возмож­
ного победителя. Чемпион не может быть просто чемпионом за счет своего природного та­
ланта. Прежде чем победить, необходимо пройти большой путь спортивной подготовки. С 
этих позиций наиболее важно обладать необходимыми знаниями рационального построения 
этого процесса. В общем, он выглядит как гармоничное соотношение взаимно влияющих 
факторов.

Недостаточно собрать вместе различных экспертов человеческой деятельности, что­
бы подготовить команду к победе. Термины «комплексные» и «индивидуальные» обычно 
используются при определении эффективности деятельности группы специалистов. Груп­
па, собранная из отдельных индивидуумов, где каждый член должен взаимодействовать с 
другими, должна решать совместно поставленную задачу. Как показывают исследования 
Darling и Ogg (1984) и Кавальеро К.А. и соавт. (2005), основные требования к успешной 
деятельности комплексных систем выражаются в общей и индивидуальной деятельности 
всех ее составляющих. При этом необходимо, прежде всего, отметить хорошие взаимосвязи 
членов команды на всех уровнях взаимодействия.

Сегодня жизненно необходимо ответить на основной вопрос: все ли сделано для адек­
ватного требованиям не только сегодняшнего, но и завтрашнего дня в научном и методиче­
ском обеспечении национальных и сборных команд?

Система научно-методического сопровождения (НМС) подготовки атлетов сформиро­
валась около 40 лет назад как часть системы спортивной подготовки, наиболее важными 
составляющими которой являются: отбор и кадры, информационное, научно-методическое, 
медико-биологическое и антидопинговое обеспечение, материальная база, финансирование, 
условия внешней среды, управление и организационные структуры.



Каждый компонент имеет свое функциональное назначение и одновременно подчинен 
общим закономерностям построения, функционирования и развития, которое должно обе­
спечиваться на всех уровнях: спортсмен, тренер, команда, спортивная школа, клуб, регион, 
страна.

Как следует из вышесказанного, НМС -  это многофакторный и многопрофильный про­
цесс, и только с таких позиций можно говорить о совершенствовании и повышении эффек­
тивности, а решение такой масштабной задачи возможно только при условии создания по- 
настоящему комплексной и прогрессивной подсистемы научно-методического обеспечения 
подготовки спортсменов.

Подобная система ориентирована на: анализ мировых тенденций развития спортив­
ной науки, индустрии прогнозирования и путей внедрения современных технологий под­
готовки, совершенствования комплекса организационно-управленческих, экономических и 
материально-технических ресурсов, реализацию практических мер по сохранению и восста­
новлению здоровья спортсменов и повышению уровня их работоспособности, подготовку и 
переподготовку отраслевых кадров.

В настоящее время совершенно ясно, что система научно-методического сопровожде­
ния подготовки национальных и сборных команд нуждается в существенной реорганиза­
ции. Во-первых, необходимо преодолеть существующий разрыв между тренером -  спор­
тивным педагогом и наукой в чистом виде. К сожалению, приходится констатировать, что 
спортивные педагоги сегодня в большинстве своем не просто не знакомы с последними раз­
работками в области медико-биологического обеспечения спортивной деятельности, но и, в 
связи со своей недостаточной физиологической вооруженностью, не до конца осознают не­
обходимость углубленной интеграции спортивной педагогики, физиологии и медицины для 
решения задач, реально стоящих перед спортивной наукой. Во-вторых, реалии сегодняш­
него дня таковы, что необходимо рассматривать вопрос повышения эффективности научно- 
методического сопровождения с точки зрения кратко-, средне- и долгосрочной реализации.

В применении к спорту высших достижений такой подход имеет определенные огра­
ничения, связанные с ролью тренера. Главным звеном системы подготовки спортсменов 
высокого класса является ТРЕНЕР. Поэтому вся система НМС обязана строиться вокруг 
тренера, который, в свою очередь, прошел именно всестороннюю комплексную подготовку. 
Сегодня таких тренеров можно пересчитать по пальцам.

Следовательно, возникает необходимость усиления или подкрепления тренера специ­
алистами по физиологии, психологии, лабораторной диагностике и спортивной медицине. 
Фактически необходимо возрождение комплексных научных групп, показавших свою эф­
фективность еще в Советском Союзе. Однако это необходимо делать на качественно ином 
организационно-экономическом фундаменте и основным принципом их работы должен 
являться единый системный принцип работы. Эта необходимость просто обязывает гово­
рить сегодня о трансформации классической («советской») модели работы НИИ в ее новую 
форму -  научно-практический центр (НПЦ). Но это вопрос времени, а результат необходим 
сегодня и сейчас.

Проанализировав существующую ситуацию с НМС подготовки спортсменов высоко­
го класса, необходимо констатировать, что все большую значимость приобретают примеры 
результативной работы специалистов различных областей, когда экспертиза и совместное 
решение повышают вероятность обнаружения наиболее эффективного пути для достижения 
поставленной цели. Вместе с тем основным фактором, обеспечивающим успех, является ру­
ководство коллективом специалистов. Тренеры, физиотерапевты, врачи, научные работники, 
физиологи и другие, каждый из которых является специалистом в своей области, зачастую 
представляют, что работа их коллег менее важна, нежели их собственная.



Чем более авторитетен специалист, тем больше он верит в значимость своих рекомен­
даций. Тем более, что новая информация и знания постоянно генерируются, и многие экс­
перты не успевают следить за их поступлениями и применить их в исследуемом вопросе, 
даже если они являются специалистами высокого класса.

С этих позиций тренер, даже очень хорошо подготовленный профессионально, не смо­
жет достигнуть успехов в своей деятельности, не прибегая к помощи специалистов в других 
областях человеческой деятельности. В этом случае возникает вторая проблема: как тренер 
должен взаимодействовать со специалистом, не попадая полностью под его влияние? Об­
суждая проблему с физиологом, следует учитывать мнение биомеханика и приводить их 
рекомендации в определенное соответствие.

Также проблемой представляется то, что отдельный специалист верит, что именно его 
рекомендации являются оптимальными для коррекции тренировочного процесса. Иногда 
тренер не имеет соответствующего уровня знаний и внедряет рекомендации отдельного спе­
циалиста, что зачастую может привести к застою в тренировочном процессе.

Таким образом, обсуждая проблемы, обозначенные выше, очевидно, что овладев ком­
плексом знаний в различных областях науки о человеке, можно достигнуть большего успеха 
в спорте. Следовательно, для полноценного НМС подготовки спортсменов высокого класса 
необходимо подготовить слаженную команду, объединенную общей целью, причем достиг­
нутый успех должен быть результатом деятельности как индивидуального таланта, так и 
общих усилий.

В качестве примеров реализации результативного НМС подготовки атлетов высокого 
класса можно привести модели подготовки, используемые в легкой атлетике (рисунок 1). 
В первой, которую можно обозначить как «Фильтр», тренер является единственным руко­
водителем спортсмена. Он фильтрует всю информацию, полученную от специалистов по 
биомеханике, физиологии и других, которые определяют состояние атлета, и внедряет ее в 
тренировочный процесс. Во второй модели «Базовая поддержка» функция тренера заключа­
ется в технической поддержке спортсмена и членов команды профессионалов, работающих 
с атлетом. Эти специалисты взаимодействуют непосредственно со спортсменом под наблю­
дением тренера. В обеих моделях обратная связь используется с целью максимального ис­
пользования полученной информации.

Модель 1 -  Фильтр Модель 2 ~ Базовая поддержка

Рисунок 1 -  Традиционная комплексная модель (источник: Курсы элитных тренеров Академии ИААФ, 2005)



Обе модели имеют определенные недостатки и преимущества. В первой -  тренер дол­
жен иметь достаточно знаний в различных областях для того, чтобы выбрать предпочти­
тельную информацию из различных дисциплин. Если же знаний недостаточно, то тренер 
может «выбросить» важную информацию и не достигнуть желаемого результата. Однако 
если тренер обладает широким уровнем знаний, то возможна потеря некоторых данных, так 
как тренер отбрасывает их, считая, что он знаток в своей области. Такое случается достаточ­
но часто. Поскольку это представляет тренера как главную контролирующую фигуру всего 
процесса, он не чувствует возможной угрозы, так как он единственный, кто поставляет ин­
формацию спортсмену. Успех или неудача напрямую зависят от решений тренера.

Во второй модели решения принимаются коллективно. Эта модель более демократич­
на. В этом случае тренер может и не иметь глубоких знаний во всех областях. Все недостат­
ки атлета, а также проблемы тренировочного процесса доводятся до группы специалистов, 
которую возглавляет тренер.

В обеих моделях главная фигура -  тренер. Результаты атлета и его состояние -  это 
цели, которые должны быть достигнуты. Однако в данных моделях самому спортсмену не 
предоставлена возможность предпринимать необходимые действия. Вероятно потому, что 
тренер непосредственно работает со спортсменом и видится с ним ежедневно, он и является 
единственным связующим звеном между атлетом и комплексной группой.

Основной недостаток этих моделей: первой -  то, что тренер видится главным и ограни­
чивает, таким образом, перспективные исследовательские задачи, и во второй -  хотя работа 
команды со спортсменом достаточно свободна, но все равно общая задача устанавливается 
сверху тренером. Таким образом, данные модели не предоставляют полной возможности 
для максимальной реализации потенциала атлета.

Кроме того, в создаваемой модели НМС подготовки следует предусматривать и как 
обязательную составляющую внедрения научных разработок в практику. Подобный систем­
ный подход и позволит реализовать НМС на качественно более высоком уровне.

Отлично понимая сложность поставленной задачи совершенствования НМС подготов­
ки атлетов высокого класса и имеющиеся трудности в ее решении, предлагается рассматри­
вать реализацию этой задачи в несколько этапов. Так, сегодня существует 64 штатных на­
циональных команды по олимпийским видам спорта. Естественно, что обеспечение каждой 
из них комплексной научной группой практически нереально из-за банального дефицита 
кадров высокой и высочайшей квалификации.

Следовательно, необходимо говорить об определенном переходном этапе. В этот пери­
од целесообразно проанализировать имеющийся потенциал тренеров-методистов центров 
олимпийской подготовки и тренеров национальных команд с целью выполнения ими факти­
чески функций тренеров по научно-методическому сопровождению подготовки. Эта груп­
па специалистов может быть подготовлена в НИИФКиС и явиться тем переходным звеном 
между главных тренером и НИИ. Явный плюс подобного подхода в том, что выбранные 
таким образом тренеры знают конкретную ситуацию в команде и это обстоятельство суще­
ственно помогает достижению конечного результата. При сегодняшнем кадровом и ресурс­
ном обеспечении этот объем вполне по силам для организации работы по НМС по типу 
организации комплексных групп сопровождения подготовки (КГСП). Модель работы по 
такому принципу представлена на рисунке 2.

На следующем этапе работы необходимо решить вопросы организации работы КГСП 
на постоянной основе, т. е. их штатного, финансового, аппаратурного обеспечения и юри­
дического обоснования этой деятельности, и тем самым организационно завершить переход 
от НИИ к НПЦ. Это позволит организационно и административно оформить практику при­
влечения специалистов ученых и медиков к работе с национальными командами в период 
подготовки на учебно-тренировочных сборах и во время проведения соревнований. При та­



ком подходе может быть достигнут ощутимый прогресс и в направлении внедрения науч­
ных разработок в практику подготовки спортсменов на всех уровнях. Внедрение результатов 
ранее выполненных научно-исследовательских работ должно проводиться не только в на­
циональных, но и в сборных командах по видам спорта. Это обеспечит максимальную пре­
емственность и позволит избежать негативного влияния при неблагоприятном результате.

НИИФКиС

Старший треиер Старший

по виду спорта
треиер по резерву

Комплексная группа 
сопровождения 

подготовки (КГСП):

Тренер-педагог

Тренер-психолог

Тренер-врач (фармаколог
и/или диетолог)

Специалист по 
функциональному контролю: 

сердечно-сосудистая и 
кардиореспирзторная системы

Специалист по 
морфологическому контролю

Специалист по 
биохимическому и 

гематологическому контролю

Рисунок 2 -  Структура комплексного сопровождения подготовки национальной команды по виду спорта

Таким образом, проведенный анализ организации НМС подготовки спортсменов вы­
сокого класса позволяет предложить новую модель, основанную на системном подходе по 
его совершенствованию, что позволяет оптимизировать не только финансовые ресурсы, но 
объединить и скоординировать силы и средства имеющегося научно-методического потен­
циала в регионах, т. е. обеспечить научную и практическую работу по единому плану.
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