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5 лет -  с 2004 по 2008гг., число поданных заявок
на регистрацию товарных знаков увеличилось на
44,6%, патентов -  на 36,8%, полезных моделей -
на 47,6% [1]. Если рассматривать структуру по­
данных заявок (рис.4) то очевидно, что преобла­
дающей формой охраны инноваций является ре­
гистрация товарных знаков. Как уже отмечалось,
в основе этого лежит тот факт, что товарный
знак соотносится с гораздо более широким спек­
тром инноваций, чем патентование.

При анализе поданных заявок в разрезе
заявителей и процедур подачи видно, что основ­
ная масса заявленных к регистрации на террито­
рии Республики Беларусь товарных знаков имеет
зарубежное происхождение (на 1 заявку нацио­
нального заявителя приходится около 2,2 зару­
бежных заявок). Таким образом, основная актив­
ность, связанная с защитой инноваций на нашей
территории, принадлежит импортерам. На долю
белорусских производителей, заявляющихся по
процедуре Мадридского соглашения (которое
предусматривает регистрацию марок в странах,
подписавших указанный протокол), приходится
не более 2% всех заявок в национальной системе
и 0,2% заявок непосредственно в мадридской
системе. На наш взгляд, именно подача заявки по
процедуре Мадридского соглашения позволяет
судить о намерениях экспортеров обеспечить
охрану своего новшества на максимально широ­
ком рынке и чаще всего связана с действительно
передовыми технологическими инновациями.
Анализ структуры поданных заявок на регистра­
цию марки по кодам Международного классифи­
катора товаров и услуг (МКТУ) показывает, что
около 2/3 заявлений приходится на марки, свя­
занные с защитой товаров и 1/3- с защитой услуг
[2]. В ноябре-декабре 2009г. соотношение соста­
вило 69% к 31% и 64% к 36% соответственно.
Если рассматривать это соотношение более де­
тально, то можно сделать предварительный вы­
вод, что из общего числа поступивших заявок на
долю высокотехнологичных секторов промыш­
ленности приходится около 39% и на долю вы­
сокотехнологичных секторов услуг -  около 18%.
К высокотехнологичным отраслям промышлен­
ности отнесены: машиностроение, фармацевти­
ка, производство высокотехнологичных прибо­
ров и оборудования, металлургическая промыш­
ленность, химия и нефтехимия. К высокотехно­
логичным отраслям сферы услуг соответственно
отнесены: услуги в области НИОКР, медицин­
ские услуги, услуги телекоммуникаций и услуги
по обработке материалов.

Таким образом, отечественные заявители,
как производители товаров, так и услуг, ориен­
тированы на защиту инноваций, в первую оче­
редь, на внутреннем рынке. При этом в своей

основной массе защищаемые продукты
ся к низкотехнологичным секторам. На т °ТН(>С19-
рынке Республики Беларусь наибольще е  Эрн°м

инноваций, претендующих на охрану т  ЧЙСЯ°
маркой, сосредоточено в отраслях пищев°&°Й

легкой промышленности. В сфере обслуж °И И

-  в области маркетинга, менеджмента и л о ВаН1”
ки, а так же в сфере оказания услуг по
тельству и ремонту. В целом же с т р у к т у р *

тендующих на защиту торговыми марками
ектов отражает характер основной массы °Ъ

мерциализируемых на внутреннем рынке р°М

публики Беларусь инноваций как не связанны
напрямую с отраслями высоких технологий *
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СТРАТЕГИЯ ПОВЫШЕНИЯ
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ

МЕБЕЛЬНОГО ПРОИЗВОДСТВА НА
ОСНОВЕ ИННОВАЦИОННОЙ

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

В настоящее время экономическая ситуа­
ция претерпела значительные изменения. В
трансформационных условиях экономический
рост производства зависит от умения найти оп­
тимальное решение в процессе внедрения новой
продукции и получения доходов от ее реализа­
ции. На современном этапе развития экономики
принципиально изменяется роль региональны.'
социально-экономических систем в общем ра3’
витии страны. Конкурентоспособность зависит
от факторов производства и спроса, а также от
территориальной принадлежности, возможности
использовать конкурентные преимущества ре1"11

она.
Актуальность выбранной темы исслеДО’

вания объясняется необходимостью разраб0 ’*)
стратегии повышения конкурентоспособно<л
мебельного производства на основе инноваЦй
ной деятельности, направленной на изу4 ®
спроса на его продукцию в регионе, что гтозв
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ь систему приоритетов по товарам на
»Ь|Я е тН ую стратегическую перспективу. Стра-
К°нК" іолжна учитывать особенности инноваци-
- V  деятельности мебельных предприятий в

ионе По результатам её реализации можно
Ру п1Ировать комплекс необходимых
с льнейшему развитию региона [1].
Я Как показывают исследования,

иная деятельность является одним
к' т\ш1гпыпипплваиыа п

мер no

иннова-
из важ-

^йших условий функционирования предприя-
однако инновации не всегда приносят ожи-

емые результаты. Это, в основном, связано с
недостаточной разработанностью теоретико­
методических основ организации процесса внед-
' и я  новшеств, а также инструментов эффек­
тивного управления инновационной деятельно­
стью, что способствовало бы экономическому
росту региона.

Понятию конкурентоспособности про­
мышленных предприятий всегда уделялось
большое внимание. Определенный вклад в раз­
витие теории управления конкурентоспособно­
стью внесли К. Бери, д. Дей, Ж.-Ж. Ламбен, М.
Портер, А. Пулфорд, Дж. Эткинсон. Вопросы
конкурентоспособности занимают значительное
место в трудах зарубежных ученых, таких как: И.
Ансофф, А. Дайан, П. Друкер, Б. Карлофф, Ф.
Котлер, М. Мескон, Ф. Роджерс, Р. Уотерман, А.
Уотерман, Й. Шумптер и др.

Необходимо отметить, что наряду со зна­
чительным количеством работ, посвященных
переработке западного опыта по достижению
конкурентных преимуществ, только их неболь­
шое число учитывает специфику развития кон­
курентоспособности на отечественных промыш­
ленных предприятиях.

В последние годы в российской и отече­
ственной экономической литературе появился
ряд работ, посвященных теоретическим и мето­
дическим вопросам управления конкурентоспо­
собностью предприятий. Проблемами конкурен­
тоспособности предприятия занимались россий­
ские исследователи В.С. Андрианов, Г.А. Азоев,
Е-А. Горбашко, М.И. Гельвановский, А.П. Гра­
дов, И.В. Липсиц, А. Селезнев, Р.А. Фатхутди-
нов, А.Ю. Юданов, Н.С. Яшин. Некоторые во-
просы управления мебельных предприятий ЯВИ­
ЛИСЬ предметом исследования Г. Аркачеева, Л.
орощенко, В. Давиденко, II.И. Кожухова.

В общем случае термин «конкурентоспо-
с°оность предприятия» увязывается со смыслом
ТеРМина «конкурентоспособность» как способ-
Н°СТь конкурировать, т.е. бороться или противо­
стоять чему -  то [2].

В практике управления производством
Инновационная деятельность играет одну из
^•очевьіх ролей. Эффективное использование

нововведений оказалось значительным резервом
увеличения экономического роста, тесно связан­
ным с успешной стратегией роста промышлен­
ности в регионе.

Инновационная деятельность осуществ­
ляется в основном в системе научно-
исследовательских, проектно-конструкторских,
научно-производственных организаций либо в
подразделениях хозяйствующих субъектов. Эф­
фективность инновационной деятельности отра­
жает степень доходности нововведений. Про­
филь инновационной деятельности обусловлива­
ется особенностями материально-технической
базы и кадрового обеспечения и находится в
прямой зависимости от того, какой этап иннова­
ционного цикла эта деятельность охватывает.
Эффективная инновационная деятельность в ме­
бельном производстве и деревообрабатывающей
промышленности Республики Беларусь тесно
связаны со спецификой самих мебельных пред­
приятий. [3]

Стратегию можно понимать как обобща­
ющую модель действий, необходимых для до­
стижения поставленных целей через координа­
цию и распределение ресурсов производства в
регионе. Процедура разработки стратегии повы­
шения конкурентоспособности представлена на
рис. 1.

Стратегия повышения конкурентоспо­
собности производства на основе инновационной
деятельности -  это общая стратегия, представ­
ленная в виде долгосрочной программы кон­
кретных действий по обеспечению развития эко­
номики мебельного производства региона при
активной инновационной деятельности, которая
нацелена на изучение спроса мебельной продук­
ции региона и повышение объема сбыта новых
изделий.

Она включает постановку целей пред­
приятия при разработке стратегии повышения
конкурентоспособности в условиях инновацион­
ной деятельности, изучение спроса на мебель­
ную продукцию и определение особенностей ин­
новационной деятельности мебельных предприя­
тий, поддержание взаимоотношений предприя­
тия с внешней средой.

Стратегические мероприятия должны
осуществляться по алгоритму, представляющему
собой логическую последовательность несколь­
ких этанов, выполняемых для достижения по­
ставленных стратегических целей:

1 этап -  стратегический анализ деятель­
ности предприятия;

2 этап -  разработка стратегии повышения
конкурентоспособности на основе эффективной
инновационной деятельности;

3 этап -  реализация и контроль стратегии.
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Рисунок 1 -  Процедура разработки стратегии повышения конкурентоспособности мебельного производ­
ства в регионе на основе инновационной деятельности [3].
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После того, как осуществлена реализация
л|Л повышения конкурентоспособности,

V*T о нтСЯ о ц е н к а  Д°с т и ж е н и я  Нелей стратегии
^^^щения конкурентоспособности при иннова-
п°вЬ , й  деятельности. Если обнаружено, что„ионной лц‘ ,1еНные цели не достигнуты, то, необхо-
П0СТавернутьс я  на этап формирования стратеги-
Д|,м° „.]Ь1ернаіив и повторить весь процесс.

Если цели достигнуты, то руководство
ниМает решение о реализации данной страте­

г и я  следующей стадии развития. При этом
ГІіИ іе цели развития устанавливаются и коррек-

ются на основе анализа внешней среды. Ес-
іи руководство в основном удовлетворено поло­
жением предприятия, то очевидно, в перспективе
1но будет придерживаться той же стратегии, так
а̂к это самый простой и наименее рискованный

путь действий [4].
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РОЛЬ ФОРСАЙТА В ИННОВАЦИОННОМ
РАЗВИТИИ МОЛОЧНОЙ

ПРОМЫШЛЕННОСТИ БЕЛАРУСИ

Молочная промышленность является од-
н°и из стратегических отраслей экономики рес-
п>олики, важной частью пищевой промышлен­
ности и ключевым звеном агропромышленного
комплекса. В ней сосредоточено 23,5 % основ-
НЬ1Х производственных фондов и занято 20,2 %
пРомышЛенно-производственного персонала в
°ощей структуре пищевой промышленности. В
уРУктуре валовой продукции агропромышлен-

0 комплекса ее доля в стоимостном выраже-
4 в 2008 году составила 42,8 %. Высокое зна­
не отрасли также обусловлено необходимо-

ооеспечения населения республики соци­

ально значимыми продуктами питания, зн    
тельной долей экспорта в совокупном объ   
производства и реализации молокопродукто   
стратегией его наращивания.

Анализ показывает, что на началь   
этапе проведения рыночных реформ (1991-1   
гг.) в молокоперерабатывающей промышле    
сти проявилась тенденция спада производс    
Общий объем продукции в сопоставимых ц    
в 1995 г. снизился практически в 2 раза по с    
нению с 1990 г. Производство основных в    
продукции уменьшилось в 2-3 раза. С 1996     
прослеживается тенденция стабилизации и ро    
Так, в 2008 г. в сравнении с 1996 г. производ    
цельномолочной продукции увеличилось на   
%, масла животного -  на 61 %, производство    
ров жирных возросло в 4,3 раза, молочных кон­
сервов в 2,6 раза.

Положительная тенденция, происходя­
щая в развитии молочной промышленности во
многом обусловлена реализацией мероприятий
Программы развития перерабатывающей про­
мышленности агропромышленного комплекса на
2003 -  2004 годы. Программы развития мясной и
молочной промышленности на 2005 -  2010 годы,
Государственной программы возрождения и раз­
вития села на 2005 -  2010 гг., Государственной
программы инновационного развития Республи­
ки Беларусь на 2007 -  2010 годы, Программы
переработки молочной сыворотки и производ­
ства сухих молочных продуктов в Республике
Беларусь на 2008 -  2010 гг. В результате дей­
ствия программных документов, проводимой
технико-технологической модернизации пред­

ятий отрасли, ввода новых производственных
ностей осуществляется рост объемов произ­
тва и реализации продукции, улучшается ее
ство, увеличиваются объемы экспорта, рас­
яется ассортимент молочных изделий.

В последние годы увеличился выпуск но­
вых видов продуктов, обладающих функцио­
нальными свойствами, детского диетического
питания, мороженого, йогуртов, творожных паст,
продукции из молочной сыворотки, пахты и
обезжиренного молока, налажено производство
гомогенизированных и пюреобразных молочных
консервов для детей раннего возраста, сливочно­
растительного масла и других видов продукции.

Вместе с тем в экономике молокоперера­
батывающей отрасли существуют и слабые сто­
роны. Молочная продукция является недоста­
точно конкурентоспособной для функциониро­
вания на мировом рынке молокопродуктов. Это
обусловлено, во-первых, дефицитом качествен­
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