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1
УПРАВЛЕНИЕ РЕСУРСАМИ БАНКА 
В УСЛОВИЯХ СТАБИЛИЗАЦИИ 
ЭКОНОМИКИ

Позитивные тенденции, сложившиеся в производственном секторе экономики Рес
публики Беларусь, устойчивый экономический рост в последние 7 -8  лет требуют транс
формации подходов к оценке и управлению деятельностью коммерческих банков.

Наряду с обеспечением надежности банков, их способности своевременно и в пол
ном объеме рассчитываться по своим обязательствам, особое внимание должно быть 
уделено обеспечению экономической эффективности, адекватной потребностям раз
личных субъектов системы банковской деятельности, и прежде всего крупнейших акци
онеров и государства.

Концепцией развития банковской системы Республики Беларусь на 2001-201Огг. 
среди перспективных приоритетов были выделены расширение ресурсной базы банков, 
оптимизация их активов и пассивов, повышение капитализации. Таким образом, на первый 
план в системе банковского менеджмента были выдвинуты взаимоувязанные и взаимо
обусловленные аспекты управления ресурсами, рисками и прибыльностью деятельности.

Понимание природы бан
ковских ресурсов существен
ным образом связано с понима
нием сущности банка как фи
нансового посредника (financial 
intermediary). Банковская дея
тельность связана с перераспре
делением фондов, а следова
тельно, с трансформацией ка
питалов, сроков и рисков. Бан
ки «сами занимают или создают 
фонды» для проведения актив
ных операций. «Принимая фон
ды», банки принимают на себя 
обязательства, которые, в свою 
очередь, определяют «приобре
тенные ими обязательства дру
гих лиц и организаций»1.

Исходя из этого у банка нет 
и не может быть пассивов, не 
размещенных в активные опе
рации, а с другой стороны, нет и 
не может быть активных опера
ций (кредиты клиентам, вложе

ния в ценные бумаги, инвести
ции и др.) без соответствующе
го ресурсного наполнения.

С этой точки зрения ресур
сы банка (финансовые ресур
сы) -  совокупность фондов де
нежных средств, уже размещен
ных в различные виды активных 
операций, кредиты и ценные бу
маги, использованных для при
обретения основных фондов и 
технических средств, находя
щихся в кассе в виде наличных 
денег или на корреспондентских 
счетах банка. Данным определе
нием подчеркивается единство 
пассивных и активных операций 
банка как целостного объекта уп
равления, невозможность их раз
деления во времени.

Говорить о первичности 
пассивов при их трансформа
ции в активные банковские опе
рации или, наоборот, о приори

тете активной операции (напри
мер, о кредитовании конкрет
ного клиента) перед ее ресурс
ным наполнением можно лишь 
для целей планирования ресур
сных потоков в банке в зависи
мости от уровня централизации 
в управлении ресурсами, от 
уровня планирования (голов
ной банк или филиал).

Предпочтения в деловой 
политике банка определяют 
подходы к формированию  
структуры источников банков
ских пассивов, соотношение 
собственных и привлеченных 
средств.

Необходимость и целесооб
разность увеличения доли соб
ственных средств, опережающего 
роста капитала по отношению к 
объемам платных привлеченных 
пассивов для обеспечения устой
чивости банка -  вопрос, часто

Словарь современной экономической теории Макмиллана. М., ИНФРА-М, 1997. С. 184.
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дискутируемый в экономической литературе. Мно
гие банки регулярно увеличивают свои уставные 
капиталы, что почти всегда рассматривается как 
свидетельство повышения их надежности, устойчи
вости, конкурентоспособности. Однако на практике 
подобные действия отнюдь не определяют качество 
менеджмента; высокий уровень капитала не являет
ся достаточным условием устойчивости банка.

При нормальном функционировании и рос
те экономики и адекватного ей банковского сек
тора увеличение капиталов -  естественное и не
обходимое условие развития. Однако это увели
чение должно происходить не столько за счет 
дополнительной подписки на акции, сколько за 
счет фондовой капитализации прибыли, опере
жающего роста собственного капитала по отно
шению к уставному фонду.

В странах с рыночной экономикой экстен
сивное (за счет прироста уставного фонда) увели
чение капитала является явным признаком укруп
нения банка. Дополнительные средства позволя
ют увеличить спектр предоставляемых услуг, 
расширить филиальную сеть, диверсифициро
вать продукты и услуги банка в поисках новых 
рынков и клиентов. Увеличение капитала являет
ся перспективной мерой и может вести к времен
ному снижению показателей прибыльности за 
счет уменьшения мультипликационного эффекта 
и рентабельности активов. Если же увеличение 
капитала не обосновано развитием банка, а осу
ществляется в целях поддержания его норматив
ной достаточности, то оно не приводит к повыше
нию устойчивости банка, тем более что для под
держания прибыльности менеджеры банка могут 
и в дальнейшем продолжать практику размеще
ния средств в высокорисковые финансовые ин
струменты, выдавать кредиты кредитополучате
лям с низкой платежеспособностью.

Национальный банк Республики Беларусь 
однозначно связывает устойчивость банковской 
системы и отдельных коммерческих банков с ве
личиной их собственного капитала, определяя 
для банков его минимальное значение. С одной 
стороны, благодаря такому подходу реализуется 
государственный приоритет обеспечения реаль
ной сопротивляемости банков неожидаемым 
(рыночным) рискам.

В условиях стабилизации количество нерас
познаваемых (неожидаемых) рисков в банков
ском деле существенно снижается. Повышается 
возможность своевременно распознавать, а сле

довательно, учитывать риски при установлении 
процентных ставок, тарифов, комиссионных 
сборов, а также в резервной политике банков.

Поэтому, с другой стороны, нормативные 
требования по величине собственных средств -  
прежде всего инструмент, призванный стимули
ровать действующие банки с небольшими объе
мами операций к расширению сфер деятельнос
ти, увеличению объемов привлекаемых ресур
сов, активизации конкурентной борьбы на раз
личных сегментах рынка банковских услуг.

В то же время исследования ряда зарубеж
ных экономистов (A.M.Santomero, J.D. Vinso, 
L.D. Wall, В.Н.Котенков и др.) вообще не устанав
ливают существенной взаимосвязи между экс
тенсивным увеличением капитала и риском бан
кротства банка, между введением обязательного 
минимума величины собственных средств и ве
личиной банковского риска. Больший капитал 
как раз и может побудить банки принимать на се
бя большие риски по приносящим доход активам 
для обеспечения устойчивой прибыльности.

Развитие коммерческого банка, реализация 
его основной целевой установки на получение 
прибыли, обеспечение рентабельности деятель
ности возможны на основе двух взаимосвязан
ных направлений:

-  повышения эффективности использования 
ресурсов, т.е. размещения их в наиболее доход
ные активы при ограничении рисков (ориентация 
банка на увеличение рентабельности);

-  увеличения объемов проводимых опера
ций за счет экстенсивного увеличения собствен
ного капитала (дополнительная эмиссия акций) 
или расширения объемов привлекаемых банком 
ресурсов у клиентов (юридических и физичес
ких лиц), а также на межбанковском рынке (ори
ентация на увеличение объемов прибыли).

В условиях очевидной стабилизации эконо
мики Республики Беларусь, снижения процент
ных ставок на рынке ссудного капитала возрас
тает значимость второго направления, т.е. уве
личения мультипликации капитала банка.

Балансовые активы банка можно рассматри
вать как совокупность собственного капитала и 
привлеченных (заемных) средств. Значение муль
типликатора капитала (equity multiplier -  ЕМ) сос
тавляет соотношение средних за период значений 
активов и собственного капитала банка:

ЕМ =1 + АктивыПривлеченные средства 
Собственный капитал Собственный капитал
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Мультипликатор капитала отражает сте
пень предпочтения банка к работе с платными 
привлеченными пассивами (финансовый ры
чаг). С одной стороны, увеличение доли плат
ных пассивов ведет к снижению платежеспособ
ности банка, росту риска возможных нарушений 
нормативных соотношений объемов привлечен
ных средств (например, вкладов физических 
лиц) и величины собственного капитала. С дру
гой стороны, рост мультипликатора означает 
возможность резкого увеличения объемов про
водимых активных операций, что в условиях 
стабилизации экономики, проводимой Нацио
нальным банком процентной политики, направ
ленной на удешевление кредитов для реального 
сектора, является единственным путем повыше
ния эффективности банковской деятельности.

В развитых странах высокий уровень коэф
фициента монетизации экономики, значитель
ное (в экономике США) или незначительное (в 
европейских странах) превышение денежного 
предложения над величиной ВВП определяют 
для банков возможность легкой мобилизации 
свободных денежных средств с использованием 
различных инструментов финансового рынка 
(депозиты, ценные бумаги).

Ресурсы банковской системы США превыша
ют ВВП страны примерно в 2,5-3 раза; в европей
ских странах это соотношение составляет 0,8-1,2 
раза, что определяет высокие значения мультип
ликатора собственного капитала коммерческих 
банков. Например, в 80-90-е годы XX века среднее 
превышение балансовых активов над величиной

собственного капитала (т.е. мультипликатор) в 
крупных банках США составляло 15-18 раз2.

В трансформационной экономике Респуб
лики Беларусь отношение ресурсов банковской 
системы к ВВП страны составляет менее 30%, 
причем динамика, хотя и благоприятна, но не 
имеет выраженной тенденции к заметному по
вышению: за 2002 год -  24,1%, за 2003 год -  
27,5%, за 2004 год -  29,5%. Среднее значение 
мультипликации капитала по банковской систе
ме страны составляло: на 01.01.2004г. -  4,9 раза, 
на 01.01.2005г. -  5,0. Данные по некоторым бе
лорусским банкам представлены в табл. 1.

Низкое значение мультипликатора в Белаг- 
ропромбанке объясняется опережающим тем
пом роста собственного капитала по отношению 
к объемам проводимых операций, ростом устав
ного капитала банка за счет переоформления 
долгов по целевым кредитам Национального 
банка в качестве вклада государства в уставный 
фонд Белагропромбанка (начиная с конца 90-х 
годов). Очевидно, что такой метод увеличения 
капитала не может привести к увеличению кре
дитного потенциала банка и банковской систе
мы страны в целом.

В других системообразующих банках значе
ние мультипликатора в последние годы состав
ляет 6-9 раз без выраженной тенденции к увели
чению (за исключением повышающегося значе
ния этого показателя в Белинвестбанке с 3,84 до 
9,23), что может говорить о достижении банками 
«зоны насыщения» при нынешнем уровне разви
тия денежной экономики.

Таблица 1
Мультипликатор собственного капитала в некоторых банках 

Республики Беларусь

Банк
Период (год)

2001 2002 2003 2004 2005
Белагропромбанк 2,80 1,94 2,00 1,95 2,36
Беларусбанк 10,04 6,54 6,57 6,38 6,23
Белпромстройбанк 9,44 5,21 5,68 6,69 7,33
Белинвестбанк 3,84 5,03 6,31 7,88 9,23
Белвнешэкономбанк 11,21 8,26 8,23 9,25 8,61
Приорбанк 5,77 7,72 5,74 6,27 6,41
Белгазпромбанк 3,92 4,88 5,78 7,11 7,71
Славнефтебанк 6,34 5,50 5,95 7,67 9,66

Рассчитано по официальным данным (wmv.nbrb.by).

2 Саркисянц А., Дубов А. Подходы к оценке банковского портфеля // Банковское дело, 1998, №6. С. 12.
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В этой ситуации важнейшим условием рас
ширения масштабов кредитования предприятий 
и населения является привлечение в страну зару
бежного финансового капитала, интернациона
лизация банковской системы. Выраженная по
ложительная динамика у Белгазпромбанка и 
Славнефтебанка, активно работающих над про
блемой привлечения иностранных ресурсов, как 
раз и подтверждает этот тезис.

Следует также отметить, что экстенсивное 
увеличение собственного капитала банка (за 
счет дополнительной подписки на акции) как 
для системообразующих, так и для небольших 
банков является общей проблемой. Способность 
банков развиваться за счет фондовой капитали
зации зарабатываемой прибыли снижается. Со
отношение собственного и уставного капитала 
за последние три года снизилось как в среднем 
по системообразующим банкам с величины в 3,5 
за 2002 год до 2,5 за 2005 год, так и в целом по 
банковской системе Республики Беларусь.

Малые величины денежного предложения 
наряду с организационной неразвитостью фи
нансового рынка страны определяют для мно
гих, в том числе и системообразующих, банков 
необходимость повышения процентных ставок 
привлечения свободных денежных средств 
предприятий и населения, вынуждают ряд бан
ков работать на экономически недоступном для 
них уровне процентных ставок.

Формирование процентных ставок по опе
рациям привлечения денежных средств физи
ческих и юридических лиц во вклады (депози
ты), а также на межбанковском рынке является 
составной частью скоординированного процес
са управления ресурсами коммерческого банка 
(единым портфелем активов и пассивов).

При формировании процентных ставок по 
привлекаемым клиентским средствам банк дол
жен определить приоритет одного из следую
щих направлений своей деятельности:

-  увеличение депозитной базы за счет пред
ложения вкладчикам процентной ставки выше 
или равной среднерыночной;

-  сдерживание роста депозитной базы за 
счет предложения худших условий, чем средне
рыночные.

Выбор приоритета связан с целями деятель
ности банка, его клиентской политикой, ориен

тацией на показатели масштабности деятельнос
ти (максимизация объемов получаемой прибы
ли) или на показатели эффективности (максими
зация нормы прибыли за счет увеличения бан
ковской маржи). Кроме того, в белорусских ус
ловиях высокой монополизации банковской 
сферы существенно различаются возможности 
банков по доступу к дешевым ресурсам межбан
ковского рынка, кредитам Национального бан
ка. В последние годы распространена практика 
перевода ресурсоемких клиентов на обслужива
ние в системообразующие государственные бан
ки. Несмотря на очевидную обоснованность та
кой политики (финансовые потоки государ
ственных предприятий должны проходить через 
банки с государственным участием), потеря 
крупных клиентов у некоторых банков приводит 
к серьезному оттоку ресурсов, уменьшению ве
личины балансовых активов и определяет необ
ходимость применения методов ценовой конку
ренции на рынках клиентских средств (увеличе
ние процентных ставок).

В конце 2005 года относительно среднего 
уровня процентных ставок серьезно выделялись 
Славнефтебанк и Межторгбанк, работая на 
предельном экономически допустимом уровне 
по срочным вкладам физических лиц как в наци
ональной валюте (15% годовых при среднеры
ночном уровне 10,5% годовых), так и в инос
транной валюте (до 11% годовых).

Следует отметить, что процентная ставка по 
привлекаемым ресурсам, на наш взгляд, не мо
жет превышать норму прибыльности банка (рен
табельность собственного капитала); в против
ном случае вкладчиком банка быть выгоднее, 
чем акционером. В рыночных условиях акцио
нер такого банка мотивирован к скорейшему 
возврату и переразмещению своего капитала, а 
следовательно, для клиентов банка надежность 
размещения средств снижается.

Преодоление кризисных явлений в банков
ской системе возможно в контексте происходя
щих макроэкономических преобразований. По
литика Национального банка, направленная на 
повышение уровня монетизации экономики, 
развитие инструментов финансового рынка, мо
жет оказать существенное влияние на повыше
ние устойчивости и эффективности деятельнос
ти коммерческих банков.

Сергей СППОШНОВ, Наталья йАВЫПОВА


