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Внедрение цифровых технологий в управление процессами, 
инновационные методы информационно-коммуникационных отношений, 
цифровизация и институциональные преобразования ставят реальные задачи 
трансформации процессов управления. Конференция нацелена на обсуждение 
таких проблем, как: цифровая трансформация процессов управления; 
институциональные преобразования в антикризисном управлении 
организацией; инновационные методы и технологии управления человеческими 
ресурсами и трудовыми отношениями в бизнес-среде; формирование цифровых 
компетенций сотрудников как один из приоритетов организации на пути к 
цифровой трансформации; бизнес-процессы маркетинга в цифровой среде: 
модели, технологии, инструменты. 

Все вышеперечисленные направления и многие другие способствуют 
поиску новых подходов и выработки нового понимания ситуации. Также в 
докладах обсуждались ключевые вопросы цифровой трансформации экономики 
и общества – сущность происходящих изменений, возможности измерения и 
отраслевая специфика цифровой трансформации. 
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инновационном направлении полностью изменяет технологию изготовления 
продукции, приводя к обесцениванию технологий, применявшихся ранее.  

Стратегия быстрого реагирования поддерживает принцип «обратной 
связи» при реализации продукции или оказываемых услуг.  Данный принцип 
основан на быстрой адаптации производства к быстро меняющемуся спросу 
потребителей. Как правило, организации, придерживающиеся данной 
стратегии, являются новаторами в предложении конкретного вида продукции 
на рынке, опережая другие виды предприятий, относящихся категориям ранних 
реципиентов и последователей [1, с. 255]. 

Таким образом, в современных рыночных условиях экономики 
организации необходимо сформировать стратегию поведения в конкурентной 
борьбе, которая бы стала своеобразным импульсом для выживания. 
Конкурентная борьба с каждым десятилетием приобретает широкомасштабные 
обороты, поэтому компаниям целесообразно сосредотачивать своё внимание не 
только на точной организации внутренних процессов, но и проводить 
структурный анализ внешней среды с целью определения собственных позиций 
и поиска возможных путей улучшения своего состояния.  
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Развитие деятельности предприятий, обеспечение их финансовой 

устойчивости является актуальным направлением современной экономики, так 
как финансовая устойчивость способствует обеспечению эффективной 
деятельности и служит основой прочного положения предприятия на рынке 
услуг. 

В современных условиях функционирования предприятий возрастает 
количество факторов, негативно влияющих на их финансовую устойчивость. 
Неустойчивое финансовое состояние способствует ослаблению 
государственной поддержки и нестабильность социально-экономического 
развития государства в целом, политическая ситуация в мире. Поэтому 
разработка стратегии повышения финансовой устойчивости предприятий 
является востребованной и значимой для обеспечения их эффективной 
деятельности. Исходя из этого, проблема управления финансовой 
устойчивостью предприятия является актуальной, ее решение имеет 
практическое значение, как для отдельного предприятия, так и для государства 
в целом 

Финансовая устойчивость предприятия представляет собой способность 
функционировать и развиваться, сохранять равновесие своих активов и 
пассивов в изменяющейся внутренней и внешней среде, гарантирующее его 
постоянную платежеспособность и инвестиционную привлекательность в 
границах допустимого уровня риска [1, с. 91].  

Анализ финансовой устойчивости представлен на примере ОАО 
«Мозырский нефтеперерабатывающий завод».  

Открытое акционерное общество «Мозырский нефтеперерабатывающий 
завод» создано на основании решения учредительной конференции от 22 
февраля 1994 г. и зарегистрировано решением Мозырского городского 
исполнительного комитета от 24 февраля 1994 г. № 82. 

ОАО «Мозырский НПЗ» входит в состав нефтехимической отрасли 
Республики Беларусь. Непосредственное руководство отраслью осуществляет 
Белорусский государственный концерн по нефти и химии «Белнефтехим». В 
целом нефтеперерабатывающая промышленность Беларуси представлена двумя 
заводами: ОАО «Мозырский НПЗ» и РУП ПО «Нафтан». Основной вид 
деятельности: производство и поставка нефтяного топлива, нефтебитума, серы 
и нефтепродуктов для дальнейшей переработки. 

Основные показатели финансовой устойчивости представлены в таблице. 
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Таблица – Динамика показателей финансовой устойчивости 
 ОАО «Мозырский НПЗ» за 2018-2020 гг., млн. р. 

Показатели 

На 31 декабря Отклонение (+;-) 

2018 2019 2020 
2019 

от 
2018 

2020 
 от  

2019 

2020  
от 

 2018 
Коэффициент финансовой 
независимости (автономии)  

0,67 0,65 0,66 -0,02 0,01 -0,01 

Коэффициент финансовой 
зависимости 

0,33 0,35 0,34 0,02 -0,01 0,02 

Коэффициент капитализации  0,49 0,55 0,51 0,05 -0,04 0,02 
Коэффициент маневренности 
собственных средств  

0,005 -0,12 -0,07 -0,13 -0,07 -0,19 

Коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными 
средствами  

0,01 -0,36 -0,19 -0,37 0,17 -0,2 

Коэффициент финансовой 
устойчивости  

0,76 0,69 0,71 -0,07 0,02 -0,05 

Источник: собственная разработка на основе [2]. 
 
Таким образом, на основании приведенных данных мы можем сделать 

следующие выводы: 
Коэффициент автономии за 2018-2020 г. составил 0,65-0,67, то есть, в 

данном случае, ОАО «Мозырский НПЗ» в своей деятельности пользуется 
собственными средствами на 65-67% и также привлекает заемный капитал. 

Коэффициент финансовой зависимости за 2018-2020 гг. составил 0,33-
0,35, что близко к оптимальному значения данного показателя (0,4-0,6). 

Коэффициент капитализации в 2018-2020 гг. составил 0,49-0,55, что 
является нормой (не более 1,0) [3, с. 90]. 

Нормативное значение коэффициента обеспеченности предприятий 
собственными оборотными средствами варьируется в пределах от -0,36 до 0,01, 
что является существенным отклонением от нормы (более 1). Данный 
показатель отражает вложение денежных средств в медленно реализуемые 
активы, а также указывает на необходимость формирования оборотного 
капитала в большей степени от собственных средств. 

Коэффициент финансовой устойчивости должен быть не менее 0,60. В 
нашем случае, данный показатель в 2017-2019 годы составил 0,69-0,76. 

Далее рассмотрим трехфакторную модель финансовой устойчивости за 
2020 г. на рисунке. 

Таким образом, анализ показал, что предприятие пользуется 
собственными средствами на 65-67%, коэффициент финансовой зависимости 
отклоняется от нормы, однако близок к установленному значения безопасного 
функционирования и колеблется в пределах 0,33-0,35, коэффициенты 
капитализации и финансовой устойчивости находятся в допустимых пределах. 
Однако, с составлением трехфакторной модели стало понятно, что, не смотря 
на колебания большинства показателей в пределах нормы, у предприятия всё-
таки имеется нарушение нормальной платежеспособности. Главной проблемой 
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финансовой устойчивости предприятия является недостаток собственных 
оборотных средств, что указывает на необходимость оптимизации именно 
этого направления. 

 
 
Рис. Трехфакторная модель финансовой устойчивости ОАО «МНПЗ» за 2020 г. 

 
Чтобы увеличить долю собственных оборотных средств, необходимо, 

прежде всего, наращивать собственный капитал. Для этого владельцы могут 
инвестировать дополнительные средства в уставный капитал, уменьшать свои 
дивиденды или повышать рентабельность за счёт корректирования 
коммерческой политики. 

Но, как показывает практика, чтобы получить долгосрочный эффект, 
необходимо правильно управлять деньгами, которые находятся в организации. 
Для этого раз в неделю необходимо подсчитывать выручку и определять 
условный процент маржи, который можно потратить. Затем распределять эту 
сумму по статьям расходов: 

- на денежные резервы (для этого можно перечислять 3–5% маржи, 
вероятнее всего, сумма для компании будет небольшая, но благодаря 
постоянности в ближайшем времени получится создать хорошую «подушку 
безопасности»); 

- на отчисления учредителям компании за вложенные средства 
(рекомендуется перечислять 3–10%, тогда в критический момент им не 
придётся изымать денежные средства из оборота); 

- на продвижение (лучше отчислять 5–15%, так благодаря продвижению 
продукция рекламируется и находит потенциальных клиентов); 

- на заработные платы (можно направлять 20–35%, опять же, заработные 
платы обычно составляют значительную статью расходов организации, 
поэтому денежные средства на неё важно откладывать заранее); 

- на увеличение оборотных средств (около 5%, в комплексе с хорошими 
стратегическими планами это позволит организации не только успешно 
работать при любых условиях, но также продолжать развиваться). 
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