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Если рассматривать в целом стоимость обязательств, то она равна стоимости 
средств клиентов, не являющихся кредитными организациями. ПАО АКБ 
«АВАНГАРД» привлекает ресурсы по оптимальным ценам, что свидетельствует 
об эффективной политике банка по управлению пассивами. 

Итак, результаты проведенного анализа свидетельствуют о достаточно эффек-
тивной политике управления привлеченными ресурсами исследуемого банка.  

Политика управления привлеченными ресурсами кредитными организациями в 
современных условиях должна удовлетворять интересам разных слоев населения, 
учитывать специфику деятельности юридических лиц, быть дифференцированной 
по различным качественным признакам [2]. 

Каждый банк в зависимости от поставленных перед собой задач самостоятель-
но определяет направления депозитной политики, учитывая при этом инфляцион-
ные процессы, особенности социально-экономического развития. Также необхо-
димо объективно оценивать свое место в банковской системе. В настоящее время 
на рынке банковских услуг усиливается конкуренция, что определяет необходи-
мость постоянного совершенствования политики управления привлеченными ре-
сурсами. 
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Современные тенденции цифровой трансформации в мировой практике отра-

жают лидирующие позиции банковского сектора. Цифровая трансформация за-
ключается в создании электронных платформ, позволяющих осуществлять ди-
станционные расчеты клиентами. Клиент банка в сегодняшних реалиях идет в 
банковское отделение в крайних случаях, предпочитая производить расчеты в Ин-
тернет-банкинге или мобильном банкинге. 
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Цифровой трансформации в Республике Беларусь уделяется, как и во всем ми-
ре, достаточно большое внимание. В 2015 году Национальным Банком была при-
нята к реализации Стратегия развития цифрового банкинга в Республике Беларусь 
на 2016 – 2020 годы. Банковский сектор лидирует в реализации технологий циф-
ровой трансформации. 

В соответствии со Стратегией развития цифрового банкинга в Республике Бе-
ларусь на 2016 – 2020 годы основные задачи развития цифрового банкинга на 
2016 – 2020 годы предусматривали:  

- создание и внедрение межбанковской системы идентификации; 
- разработка единых стандартов безопасности в области электронного взаимо-

действия, в том числе создание единого центра реагирования на инциденты ин-
формационной безопасности в финансовой сфере;  

- внедрение API; 
- развитие каналов СДБО;  
- развитие платежных агрегаторов;  
- формирование системы безналичных расчетов по розничным платежам, бес-

контактных технологий и рынка электронных денег;  
- цифровая трансформация рынка финансовых услуг;  
- внедрение универсальной схемы взаимодействия участников рынка финансо-

вых услуг [1, с. 6]. 
Завершение периода реализации данной Стратегии требует подведения итогов 

и корректировки показателей в новой Стратегии. 
 Согласно данным отчета Национального банка РБ «Финансовая стабильность 

в Республике Беларусь 2020» в 2020 году участниками системы мгновенных пла-
тежей (СМП) являлись 12 банков и Национальный банк. Платежи посредством 
СМП осуществлялись юридическими лицами с использованием систем дистанци-
онного банковского обслуживания. За 2020 год в СМП проведено 117,1 тыс. пла-
тежей на сумму 685,2 млн. рублей, при этом среднедневной оборот по количеству 
платежей составил 320 платежных инструкций, по сумме – 1,87 млн. рублей. 

В Республике Беларусь большое внимание уделялось внедрению и развитию 
систем дистанционного банковского обслуживания (СДБО). Так, по состоянию на 
1 января 2021 г.:  

– услуги дистанционного банковского обслуживания клиентам – физическим 
лицам предоставляли 22 банка, а клиентам – юридическим лицам – 24 банка; 

– количество юридических лиц, подключенных к СДБО, и их доля в общем ко-
личестве клиентов юридических лиц банков составили 425,6 тыс. и 78,6 % соот-
ветственно;  

– количество физических лиц, подключенных к СДБО, и их доля в общем ко-
личестве клиентов физических лиц банков составили 10,0 млн. и 58,5% [2, с. 82]. 

Приведенные данные свидетельствуют о потенциале роста мобильного банкин-
га среди физических лиц. Наиболее распространенным каналом СДБО для юри-
дических и физических лиц является Интернет-банкинг. На 1 января 2021 г. коли-
чество юридических лиц, использующих Интернет-банкинг, составило 382,5 тыс. 
(89,9 % от количества клиентов банков – юридических лиц, подключенных к 
СДБО), а количество физических лиц – пользователей Интернет-банкинга соста-
вило 8,3 млн. (82,9 % от количества клиентов банков – физических лиц, подклю-
ченных к СДБО). При этом наблюдается устойчивая тенденция роста количества 
юридических лиц, заменяющих систему ”Клиентбанк“ на Интернет-банкинг. С 
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распространением мобильных устройств наиболее динамично развивается мо-
бильный банкинг. Количество юридических лиц, использующих мобильный бан-
кинг на 1 января 2021 г., составило 124,5 тыс. (29,2 % от количества клиентов 
банков – юридических лиц, подключенных к СДБО), а количество физических 
лиц – пользователей мобильного банкинга составило 6,4 млн. (64,1 % от количе-
ства клиентов банков – физических лиц, подключенных к СДБО). При этом 
наблюдается постепенное снижение темпа роста популярности Интернет-
банкинга среди физических лиц и рост пользователей мобильного банкинга [2, с. 
83]. 

С целью изучения возможностей Интернет-банкинга и мобильного банкинга 
нами была проведена сравнительная оценка сайтов банков исходя из анализа на 
портале: www.a.pr-cy.ru [3].  Выборка банков составила 41,7%, а также были про-
анализирован сайт Национального банка Республики Беларусь и электронного 
портала финансовой грамотности (табл.). 

 
Таблица – Сравнительная оценка сайтов  
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Национальный банк РБ 
http://nbrb.by/ 

82 36 65 812000 1270000 2622 64500 159 

Электронный портал 
 финансовой грамоты 
http://www.fingramota.by 

80 21 58 10100 40200 2180 3390 1295 

Беларусбанк 
https://belarusbank.by/ 

88 19 61 1640000 3510000 2622 64500 112 

Сбер Банк 
https://www.bpssberbank.by/ 

71 15 35 1700000 11130000 2606 7130 55 

Белгазпромбанк 
https://belgazprombank.by/ 

84 24 36 340000 737000 2506 7450 506 

Технобанк  https://it.tb.by/ 100 33 72 274000 1530000 2332 3980 634 
Альфабанк 
https://www.alfabank.by/ 

83 20 84 5110000 1340000 2774 6870 175 

Франсбанк 
https://fransabank.by/ 

76 29 88 3670 14700 1948 2220 н/д 

ВТБанк https://www.vtb.by/ 81 39 44 126000 1040000 2185 5000 709 
БелВЭБ 
https://www.belveb.by/ 

77 32 66 122000 337000 886 1660 2996 

Белагропромбанк 
https://www.belapb.by/ 

60 23 55 387000 854000 2324 9950 87 

Белинвестбанк 
https://belinvestbank.by/ 

76 11 25 1040000 9910000 6770 6760 58 
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Исходя из данных таблИЦЫ,  у всех банков достаточно низкий рейтинг загруз-
ки как с мобильного устройства, так и со стационарного компьютера. Google ин-
дексация сравнительно высокая у ОАО Беларусбанка и Национального банка. 
Yandex индексация одинакова примерно у всех, кроме БелВЭБ банка. Топ-3 банка 
по количеству просмотров в месяц: Сбер Банк, Беларусбанк и Технобанк. При 
этом по месту в рейтинге по трафику в стране 1-е место также занимает Сбер 
Банк, 2-е принадлежит Белинвестбанку, а третье Белагропромбанку. Следует от-
метить роль сайта для банков, который является не просто источником информа-
ции, но и платформой для клиентов. 

Количество пользователей сайта за месяц отражены на рисунке. 
 

 
 

Рисунок – Количество пользователей сайта, чел. 
 
Однако наиболее интересным является показатель количества пользователей 

сайта. Согласно данным, рис. 1, наибольшее количество пользователей у Аль-
фабанка – свыше 5 млн. чел., вторая и третья позиция соответственно у Сбер Бан-
ка и Беларусбанка.  

Проведенная сравнительная характеристика отражает лидирующие позиции в 
сфере цифровой трансформации Сбер Банка, который создал соответствующую 
экосистему. Лучшие позиции Альфабанка отражают заинтересованность клиентов 
благодаря Интернет-банкингу. 

В целом, проведенный анализ показывает, что все банки требуют доработки 
мобильных версий сайта, совершенствование качества контента (кроме Технобан-
ка, у которого рейтинг 100 из 100).  

Сравнительная характеристика сайтов, проведенной автором, отражает разные 
позиции банков в процессе цифровой трансформации банковского сектора. В 
стратегии цифровой трансформации банковского сектора необходимо уделять 
внимание формированию цифровой экосистемы банков. 

Результаты исследования позволили разработать ряд рекомендаций: 
– Национальному банку РБ следует совершенствовать сферу электронного 

маркетинга, особенно это касается электронного портала финансовой грамотно-
сти, который имеет низкие показатели пользователей; 

– банкам необходимо совершенствовать мобильные версии сайтов, особенно 
тем, где большой розничный сегмент клиентов; 
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– специалистам по SEO-оптимизации необходимо работать над повышением 
показателей Google и Yandex индексации сайтов. 
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Аннотация. В статье дан анализ государственного долга РБ, обоснована стра-

тегия управления государственным долгом, подчёркивается, что разумное управ-
ление государственным долгом будет служить источником ускоренного социаль-
но-экономического развития и укрепления финансового положения РБ. 
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Проблема государственного долга занимает важное место в структуре эконо-

мики Республики Беларусь (РБ). Государственный долг несёт в себе как положи-
тельные, так и отрицательные стороны, несмотря на невысокие показатели вели-
чины внешнего долга, поэтому должен пристально изучаться в дальнейшем для 
наиболее эффективного управления им [1]. Но чаще всего это предупреждение о 
возможно надвигающемся кризисе или неэффективной финансово-кредитной по-
литики в стране [2].  

Государственный долг – это сумма всех выпущенных и непогашенных долго-
вых обязательств государства, а также проценты, которые необходимо погасить 
по соответствующим долговым обязательствам И основной причиной и источни-
ком формирования государственного долга является наличие бюд-жетного дефи-
цита, который в свою очередь погашается с использованием механизма внутрен-
него и внешнего заимствования.  

Величина и динамика государственного долга являются важнейшим макроэко-
номическим показателем, который отражает состояние и дальнейшие перспекти-
вы финансов государства. В зависимости от происхождения кредит-ных средств, 
государственный долг подразделяется на внутренний и внешний, в зависимости 
от сроков обслуживания: на капитальный, текущий и основной. 

Государственная задолженность имеет две основные формы. Она может быть 
оформлена в виде государственных ценных бумаг или записей на бухгалтерских 
счетах. На данный момент государственная потребность в кредитах покрывается, 




